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2021 foi mais um ano de circunstancias excepcionais em que
as repercussoes e efeitos da Covid 19 continuaram a fazer-se
sentir. Com efeito, muitos dos desafios enfrentados em 2020 se
mantiveram; Os Portos de Cabo Verde continuaram a cumprir a
sua missao e a mostrar forte resiliéncia, resuftado da dedicacao
extraordinaria dos profissionais, e das medidas implementadas ja
no ano anterior, visando assegurar a fluidez dos processos entre
os diversos actores internos e externos intervenientes na cadeia

logistica e portuaria.

Como resultade do trabalho arduo, e ndo obstante o forte impacto
das perdas financeiras decorrentes das variacoes cambiais
desfavoraveis, no exercicio de 2021 a empresa gerou resultados
liquidos positivos, impulsionados pelo aumenio das receitas em
10%. apos uma quebra de 13,2% no ano anterior. Ou seja, a
actividade comercial da empresa recuperou significativamente,
gerando rendimentos de 3.176 mECV.

Comparativamente ao ano anterior, o movimento global de navios
nos portos do pais aumentou 5,7% totalizando 6.802 escalas em
todos os porios, sendo que a procura dos portos nacionais por
navios de longo curso aumentou 7,9%.

No que foca ao segmento de mercadorias, no final de 2021 foram
movimentadas 2.356 mil toneladas, representando um aumento
de 182 mil toneladas (+8.4%) em relagcao ac perioda homologo
de 2020, ou seja, inverteu-se o quadro do ano anterior com a boa
recuperacéo do trafego portuério

A retoma do crescimento do Pais a nivel portuario foi também
reflectida no trafego de passageiros tendo-se registado um

crescimento consider totalizando 1.089 mil passageiros

mais 43,5% do que em 2020 ultrapassando o anterior recorde

atingido em 2019, quando tinha sido registado 1.070 mil

passageiros.

O segmento de pescado teve em 2021 um crescimento importante
de 10,1% na tonelagem transbordada e de 1,7% nos navios de

pesca que aportaram aos portos

O aumento em quase todos os segmentos da actividade portuaria
foi o resultado da retoma das actividades e fim das restrigbes
antes impostas .

O desempenho financeiro da empresa em 2021 permitiu-nos
continuar o programa de investimentos, acelerar processos de
transformacdo, ao mesmo tempo em que foram distribuidos

valores substanciais de dividendos ao acionista

Durante 0 ano de 2021 a Enapor fez intervencées importantes em
infraestruturas, visando reforcar a capacidade portuaria, sendo de
destacar a i) inicio das obras de construgao no Pipeline do Porto
de Palmeira, ii) inicio da expansao do cais de pesca do Tarrafal,
iii) Conclusao das obras do Cais de pesca de Boca de Pistola, iv)
Construcao do Armazém e Centro de Peguenas Encomendas do
Porto de Vale dos Cavaleiros. De realgar ainda que as obras do
Edificio de Mao de obra em Mindelo foram iniciadas, assim como
ficou concluido o processo de adjudicacio e deu-se inicio aos

preparativos para o arranque das obras do Terminal de Cruzeiros

do Mindelo. Os trabalhos de expansao do Porto Inglés na ilha

do Maio, decorreram normalmente devendo ficar concluidos em
meados de 2022

Com o alivio das restricoes impostas pela Covid 19, retomamos
as actividades presenciais a nivel da AGPAOC — Associacao de
Gestao dos Portos da Africa Ocidental e Central, e da MedCruise




iacao de Portos de Cruzeiros do Mediterrénen, o mesmo

acontecendo em relacao a APLOP- Associacdo dos |Portos

de Lingua Oficial Portuguesa, cuja Presidéncia da Direccao

foi assumida pela Enapor apés o Xl congresso realizada em
Novembro de 2021 em Luanda.

A empresa continua a primar por um quadro de equilibrio
financeiro, pela garantia ao pais de servicos portuarios de
qualidade, e a contribuir para desenvolvimento econémico e
S0Cia

Agradecemos aos nossos clientes portudrios pela sua confianca
nestes tempos de incertezas. Continuaremos a fazer o nosso
melhor para atender as suas necessidades, com o compromisso
de nos manter empenhados em contribuir para uma recuperacao

rapida

Um agradecimento tambem aos orgaos sociais da empresa
pelo encorajamento e aos nossos parceiros institucionais pela
colaboracao

Para concluir, as palavras de agradecimento nao podiam ser
dirigidas sendo aqueles que constitiem o maior activo da
empresa, os cerca de mil colaboradores, espalhados pelas
diferentes ilhas. Um sincero e profundo obrigado pela dedicacao,
esforco e empenho extraordinarios que tém demonstrado perante
condigoes tao desafiadoras. No ano em que se comemora o 40°
Iniversario, € nossa convicgao de que a empresa esta mais forte.
tem uma estrategia bem delineada e, muito mais importante, o
crescimento sustentavel a medio e longo prazo tem bases solidas

para ser alcancado
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1.1. APRESENTAGAO DA EMPRESA

ENAPor

Portos de Cabo Verde
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Criada a 1 de Setembro de 1982, a ENAPOR é uma
sociedade anénima de capitais plblicos, detidos directa e
exclusivamente pelo Estado de Cabo Verde.

A sociedade, enquanto concessionaria-geral dos portos,
tem por objecto a administragdo, gestdo e exploracédo
economica dos portos de Cabo Verde, terminais e zonas
de jurisdicdo portuéria, cuidando da sua conservagéo,
planeamento e desenvolvimento, o que abrange o exercicio
das competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria
que lhe estejam ou venham a ser cometidas.

O portfélio da Empresa é constituido pelos servigos de
pilotagem, reboque, amarragcdo/desamarragdo, atracagéo/
desatracacgdo, equipamentos, trafego de mercadorias,
armazenagem, fornecimento de energia e agua e bunkering.

A Empresa esta presente nas 9 ilhas habitadas do pais,
unindo-as e ligando-as ao mundo, através de infra-
estruturas que garantem a prestacéo de servicos com a
qualidade e a seguranga almejadas.

A completar em Setembro 40 anos no mercado, a ENAPOR
€ uma das referéncias do sector empresarial cabo-verdiano,
assentando o seu sucesso em profissionais qualificados
e motivados, movidos pelo espirito de equipa e foco no
cliente.
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1.2. CAPITAL SOCIAL

Em Setembro de 1982, data da sua criagdo, a ENAPOR contava com um capital social de 750 000 contos.
Em 2009, este foi aumentado para 1 200 000 contos, pertencentes ao Estado de Cabo Verde, encontrando-
se totalmente subscrito e realizado pelos valores integrantes do seu patriménio, o que espelha o crescimento
sustentado da Empresa ao longo dos anos.

1.3. ORGAOS SOCIAIS

O modelo de governo societario em vigor na ENAPOR compreende uma estrutura organizativa constituida
pela Assembleia-Geral, pelo Conselho de Administragéo e por um Fiscal Unico, com poderes conferidos pelos
Estatutos da Empresa, Estatuto do Gestor Publico e leis aplicaveis ao sector publico empresarial.

Mesa da Assembleia-Geral

Presidente
Maria Fernanda Vieira

Fiscal Unico

Conselho de Administragao Manuel Monteiro

Presidente
Alcidio Lopes

Suplente

Secretério Maria José Delgado de Jesus

Anténio Pedro Rodrigues

Administradora Executiva
Eugénia Soares

Administrador Executive
Ireneu Camacho

Vogal Suplente
\ Gilson Cuz

Relatorio & 21
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1.4. MISSAOQ, VISAO E VALORES

Garantir a prestagdo de servigos

eficientes e de gualidade aos
clientes dos portos de Cabo
Verde, assegurada por
profissionais  qualificados e
motivados, com base em
infra-estruturas e equipamentos
adequados, com seguranga e
respeitando ¢ ambiente e os
requisitos  técnicos  minimos
estabelecidos, de maneira a
potenciar a unificagio do
mercado interno e a sua
integragdo  competitiva na
economia mundial, contribuinda,
assim, para o desenvolvimento
sustentavel do pais.

Fazer dos portos nacionais o elo
privilegiado de unificagdio do
mercado interno, a “ancora” da
economia maritima nacional e
um centro de prestagdo de
servigos maritimo-portuarios de
referéncia  internacional no
Aflantico Médio, concorrendo
activamente para a insergdo
competitiva de Cabo Verde na
economia global.

10 Relatorio & Conlas 2021
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Ambiente: garantir a integracfio e sustentabilidade ambiental das operagdes
cormo um valor de dignidade corporativa.
Cliente: ter o cliente como o velor primeiro da nossa razéo ser.

Inovagao: procurar sempre a inovagao com vista a uma maior competitividade.

Resp bilidade Soclal: além do desenvolvimento das nossas actividades
eccnbmicas, que devem desenrolar-se de forma socialmente equilibrada e em
beneficio dos cidadaos em geral, procura-se reservar uma atengo especial a0
berm plblico e ao bem-estar e seguranga dos nossos colaboradores,
contribuindo para a evolug@o sustentavel do pais por via da intervengao
comunitaria, através da promog&o de acgdes de sensibilizagio da consciéncia
ambiental e civica.

Rigor: incrementar o nivel individual de aperfeicoamento em todas as
execugdes e exercicios das actividades portudrias.

Seguranga: perspectivar a seguranga como um imperativo do sector maritimo
e portuario.

Transparéncia: promover a transparéncia nos procedimentos com os nossos

stakeholders. J
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1.5. MODELO DE GESTAO E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Conselho de Administragdo adopta para a ENAPOR um modelo de gestéo holistica, convicto de que a
Empresa ndo deve ser vista como um conjunto de departamentos que executam actividades isoladas, mas,
sim, como um corpo Unico, aberto e em constante interacgdo, com sentido da “humanizacgéo do trabalho”,

ambigao colectiva, orientado para os resultados e alinhado com a cultura da prépria Empresa.

Assim, pretende-se que a estrutura organizacional da ENAPOR seja agil e capaz de responder prontamente

aos actuais desafios.

ORGANOGRAMA:

DIRECCAO DO
PORTO DE TARRAFAL

GABINETE SASINETE DE
JURIDICO PROCUREMENT
GABINETE GABENETE DE
TECNICO AUTITORIA

ADMINISTRAGAO DO ACMINISTRAGAO DO
PORTO GRANDE PORTO DA PRAIA
DIRECGAC DO
PORTO OA PALMEIRA
DIRECGAC DO DIRECGAD DO
PORTO DE SAL-RE PORTO NOVO

DIRECCAD DO
PORTO INGLES

DIRECGAC DO
PORTO DE FURNA

DIRECCAD DO PORTO
VALE DE CAVALEIRDS
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O comércio global movimentou cerca de 28 mil
milhnGes de dolares até ao final de Novembro
de 2021 — um aumento de 23% em comparagéo
com 2020. Embora o comércio mundial tenha
estabilizado durante a segunda metade de 2021,
o comércio de bens atingiu niveis recordes entre
Julho e Setembro. Todavia, as perspectivas para
2022 permanecem incertas.

Segundo o relatério da Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento
(UNCTAD), a recuperagédo da economia global
pode estar ameacgada pelas elevadas taxas de
frete, porque a tendéncia de alta devera continuar
nos préximos meses. O documento mostra que os
efeitos nos precos de importagido globais podem
chegar a 11% e que o repasse ao consumidor
podera ser de 1,5% até 20283.

Essa subida nas taxas impactarda o comércio
e prejudicara a recuperagdo socioeconémica,
especialmente nos paises em desenvolvimento.

O mesmo relatério destaca que a mudanga no
comportamento de consumo durante o segundo
semestre de 2020, impelida pela pandemia,
aumentou a demanda por bens e gerou uma
sobrecarga na cadeia de suprimentos.

Ao mesmo tempo, houve uma diminuicdo na
oferta, incluindo a escassez de contentores e méao-
de-obra, agravada pelas restricbes provocadas
pela pandemia em regides portuarias e pelo
congestionamento nos portos. O desequilibrio
entre o aumento da demanda e a redugdo da
capacidade de fornecimento levou a taxas
recordes de frete em praticamente todas as rotas
maritimas.

Em2021, paralelamente arecuperagdo docomércio
de mercadorias e da producéo global, esperava-se
que o comercio transoceanico aumentasse 4,3%.
As perspectivas no médio prazo também eram
positivas, embora sujeitas a uma série de riscos
e incertezas, e dai moderadas por previsdes de
menor crescimento econdémico mundial. Nos
altimos 20 anos, a taxa de crescimento anual
composta do comércio maritimo foi de 2,9%,
contudo a UNCTAD prevé que, durante o periodo
2022-2026, se situe nos 2,4%.

Em 2021, a economia dos Estados Unidos cresceu
5,7%, o0 que representa o melhor desempenho
desde 1984, apés ter atingido, em 2020, devido
a pandemia, a maior queda em 74 anos. Os
economistas explicam que o crescimento dos
Estados Unidos foi impulsionado pelos juros
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baixos e por estimulos fiscais macigos. As empresas
reabasteceram os stocks, ajudando a actividade
econdémica.

Segundo o Escritorio de Estatisticas Nacionais
(ONS), o PIB (Produto Interno Bruto) do Reino Unido
cresceu 7,5% em 2021, ap6s uma queda historica de
9,4% no ano anterior, devido a pandemia da covid-19.
No quarto trimestre, o PIB aumentou 1%, apesar do
inicio da onda da variante 6micron. Uma alta similar
havia sido registada no terceiro trimestre, mas o valor
foi revisto em baixa, conforme o ONS. Em Dezembro,
quando o impacto da émicron foi mais forte e afectou
bastante o comércio, restaurantes e sector hoteleiro,
o PIB britanico ficou em 0,2%, mantendo-se, porém,
num nivel comparavel ao de Fevereiro de 2020, antes
do inicio do confinamento.

Segundo o Banco Mundial, o crescimento global
devera desacelerar consideravelmente para 4,1% em
2022, quando registou 5,5% em 2021, e cair ainda
mais para 3,2% em 2023, assim que 0s governos
reduzam os apoios fiscais e monetarios concedidos
no inicio da pandemia.

O relatério do Banco Mundial adverte que, embora
tenha havido uma grande recuperagao na actividade
econémica em economias avangadas e em

desenvolvimento, em 2021, apds as contracgdes em
2020, a inflagéo devera ser mais duradoura, devido
a constrangimentos na cadeia de oferta de trabalho
e novas variantes da covid-19 que prejudicardo o
crescimento em todo o mundo.
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*+  Movimento de Navios

Comparativamente ao ano precedente, em 2021 registou-se um aumento na entrada de navios nos portos de
Cabo Verde, com um total de 6802 navios, equivalente a uma variagdo positiva de 5,7%.

Total de Navios por Portos (Anual)

Jmmnez szmnoez Variagdo 21120 Quota d: ::osmdo dos

N°Navios N°Navios  Abs. % .
958 043 15 & 16% 14% 14,6%
2153 2035 18 & 58% 32% 31,6%
486 408 8 A 191% 7% 6.3%
471 531 60 ¥ -113% 7% 8.2%
430 445 45 & 34% 6% 6.9%
219 229 0 ¥ 44% 3% 3,6%
1140 1028 12 & 109% 17% 16,0%
619 527 92 4 175% % 8.2%
326 202 4 A 18% 5% 4,5%
6802 6438 B B 5% 100% 100%

Destacaram-se com mais escalas de navios, o Porto Grande, com 2153 navios, seguido do Porto da Praia, com
1140 navios, e o Porto Novo, com 958 navios.

16 Relatério & Contas 2021
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Movimento de Mercadorias

O movimento de mercadorias no conjunto dos portos de Cabo Verde tem crescido cada vez mais nos Gltimos
anos. Em 2021, apesar dos efeitos da pandemia, observou-se a mesma tendéncia, registando-se um aumento de
8,4%, em grande parte gracas aos contributos mais significativos provenientes do Parto da Praia, Porto Grande
e Porto da Palmeira.

Movimento de Mercadorias por Portos (Anual)

Jan - Dez 2021 Jan - Dez 2020
UNID. TON
160 839 136 433
873 875 822 894
o |
198 155 216 807
el
21933 20 464
| T
98 779 74677
S
_ 2355883 2173 071

Variagdo 21/20
Abs. %
33406 A 245%
50982 & 62%
3091 P 104%
-18653 ¥ -86%
11849 ¥ -202%
1470 r 72%
98915 H  125%
24102 B 323%
1348  70%
182812 &  84%

Quota de Mercado dos
Portos
Jan-Dez Jan-Dez
2021 2020
7% 6,3%
37% 37,9%
1% 1,4%
8% 10,0%
2% 2,7%
1% 0,9%
38% 38,5%
4% 3,4%
1% 0,9%
100% 100%
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O movimento global de mercadorias, incluindo combustiveis movimentados em pipelines e sea lines, atingiu,
no periodo em andlise, 2 355 883 toneladas, registando um acréscimo de 8,4% face ao ano de 2021, o que,
em termos absolutos, representa 182 812 toneladas de mercadorias.

Analisando, agora, a movimentacdo de mercadorias por tipo de trafego, constata-se que, no trafego de
cabotagem, a ENAPOR atingiu a marca de 1 058 475 toneladas em 2021, bem acima do valor alcangado em
2020, quando foram movimentadas 894 297 toneladas de carga. Assim, no trafego de cabotagem, registou-se
um aumento consideravel de 18,3%, enquanto, no trafego de longo curso, o aumento foi de 1,3%.

Movimento de Mercadorias Por Tipo de Navegacdo (Anual)

Jan - Dez 2020 Jan - Dez 2021 Variagdo 20/21

Unid. Ton Abs: %
Longo Curso 1278770 1295 409 16 639 1,30%
Cabotagem 894 297 1058 475 164 178 18,36%
Total 2189706 2337 245 147 539 6,74%

©
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+  Movimento de Mercadorias - Trafeqo de Longo Curso e de Cabotagem

Em relagao ao ano de 2020, o movimento de mercadorias por portos nos navios de longo curso sofreu uma

contracgao, principalmente devido a redugao dessa mesma actividade no Porto Grande, um dos principais portos
do pais.

Movimento de Mercadorias por Portos - Longo Curso

Jan-Dez 2021 Jan - Dez 2020 Variagdio 21/20 M"'P::o':““"’“
UNID. TON Abs. % J':c;;“ J“"m'z[;“
9983 10355 a2 & as% 1% 0,8%
528 483 530624 2141 4% 41% 415%
6162 5175 @88 & 1B1% 0% 0.4%
103 250 116790 13540 ¥ -118% 8% 8,1%
13431 21853 8422 ¥ -385% 1% 1,7%
47 6670 198 & 200% 0% 0.5%
505 354 560 716 4463 4 BO% 4% 4358%
23173 25696 254 ¥ -98% 2% 2,0%
840 891 51 ¥ ™ 0% 0.1%
1205409 1258770 16638 4 3% 100%  1000%

O movimento geral de mercadorias no longo curso durante 2021 atingiu 1 295 409 toneladas, o que representa
um aumento de 1,3% relativamente a 2020. Destacam-se ainda as fortes variagdes no Porto de Sal-Rei e no Porto
Inglés, com, respectivamente, -38,5% e -29%. Inversamente, sobressai o crescimento deste trafego no Porto do
Tarrafal e no Porto da Praia, com 19,1% e 8%, respectivamente.

Quanto a movimentacdo de mercadorias na cabotagem, a oscilacdo verificada, no ano em andlise, foi
significativamente superior em relacao ao que se observou no longo curso. Com a movimentagdo de 894 297
toneladas em 2020, o aumento no ano de 2021 foi de 18,4%, situando-se no valor de 1 058 475 toneladas.

Registou-se um crescimento no trafego de 7 portos, em particular mais significativo no Porto de Vale de Cavaleiros,
Porto Novo, Porto Inglés e Porto da Praia, ao passo que o decréscimo nos demais 2 portos foi relativamente
reduzido, como se pode aferir no quadro abaixo.

Relatbrio & Contas 2021
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Movimento de Mercadorias por Porios - Cabotagem
Jan -Dez 2021 Jan - Dez 2020 Variagéo 2120 L o
P T =2 = Jan-Dez Jan-Dez
= : 2021 2020
159 856 126 078 3778 B 268% 15% 14.1%
345302 292270 5312 A 182%  3!%  27%
26629 24525 2104 #  86% 3% 2.7%
94905 100017 513 ¥ 51% 9% 11,2%
33 401 36825 3424 % 83% 3% 4,1%
17 200 13784 3406 & 247% 2% 1,5%
287677 233308 5420 # 233% 2% 26,1%
73606 48080 24626 B  503% % 5.5%
19811 18411 140 # 78% 2% 21%
1058475 804 297 164178 B  184% 100% 100,0%

+  Movimento de Mercadorias - Tipo de Navio

Feita uma analise ao movimento de mercadorias por tipo de navio em 2021, destacam-se as reducdes de 20%
e 8,3% verificadas na carga geral e contentores. Por outro lado, todos os restantes segmentos de mercadorias
apresentaram um crescimento consideravel em comparagéo com o ano de 2020. Contudo, em termos absolutos,
a variagdo total de mercadorias entre 2020 e 2021 foi de 182 816 toneladas.

Movimento de Mercadorias por Tipo de Navio (Anual)

Grupos de Mercadorias s Tt R ik Mot Sy
UNID. TON Pos. %
598 351 747 757 -149407 ¥ -200%
610867 575587 35300 4 61%
524305 237 051 267253 4 1212%
532 322 580377 48055 ¥ -83%
34198 0 34198 4 1000%
2487 1456 <031 4 708%
_ 33854 26830 4024 A 135%
390 0 3 4 1000%
19 090 1008 18081 A 1791,8%
2355884 2173068 182816 & B4%

Relatorio & Contas 2021
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Movimento de Contentores

O sector dos contentores maritimos tem sido um dos mais afectados pela pandemia de covid-19, o que se deve,
principalmente, a falta de espago nos contentores e ao exorbitante aumento do custo do transporte maritimo.
A actual escassez de contentores afectou significativamente as perspectivas de crescimento, resultando numa
reducéo de 6,2% no volume de toneladas de contentores movimentadas em 2021, quando comparado com 0 ano
de 2020.

Movimento de Contentores por Tipo de Navegacao (Anual)

Jan - Dez 2021 Jan - Dez 2020 Variagéo 21/20
TON TEU TON TEU b =y
Abs. % Abs. %

498243 70661 519074 65008 -20 831 -4,0% 5653  8,70%
98197 11725 116530 13714 -18333  -1573%  -1989 -14,50%
506440 82386 635604 78722 39164  -6,2% 3664  47%

» Movimento de Cruzeiros

Durante 2021, escalaram os portos nacionais 30 navios de cruzeiro, 0 que representa uma redugéo de 26,8%
no negécio de cruzeiros em comparagéo com 2020, ano em que os portos de Cabo Verde receberam 41
escalas de navios de cruzeiro. A fraca performance do pais nesse sector deve-se aos inimeros cancelamentos
de varias companhias de cruzeiros por motivos relacionados com a covid-19.

As previsdes para 2021 pareciam inicialmente satisfatérias, indicando uma retoma do sector, contudo tal nao
se verificou, registando-se um ano de menor afluéncia turistica a nivel dos navios de cruzeiro.

Ainda assim, os portos com maior contribuicéo, neste ano atipice, foram o Porto Grande e o Porto da Praia,
com quotas de mercado de 47% e 20%, respectivamente.

Relatério & Contas 2021 21
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Total de Navios Cruzeiros por Portos (Anual)

|E

Jan-Dez  Jan-Dez Quota de Mercado dos
- [
¥ Jan-Dez  Jan-Dez
N°Navios  N°Navios Abs. % 2021 2020
" 2 2 # 1000%  13% 4%
14 21 7 ¥ 333% 47% 51.2%
1 1 o T 00% 3% 2.4%
: 4 s W 0% 08%
1 2 4 W 500% 3% 4.9%
: 1 0 00% % 24%
6 7 4 b 3% 20% 17.1%
2 3 4 W 333% 7% 73%
0 0 0 0.0% 0% 0.0%
30 4 41 % 288% 100% 100%

+ Movimento de Passageiros

Com o avango da vacinagéo e a diminuigdo dos casos de covid-19 em todo o pais, os cabo-verdianos voltaram
a viajar em 2021 com uma maior frequéncia. Em 2020, a movimentagéo de passageiros na cabotagem foi de
739 865 passageiros, enquanto, em 2021, se registou um aumento significativo de 45,7%, atingindo-se 1 077
911 passageiros. Como é habitual, o Porto Grande, o Porto Novo e o Porto da Praia foram os portos que mais
contribuiram para esse crescimento substancial.

Movimento de Passageiros por Portos - Trafego de Cabotagem (Anual)

e Quota de Mercado dos

Portos Jan - Dez 2021 Jan - Dez 2020 ey r =
- £ an - ez

b % 2021 2020

maz wews e

o 328% 31% 33,6%
384 196 281 860 10236 #  363% 36% 38%
52 649 31431 21218 675% 5% 42%
40778 25 086 15692 ® 6825% 4% 34%
39208 25923 13206 B 513% 4% 35%
37 500 22898 14602 B 638% 3% 31%
116 533 61531 55052 4 895% 1% 8.3%
53 852 20131 2721 B849% 5% 39%
m 23 484 13 680 9804 A T17% 2% 18%
1077911 739 865 M6 b 457% 100% 100%
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A semelhanca da diminui¢&o de navios de cruzeiro nos portos de Cabo verde, durante o ano de 2021, o reflexo WWW.ENAPOR.CV
a nivel dos passageiros foi notério, com uma diminuicdo de 41,4% no trafego de longo curso. O Porto Grande

foi a estrutura que recebeu um maior nimero de passageiros, atingindo a marca de 5706, embora tenha havido

uma reducgao de 46,6% em comparag@o como 2020. O Porto da Praia registou uma diminuigéo similar, ou seja,

de 43,9% em relag@o ao ano anterior.

Ainda no trafego de longo curso, o segmento de navios de recreio e diversos apresentou uma maior
predominancia no Porto Inglés, registando 28 passageiros.

Movimento de Passageiros por Portos - Trafego Longo Curso de Navios Cruzeiros (Anual)

Variaciio 21/20 Quota d::l:or?du dos

Portos Jan -Dez 2021 Jan - Dez 2020 " 5 m 5
an - Dez an - Dez

e » 2021 2020

S5 wew  as ¥ deen e s

*

*
56 322 266 W -826% 1% 2%
25 7 T
370 393 -23 ¥ 59% 3% 2%
128 305 A77 ¥ -580% 1% 2%
3638 6489 2851 W -439% 33% 34%
176 203 17 ¥ -39,9% 2% 2%
11066 18872 7806 ¥ 414%  100% 100%
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Porto Novo 0
Porto Grande 3
Porto Tarrafal (0]
Porto de Palmeira 3

0

Porto Sal-Rei

Porto Inglés 28
Porto da Praia 0
Porto Vale de Cavaleiros 0
Porto Furna 0
TOTAL 36

Jan - Dez 2021

Jan - Dez 2020

M O 0 00 o 0 o o o

Variagdo 21/20

Sooogomcbog

%

0,0%
¥ -50,0%
0,0%
#  100,0%
0,0%
+  100,0%
0,0%
0,0%
0,0%
& 500,0%

Movimento de Passageiros por Portos - Trafego Longo Curso de Navios Recreio e Diversos (Anual)

Quota de Mercado dos

Portos
Jan-Dez Jan-Dez
2021 2020
0% 0%
8% 100%
0% 0%
14% 0%
0% 0%
78% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
100% 100%

A movimentag@o de passageiros total (cabotagem e longo curso) durante o ano de 2021 situou-se em 1 089
013 passageiros, o que se traduz num aumento de 43,5% em relacéo a 2020.
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«  Movimento de Navios de Pesca

A movimentagao de pescado em 2021, apesar de uma redugdo muito ligeira no nimero de escalas de navios,
sofreu, conforme se pode inferir do quadro abaixo, uma evolugio favoravel face ao ano de 2020, traduzida num
acréscimo de 11%, equivalente a mais 3171 toneladas.

Var.

Navios de Pesca 21/20

L 3ead LN deae [ M ookl ] ol | x|
Quantidade 352 367 375 297 295 -2 -1%
Transbordo Pescado Tons 29 006 35 665 43 606 27 967 31138 3171 11%

Assim, em termos da quantidade global de pescado movimentado, registou-se uma movimentacdo de 31 138
toneladas em 2021, quando, em 2020, se atingiu o valor de 27 967 toneladas. Em linha com o aumento da
tonelagem de pescado movimentado em 2021, foram movimentados 706 TEU com pescado, contra os 640
TEU do ano anterior.

Movimentaram-se 12 contentores de 20 pés em 2021, menos 6 comparativamente ao ano anterior, mas, em
compensacao, o numero de contentores de 40 pés cifrou-se em 347, quando em 2020 se movimentaram 311
unidades, ou seja, mais 36 contentores, o que equivale a um crescimento de 11,5%.

Do total de pescado movimentado em 2021, 27 025 toneladas dizem respeito ao pescado descarregado,
enquanto o transbordo corresponde a 1711 toneladas, para la das 2402 toneladas carregadas.

Quanto a natureza do pescado, cabe referir que, em 2021, se movimentaram 12 084 toneladas de pescado
congelado e ultracongelado, contra as 9951 toneladas movimentadas em 2020 (+2133 toneladas). No que tange
ao pescado congelado em salmoura, houve um acréscimo de somente 1037 toneladas, com a movimentagao
de 19 053 toneladas contra as 18 016 toneladas descarregadas e transbordadas em 2020.
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A situagdo pandémica tem vindo a ser controlada progressivamente, verificando-se uma melhoria na actividade
econdmica e o levantamento das medidas de restricdo. Com isso, observa-se uma reaccao positiva do mercado
e do comércio em geral, principalmente no que respeita as operagdes portuarias e aeroportuarias.

4.1. RENDIMENTOS DA ENAPOR 2021

O final do ano de 2021 foi marcado por um aumento no volume de negdcios da ENAPOR a volta de 14,3%
(+412 442 061 ECV), quando comparado com o periodo homologo de 2020, no qual se registou o valor anual
global de 3 288 672 888 ECV. O aumento consideravel na facturagdo de 2021 deve-se em muito & retoma da
actividade econdémica do pais, ainda em fase de recuperagé@o e num momento em que as restricdes derivadas
da pandemia de covid-19 estdo sendo reduzidas, o que impacta, positivamente, a economia no mundo inteiro
de forma transversal.

Andlise da Situacdo de Divida dos Clientes

Fazendo referéncia aos resultados obtidos durante todo o ano de 2021, o montante da divida dos clientes
tende a diminuir, cifrando-se o valor da divida total em 564 108 662 ECV, o que representa uma redugéo de
16% em relagdo a 2020.

Quanto ao valor da divida vencida (superior a 30 dias) de 399 845 469 ECV, registou-se uma ligeira diminuigéo
de 1%, quando comparado com o periodo homélogo de 2020. A Direcgdo Comercial e de Marketing tem vindo
a fazer uma gestéo diaria eficiente, visando a nova abordagem estratégica e comercial, & qual se deve dar
continuidade em 2022,

O sector privado € o maior responsavel pela divida total dos clientes da ENAPOR, apresentando-se, na sua
maioria, com uma antiguidade elevada, ultrapassando os 45 dias, enquanto o sector publico do Estado continua
a apresentar dividas também elevadas, com antiguidade de longo prazo.

Relatos# & Contas 2021
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4.2. ACCOES DE MARKETING

Ainda que com algumas restrigoes resultantes da pandemia de covid-1 9, realizaram-se, em 2021, varias acgdes
enquadradas no Plano Comercial e de Marketing. Naturalmente, estas actividades, sobretudo no ambito do
marketing, traduziram-se por momentos de elevagao do animo dos colaboradores.

As acgdes de Marketing Portuario e Imagem encontram-se divididas em trés principais areas, a saber:

1.1. acgbes de Marketing Interno/Endomarketing (marketing humanizado);
1.2. acgbes de Marketing e Reforgo da Imagem a Nivel Nacional/Internacional; e
1.3. Marketing Social (patrocinios).

1.1. Accoes de Marketing Interno ou Endomarketing

Como veiculo primordial de promogéo da Empresa, o cliente interno é um dos principais recursos de sucesso
e necessita de ser valorizado, motivado e envolvido para que transmita sempre uma mensagem credivel e
positiva sobre a ENAPOR. Em 2021, reforgou-se ainda mais o conceito de humanizagéo, parte das estratégias
adoptadas, promovendo-o com o intuito de o tornar uma imagem da Empresa.

- Calendrio de Marketi ividad iad

Para melhor orientagdo e organizac&o, uma das acgdes levadas a cabo é a continua actualizagéo do Calendario
de Marketing, com datas relevantes a serem assinaladas com actividades junto do publico interno e externo,
€ com a concepgéao de banners humanizados, para divulgacéo e dinamizag&o das redes sociais da ENAPOR
— Portos de Cabo Verde.

Exemplos das Datas assinaladas:

* Marg¢o - Més da Mulher

Ao longo dos anos, o més de Margo tem sido assinalado na ENAPOR com diversas actividades em todos
os portos, como forma de homenagear as mulheres portuarias pela sua importancia no impulsionamento do
negocio. Em 2021, destacaram-se, entre outras, actividades solidarias, de entrega de donativos a instituicoes
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ligadas & mulher, incentivando e reforcando o empoderamento das mulheres cabo-verdianas — accdes
enquadradas na politica de responsabilidade social da Empresa e que contribuem para aumentar a proximidade
dos portos com a comunidade.

E tamb —— . I
* Dia do Trabalhador, no més de Maio;

* Semana do Ambiente;

* Més das Criangas, no més Junho;

+ Campanha de sensibilizacao do Dia Internacional sem Sacos de Plastico;
* Campanhas “Outubro Rosa” e “Novembro Azul”; e

» Campanha de Luta Contra o HIV-SIDA.

1.2. Marketing e Reforco da Imagem da Empresa a Nivel Nacional / Internacional

Um dos grandes objectivos da ENAPOR — Portos de Cabo Verde é o reforgo do relacionamento com a
comunidade local. O envolvimento das comunidades nas diversas iniciativas que se realizam tem um impacto
directo no desenvolvimento de relagdes de confianga e na solidificagao da relagdo com os clientes e o plblico
em geral.

Por outro lado, a internacionalizagéo das actividades empresariais constitui, na actualidade, um dos principais
pilares das orientagbes da politica econémica, sendo-lhe reconhecido o estatuto de factor de competitividade,
parala de ser considerada uma exigéncia para a consolidagéo de posigdes em mercados altamente competitivos.
Mantém-se a aposta na promogao ao nivel do trafego de cruzeiros através do estreitamento de relagdes
com instituices e organizacdes como a Cruise Atlantic Islands, Associagdo MedCruise, International Cruise
Summit, International Association of Ports and Harbors (IAPH) e Associagdo de Gestio dos Portos da Africa
Ocidental e Central (AGPAQC).
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5.1. PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

5.1.1. Pessoal ao Servigo

Ao longo de 2021, procedeu-se a um acompanhamento minucioso da evolugdo do pessoal ao servigco da
Empresa. Contabiliza-se, a nivel do pessoal administrativo do quadro, um total de 520 colaboradores, o que
equivale a uma taxa de redimensionamento de 8,5%. Trata-se de uma populagdo caracterizada por uma
antiguidade média de 16 anos, idade média de 45 anos, e 22% dela com nivel de escolaridade superior. Para
além disso, em termos de género, regista-se uma distribuicdo na ordem de 20% de mulheres e 80% de homens.
Em termos gerais, a Empresa conta com um total de 986 colaboradores ao servico, distribuidos pelas diversas
estruturas espalhadas pelo territorio nacional, conforme espelha o quadro abaixo.

m“mmmm
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APP 1% 0 0% 56 6%
APG 183 35% 137 30% 320 32%
AC 186 35% 179 39% 365 37%
DPP 19 4% 15 3% 34 3%
DPN 9 2% : 455 26 3%
DPVC 12 2% 22 5% 34 3%
DPS 10 2% 13 3% 23 2%
DPI a7 7% 47 10% 84 9%
DPT 10 2% 11 2% 21 2%
DPF 8 2% 15 3% 23 2%
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5.1.2. Formag&o e Capacitacéo

No que tange ao processo de gestéo da formagéo e capacitagdo dos colaboradores, o plano inicial contemplava
um total de 31 acgdes, com um orgamento a rondar os 11 milhGes de escudos cabo-verdianos. Entretanto,
considerando o ambiente que ainda imperava, no que concerne & pandemia de covid-19, houve que fazer, em
Margo, um ajuste ao plano por forma a adequa-lo as medidas de contencgao que a situacdo exigia.

Assim, planeou-se um total de 20 acgbes de formacéo, cuja taxa de realizagéo foi de 85%. Para além das
accoes planeadas, foram realizadas 7 ac¢Ges fora do plano, devidamente autorizadas, o que fez aumentar
para 24 o numero total de acgdes de formagéo realizadas. Participaram nas referidas acgdes 234 formandos, o /’
que corresponde a 46% do pessoal administrativo do quadro da Empresa, completando um total de 696 horas \
de formag&o, 9% acima do volume planeado (incluindo a carga horaria das acgbes fora do plana).
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Indicadores
! Realizado
Plano de Formacao

Accao de Formacao 24

257 234

13 10
Volume de Horas de Formacao 640 696
Media de Horas por Formando 3 3
Custo Medio por Formando 17 510 14710
Custo Medio por Acao 225 000 143 420
Custo Medio Hora de Formacao 7031 4946
custo Total 103 3442 076

Considerando apenas as acgbes efectivamente planeadas, a taxa de realizacdo, em termos de carga horaria,
foi de apenas 70%, pois algumas das acgdes néo realizadas previam um volume de horas significativo. Em
termos de custos, mesmo com a incluséo das acgdes fora do plano, registou-se uma gestéo racional, com uma
taxa de execugéo situada nos 76% do orgamento para 2021.

5.1.3. Avaliacdo de Desempenho

O processo de avaliagdo de desempenho decorreu dentro da normalidade, com a realizagéo das suas duas
fases essenciais. As estruturas cumpriram na integra os prazos definidos para ambas as etapas, tendo sido
concluidas 453 fichas de avaliagdo de um total de 457 abertas. Os casos de néo avaliagdo deveram-se a
auséncias por motivos de doenca.
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Em termos de resultados, 26,3% dos colaboradores obtiveram a classificagdo “Muito Bom”, 70,7%, “Bom” e
os restantes 2% uma classificacao de “Suficiente” (1% para a classificacdo “Insuficiente” e “Nao Avaliados”).
Em termos comparativos, é de registar o aumento, em 10 participantes, do nimero de colaboradores com
avaliagéo “Muito Bom” e a redugéo, em 9 participantes, dos colaboradores com avaliagdo “Bom”.

Analisando os resultados por estrutura, destaca-se o facto de 50% dos colaboradores da Direccao do Porto de
Sal-Rei terem obtido a avaliagdo “Muito Bom” e os restantes 50% uma avaliacao de “Bom”. Acrescente-se que
apenas houve registos de avaliacédo “Suficiente” em 3 estruturas.

O processo carece ainda de melhorias, sendo crucial a implementagéo pratica de uma comiss&o de validagio
dos resultados, conforme estipulado no regulamento. Mais, a definicdo dos objectivos por estrutura requer uma
actualizagdo considerando os novos desafios que a Empresa tem pela frente. Trata-se de aspectos a serem
trabalhados em 2022.
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As actividades da Direcgéo de Inovagéo e Tecnologias de Informagao para ano de 2021 tiveram como principais VWARWENAPOR.CY
objectivos a continuagéo do processo de digitalizagéo dos portos e a segurancga dos sistemas de informacéo,
com foco na sua eficiéncia e inovag&o.

6.1. INOVAGAO E APLICACOES DE NEGOCIOS

No dominio da inovagéo e aplicagdes de negocio, perspectivando sempre a melhoria dos sistemas de gestdo
implementados na Empresa, realizaram-se as seguintes acgoes:

Ao longo de 2021, foram desenvolvidas varias melhorias e incrementados novos servigos que careciam de
automatizagdo, j& que alguns destes servigos eram cobrados a partir de facturas manualmente elaboradas, o
que sempre possibilita possiveis perdas financeiras quando ocorrem erros na insergdo dos servigos prestados.

* Facturagéo de Equipamento por Movimento

Desenvolveu-se na JUP a possibilidade de executar a facturagéo pelo nimero de movimentos efectuados na
deslocag&o dos contentores. Esse desenvolvimento consiste em indicar no registo de aluguel do equipamento
a quantidade de movimentos ocorridos, apos o que o sistema gera a factura. Trata-se do método utilizado por
todos os portos para facturar esse tipo de operacgdes.

* Possibilidade de Introdugéo de Redugdes nas Facturas

Por forma a evitar falhas na introdugdo de redugdes nas facturas na JUP, incrementou-se nas facturas um
campo para inser¢é@o das redugdes, indicando a percentagem a ser atribuida para a reducdo, para que 0
sistema calcule automaticamente o valor a ser deduzido, precavendo erros que ocorriam quando esse processo
era feito manualmente.

» Facturagao do Servigo de Bombeiros e Recolha de Lixo

Para o servico de bombeiros e recolha de lixo a navios, desenvolveu-se na JUP, no menu «pastas», a
possibilidade de facturagéo destes servigos, indicando o intervalo de tempo em que ocorreu a prestagdo do
servigo e o valor total. Dai, o sistema faz os calculos da taxa de 20% aplicada pela ENAPOR.
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Nas listas de embarque e desembarque, adicionou-se uma checkbox, no campo «veiculo», para que se indique
se devera ser cobrada a tarifa aplicada a pesados e/ou atrelados para contentores (artigo 13.3), caso em que
o sistema gera automaticamente a factura aplicando a tarifa. Esta melhoria evita a necessidade de gerar duas
listas, uma para ro-ro, referente aos contentores que se movimentam em cima de etrelados, para efeitos de
facturag8o, e uma outra lista para contentores, para constar da estatistica de movimentagéo nos portos.

2. Plataforma Web de Gestéo de Parque de Contentores

Procedeu-se a uma reestruturagéo da arquitectura da aplicagéo para ser disponibilizada fora da rede ENAPOR.
Encontrando-se a aplicagdo estruturada em camadas apenas no ambito légico, ndo era possivel disponibiliza-
la fora da rede interna da Empresa sem dar acesso directo & base de dados.

Para contornar essa limitagdo, a aplicagéo foi estruturada no ambito fisico, 0 que se traduziu na criagdo de
uma versao externa do front-end e no desenvolvimento de um web service para a comunicagao da aplicagéo
externa com a camada que implementa as funcionalidades. Esse web service comunica com a rede interna
através de uma porta especifica configurada na firewall.

'i_'_!! £ ': @] E,' * Facturacdo da Tarifa Aplicada a Pesados e/ou Atrelados para Contentores (artigo 13.3)
WWW.ENAPOR.CV

3. Estiva Eletronica

Adisponibilizacéo efectiva da plataforma de estiva electronica ocorreu no primeiro trimestre de 2021, melhorando
0 planeamento do servigo de estiva nos portos de Cabo Verde, o que se traduziu pelos seguintes beneficios
para a Empresa:

* garantia de um processo automatico de listagens;

* promogao da transparéncia na operacdo da estiva;

- optimizag&o da gestao do processo;

* envio de mensagem SMS a cada trabalhador:

« fim de deslocagbes desnecessarias ao porto, caso o trabalhador no esteja escalado para o trabalho: e
« disponibilizagéo automatica de uma lista de reserva, caso algum trabalhador falte.
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Este sistema integra a JUP, recebendo as informagdes das requisicoes do servigo de estiva e enviando a ii_n‘_’ii [:?!“'i
lista dos trabalhadores destacados para o trabalho. Também integra o Exact, recebendo as informagdes dos WHWAMAPOR CV
trabalhadores. Apés a entrada em funcionamento da plataforma, foram feitos alguns ajustes que possibilitaram

0 seu actual funcionamento adequado, de acordo com o propédsito da sua implementacéo.

4. Atualizagdo SISQUAL

No inicio de 2021, instalou-se a versdo mais recente do SISQUAL, permitindo retirar maiores beneficios para
a gestao da assiduidade, validagéo de horas extras, faltas e gestdo das férias dos colaboradores da Empresa.
Enquanto a vers&o anterior tinha limitagées no agrupamento das estruturas, esta nova versio permite, entre
outros beneficios, dividir as estruturas em grupos (direcgdes ou departamentos), com a alocacéo a cada grupo
apenas de colaboradores que integrem esse mesmo grupo, o que possibilita a cada chefia ter acesso somente
aos colaboradores que estéo sob a sua responsabilidade.

Possibilita também ter nogéo do ponto de situagédo em relagdo a faltas, horas extras e picagem do ponto dos
colaboradores sem ter a necessidade de percorrer todas as fichas individuais, conforme acontecia com a
vers&o anterior.

Ainda que tenham sido adquiridas mais 50 licengas por forma a ajustar a necessidade de cadastro de mais
colaboradores no sistema, essas mesmas aquisices mostraram-se insuficientes para o numero de contratagdes
da Empresa.

6.2. AREA DE REDES, COMUNICAGAO E PLATAFORMA E COPORATIVA

Do rol de actividades realizadas na area de redes e comunicagio durante o ano de 2021, destacam-se acgoes
de melhoria da performance e seguranca da infra-estrutura da rede de dados e comunicagdes e dos varios
servigos corporativos da ENAPOR, através da realizag&o de novos investimentos, consolidagdo dos sistemas
existentes, com destaque para a modernizagdo dos activos da rede de dados em S. Vicente, e aumento da
capacidade da infra-estrutura de virtualizagdo de servidores e de armazenamento de dados.

Neste particular, a actuagdo tem sido no sentido de imprimir maior eficiéncia e eficacia aos sistemas

implementados, garantindo a sua operacionalidade e disponibilidade. Com os meios disponiveis em termos
de recursos humanos e de ferramentas informaticas, realizaram-se as acgdes necessarias de monitorizacao,
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E Lf) !.r-i fd manutengao preventiva e correctiva da infra-estrutura da rede de dados, voz e de comunicagéo e dos servigos
e RROB. CV corporativos.
A actuagao dos técnicos da area tem sido também ao nivel de suporte de segunda linha & &rea de helpdesk e,
nalguns casos, de suporte de primeira linha aos utilizadores.

b. Giesifio de i

No que concerne as licengas das infra-estruturas de rede, servicos corporativos e seguranga, foram renovadas
as licengas para os seguintes sistemas:

* servigos de seguranca referentes a 2 licencas Firewall 100D instaladas no Data Center no Mindelo;

* servigos de seguranga referentes a 8 licengas Firewall 80E instaladas em 8 portos, excepcao feita ao Porto
Grande;

* 200 licengas Cortex XDR:

* 270 Exchange Online Protection (EOP);

* 5 licengas Power Bl Pro;

* 2 licengas Project Plan 5;

* pacote de 8 licencas Adobe Pro, afectas ao Gabinete do Conselho de Administragdo da ENAPOR, as
administragdes do Porto Grande e do Porto da Praia, & Direccdo de Recursos Humanos e a Direcgéo de
Inovag@o e Tecnologias de Informagao;

* 2 licencas Adobe Creative Cloud utilizadas na Direccdo Comercial e de Marketing;

* Software Update License & Support para 2 licencas Oracle Database Standard Edition, de suporte as bases
de dados JUP;

* 100 licengas Microsoft 365 Business Standard; e

* 1 certificado SSL Wildcard.

Quanto a aquisicdo de novas licencas, regista-se a subscric&o anual de 130 licengas adicionais de Cortex XDR
e de 200 licengas adicionais de Microsoft 365 Business Standard.
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6.3. CONCLUSAO DO PROJETO DE REESTRUTURAGCAO DA CABLAGEM NO PORTO GRANDE
E NO PORTO DA PRAIA
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Com o objectivo de estabilizar o funcionamento da infra-estrutura da rede de dados no Porto Grande e no Porto
da Praia, executou-se, em 2020, o projecto de reestruturagéo da cablagem, coma adjudicagéo, contratualizagao
e execucgdo da proposta vencedora. Contudo, devido a alguns ajustes no decorrer da execucédo do projecto
no edificio da Administragdo em S. Vicente, n&o foi possivel nessa fase concluir os trabalhos no rés-do-chao
e nos sitios remotos (estiva, armazéns B e E, scanner, posto médico e Gare Maritima). No Porto da Praia,
na Cargo Village, varios pontos ndo passaram pela certificagdo, pese embora tratar-se de uma cablagem
relativamente recente. Assim, visando a conclusio do projecto, realizaram-se em 2021 mais alguns trabalhos,
nomeadamente:

* substituigéo de toda a cablagem no rés-do-chéo do edificio da Administracdo da ENAPOR em S. Vicente;

* substituicéo de todos os patch panels dos sitios remotos do Porto Grande acima indicados; e

* correcgao de algumas ligagdes de rede e de cablagem, fora a substituicdo de todos os patch panels nos
edificios do Cargo Village.

No final, apresentou-se o respectivo relatério da certificacéo realizada.

6.4. AUMENTO DA CAPACIDADE DA FARM VIRTUAL

Encontrando-se a infra-estrutura de virtualizag@o de servidores obsoleta, com a arquitectura e licenciamento
de sistemas e aplicagbes desactualizados face & actualidade, procedeu-se, em 2021, a renovacédo dos
equipamentos que a suportam, nomeadamente: servidores de virtualizacdo e sistema de armazenamento de
dados (siorage). O objectivo era garantir uma maior performance dos sistemas existentes e poder acomodar
novos projectos nos préximos anos.
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6.5. AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS PARA VIDEO CONFERENCIA (SKYPE/TEAMS)

Com o objectivo de facilitar as frequentes reunies online realizadas recentemente, sobretudo por causa da
pandemia, implementou-se na ENAPOR, em S. Vicente e na Praia, uma solugdo para videoconferéncias
realizadas através de plataformas online de colaboragéo, como o Skype e o Microsoft Teams.

6.6. SEGURANCA

No segundo semestre, em termos de acgdes relevantes direccionadas a seguranga da informacg&o, destacam-
se:

* reinstalag&@o do sistema WSUS — Windows Server Update Services;

* actualizagao dos postos de trabalho com pacotes de seguranca da Microsoft;

* protecgéo dos servidores, sistemas de correio e postos de trabalho através de sistema de antivirus;

* protecg@o do perimetro (fisico e I6gico) da rede informéatica da ENAPOR e controlo no seu acesso;

* realizagdo e monitorizag@o de copias de seguranga de toda a informagdo corporativa de acordo com a
periodicidade definida e recomendada pela auditoria de seguranga de informagéo; e

* acompanhamento dos servi¢os de resposta a incidentes informaticos contratualizados & empresa Hardsecure,
para la de analises e correcgdes de falhas de seguranga detectadas pelo respectivo sistema.
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6.7. INFORMAGAQ ESTATISTICA E BUSINESS INTELLIGENCE

A Dirgeg8o de Inovagdo e Tecnologias de Informagao (DIT1), dando continuidade ao projecto de Business
intelligence, com a transformacéo de dados em conhecimenio e com vista a aumentar a produtividade,
flexibilidade e adaptabilidade dos processos de negdcio, finalizou, em 2021 , 0 projecto do ENAPOR Controfier.
Alémdisso, como rotinada BITI, todos os meses, trimestres e semestres, publicaram-se os boletins e dashboards
no site da ENAPOR, com dados fidedignos e acesso interactivo dos dados estatisticos da Empresa.
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Para 2021, estavam previstos grandes objectivos, que foram parcialmente conseguidos apesar do forte 7i_“-[_f_,“\i|\5
impacto da pandemia. Em sintese: R oV

a) Implementacéo da Tabela de Tarifas para Concessées, Licencas e Contratos de Uso Privativo

* Atabela de tarifas foi trabalhada, aprovada pelo Conselho de Administragéo e enviada para o Ministério
da Economia Maritima, que entretanto a validou. Devido a algumas inconsisténcias detectadas
posteriormente em termos de valores das tarifas, a tabela ira ser analisada e eventualmente alterada
durante o ano de 2022.

b) Renegociar e Converter Contratos de Subconcesséo de Marinas em Contratos de Uso Privativo

+ Trata-se de uma situagdo ainda em anélise. Devido a uma acentuada obrigac&o de servigo publico em
algumas marinas em operagéo e/ou em fase de preparacdo da subconcessac, a Direccao de Negocios
e Gestéo das Concessdes (DNGC) ira trabalhar e propor alteragdes aos contratos e/ou licencas. No
entanto, nem todas as marinas poderéo merecer este tipo de alteragdo contratual.

c) Negociagédo de Projectos para a Instalagéo de Marinas
* Apenas alguns projectos sofreram avangos, devido & decisdo dos promotores em aguardarem
melhores momentos em relagdo & pandemia para dar continuidade aos seus projectos.

d) Contrato de Subconcessédo do Ex-Estaleiro da ONAVE
* ADNGC deu continuidade ao acordo de gestéo com a Associacdo dos Armadores de Pesca de Cabo
Verde (APESC), prosseguindo a preparagéo do projecto da Marina do Monte Cara & Sports Hotel, que
contempla, entre outros, um projecto de estaleiro para a zona da ONAVE, Cuja gestao e exploragao
devera, por decisdo estratégica do Governo, ser entregue 8 APESC. O processo esté na sua fase final
de discuss&@o com os promotores, aguardando-se a clarificagdo quanto 4 titularidade dos terrenos da
zona de dominio pablico maritimo da Rotchinha.

e) Equipa Multidisciplinar de Acompanhamento das Concessoes
* A equipa multidisciplinar, como imaginada, ainda ndo foi criada, mas a relagéo de trabalho entre
os varios gabinetes, administragdes, direcgbes portuarias e outros departamentos da ENAPOR tem
permitido que n&o se tenha sentido a necessidade de criagéo dessa equipa.

f) Negociac&o com o Estado da Isengdo/Reducéo das Rendas da Concessao
* Este objectivo faz parte do primeiro objectivo, atras anunciado. Sera efectivado no ambito da alteragédo
do contrato de concesséo-geral.
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Projeto do Novo Sistema de CCTV no Porto Grande e Porto Praia WWW.ENAPOR GV

No Porto Grande, os projectos de CCTV e Centro de Controlo ficaram concluidos. As 28 camaras (internas e
externas) estao todas operacionais e a funcionar normalmente. No Porto da Praia, o projecto ficou também
concluido, com 39 cémaras instaladas e em estado operacional. Todavia, ainda nao foi feita a reparacéo do
cabo de fibra optica no posto 1, na ponta do cais internacional, para se ligarem as imagens das 3 camaras ao
sistema de CCTV.

Protecdo Ambiental

a) Trabalhou-se no projecto da Fundagdo Maio Biodiversidade de implementagdo de um viveiro para a
conservacao de ninhos de tartarugas marinhas, na Praia Bitxi Rocha, na ilha do Maio.

b) De forma regular, foi feita a limpeza e recolha de lixo nos portos, e dado o devido tratamento, com a
colaboragd@o das camaras municipais, que fazem o seu transporte para aterros ou despejo em lixeiras.

¢) A nivel da protecg@o do ecossistema marinho e da garantia de seguranga da navegagao na bacia do Porto
Grande, preparando-a para os trabalhos de construgéo do Terminal de Cruzeiros, apresentou-se a proposta de
desmantelamento e remogé&o do navio “Itziar II”, afundado na baia do Porto Grande.

d) Ainda visando a protecgdo do ecossistema marinho e a seguranca da navegagéo, durante as obras de
construcdo do Plano da Bacia Hidrografica do Porto Grande, determinaram-se as zonas de separagdo do
trafego maritimo, indicando as vias de navegagéo a que os navios devem obedecer ao entrar e sair do porto,
ao proceder a manobras de atracagdo/desatracacéo no Terminal de Cabotagem e ao aceder, com a seguranca
possivel, a Marina do Mindelo, ONAVE, ENACOL e Complexo de Pesca da Cova Inglesa.
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Resultados do Exercicio

A ENAPOR encerrou o ano de 2021 com um resultado liquide positivo de cerca de 156 288 mECYV, inferior ao
valor de 2020 (-1707 mECV), apresentando um resultado antes de impostos positivo ce 239 808 mECV, acima
do verificado no ano anterior (+33 055 mECV).

O EBITDA atingiu os 822 671 mECV em 2021, registando um acréscimo de 115 598 mECV face a 2020,
justificado pelo aumento dos rendimentos (+261 592 mECV), conjugado com a diminuigdo das imparidades
(-45 516 mECV).

VAR. 21/20

Demonstracao de Resultados 2021

Prestagbes de servigos 2962 100 2768 815 193 285 7.0% 3 190 421
Reversdes 30 983 3200 27 783 863,2% 22 000
QOutros Rendimentos 183 544 115 237 68 307 59,3% 123 271
Ganhos Operacionais 3 176 627 2 887 252 289 375 10,0% 3 335 692

Gastos M.V. matérias consumidas 101 059 102 638 -1 579 -1,5% 105 863
Fornecimentos e servigos externos 455 633 405 766 49 868 12,3% 495 093
Gastos com o pessoal 1571445 1547 125 24 320 1,6% 1588 077
Ajustamentos de inventarios 38 099 11 545 26 554 230,0% 0
ProvisGes e imparidade 61 334 95 049 -33 715 -35,5% 24 639
Outros gastos operacionais 126 386 18 057 108 329 599,9% 43 251
Gastos Operacionais 2353956 2 180 179 173 777 8,0% 2 256 923

EBITDA 822 671 707 073 115 598 16,3% 1078 770

Margem EBITDA 26% 25% 1,6% 33%

Depreciagdes 473 961 466 344 7617 1,6% 449 260
Resultado operacional (EBIT) 348 710 240 729 107 981 44,9% 629 510

Margem EBIT 11% 8% 2,7% 19%

Resultado financeiro -108 902 -33 976 -74 926 -220,5% -47 828

Resultados antes de impostos 239 808 206 753 33 055 16,0% 581 682

Imposto sobre o rendimento 83 520 48 758 34 762 71,3% 138 727

RESULTADO LiQUIDO 156 288 157 985 442 955
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AAdministragdo Central, sita no Porto Grande, local da sede da ENAPOR, concentra as actividades de suporte,
gestdo e administracdo da Empresa que s&o transversais a todas as areas e unidades de negécio. No ambito
da contabilidade de gestdo, esses custos de suporte s&o imputados as unidades de gestéo, no entanto os
resultados que a seguir se apresentam n&o incorporam essas imputacdes internas de custos.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR ESTRUTURA

Demonstracio de Resuitados PORTO PORTO PORTO PORTO VALE PORTO PORTO SAL- PDR'I:O PORTO PORTO ADMIMSTFIA(;J&O ENAPOR

. GRANDE PRAIA NOVO CAVALEIROS PALMEIRA REI INGLES TARRAFAL  FURNA CENTRAL
Prestagdes de servigos 1018 19¢ 1434 872 57 458 128 062 151 856 62 829 42 676 36 112 30 037 0 28962100
Reversdes 19 479 10 612 0 862 17 12 o 0 0 0 30 983
Outros Rendimentos 50 776 102 880 4912 2 402 5 849 2623 1024 2 582 104 10 392 183 544
Ganhos Operacionais 1088 454 1 548 364 62 37 131 326 157 722 65 464 43 700 38 693 30 140 10392 3176 627
Gastos M.V. matérias consumidas 39 754 49 796 704 1 540 4 579 1927 312 1552 185 701 101 059
Fornecimentos e servigos externos 140 724 128 412 15 421 17 104 27 045 12 861 2 677 7 008 3 826 100 554 455 633
Gastos com o pessoal 539 019 625 692 33 817 62 294 81 113 27 019 27 349 21 847 17 321 135 974 1571 445
Outros gastos operacionais 15 952 7021 381 944 4919 23n 65 1143 97 93 493 126 386
Ajustamentos de inventarios 20 311 17 788 a 1] o] ] 0 1] 0 o] 38 099
Provisdes e imparidade 9 944 14 406 1288 5083 2113 1164 2287 865 1302 22 Baz 61 334
Gastos Operacionais 765 705 843 114 51 610 86 965 119 769 45 342 32 689 32 416 274 353604 2353 956
EBITDA 322 749 705 250 10 760 44 361 37 953 20122 11 010 6277 7 399 -343 212 822 671
Margem EBITDA 30% 17% 34% 24% 31% 25% 16% 25% -3303% 26%
Depreciages 81174 134 683 15 348 21 604 156 546 22 765 2 808 6 459 5519 27 055 473 961
Resultado operacional (EBIT) 241 575 570 567 -4 587 22 757 -118 593 -2 642 8 202 -182 1880 -370 267 348 710
Margem EBIT 23% 7% -7% 17% -75% -4% 19% 0% 6% -3563% 11%
Resultado financeiro -29 781 -33 167 3 1 -41 796 0 1 2 0 -4 165 -108 902
Resultados antes de impostos 211794 537 400 -4 584 22758 -160 389 -2 642 8 204 -180 1880 -374 432 239 808

Rendimentos Operacionais

Os rendimentos operacionais da ENAPOR ascenderam, no exercicio de 2021 ,a23176 627 mECV, representando
um acréscimo de 10% face ao ano anterior, conforme identificado na tabela abaixo.
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Variacao 21/20

Rendimentos Operacionais

Absoluta %

Prestacdo de Servigo 2962100 2768815 193285 7,0% 3 190 421
Movimentagdo de Mercadorias 2283904 2149418 134486 €,3% 2444 260
Aluguer de Equipamentos 222 168 188 283 33 885 18,0% 200 447
Servigos Prestados ao Navio 278 499 254 689 23 810 9,3% 332 602
Outros Prestacéo Servigos 15 268 10 540 4728 44,9% 14 921
Servigos Secundérios 162 262 165 885 -3 623 -2,2% 198 192

Reversdes 30 983 3 200 27 783 868,2% 22 000

Outros Rendimentos 183 544 115 237 68 307 59,3% 123 271
Rendimentos Invest N/Financeiros 121 562 99 251 22311 22,5% 91 432
Outros Rendimentos Gerais 61 982 15 986 45 996 287,7% 31 839

Rendimentos Operacionais 3176 627 2887252 289375 10,0% 3 335693

Da analise a tabela, constata-se que os rendimentos provenientes da rubrica Prestacoes de Servigos continuam
a representar um peso importante na estrutura da componente operacional, registando um acréscimo de 7%
(+193 285 mECV) face a 2020. A rubrica Outros Rendimentos patenteia um crescimento de 59,3% (+68 307
mECV), quando referenciado a 2020, destacando-se o aumento registado em Rendimentos em Investimentos
Né&o Financeiros (+22 311 mECV).

A Empresa registou um acréscimo de 8,4% (+182 812 toneladas) na movimentagéc global de mercadorias,
com reflexos directos nos rendimentos da rubrica Movimentagéo de Mercadorias, que aumentou em 6,3% face
ao ano anterior, ascendendo, em 2021, a 2 283 904 mECYV.

Em relagéo ao numero de navios que escalaram os portos nacionais, houve um acréscimo de 5,7% (+364
navios, isto €, 82 de longo curso e 282 de cabotagem), tendéncia acompanhada pelos rendimentos em Servigos
Prestados ao Navio, que também cresceram 9,3% (+23 810 mECV). No entanto, é de registar as variagctes
negativas no servigo de reboque (-7,8%) e de pilotagem (-1,4%).

Os servigos prestados com equipamentos portuarios registaram um aumento de 33 885 mECV (+18%), o
que se deveu sobretudo aos acréscimos assinalados em TPN-LC, de 19 978 mECV (+26,2%), e em TPN-C,
de 9141 mECV (+24,2%). Na mesma linha, a Empresa registou um aumento na rubrica Outras Prestagoes
de Servicos de 4728 mECV (+44,9%), face ao exercicio anterior, reflectindo o crescimento observado no
movimento nos portos de Cabo Verde, com 330 270 passageiros.
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Gastos Operacionais

A ENAPOR apresentou em 2021 um montante de gastos de 2 353 956 mECV desta natureza, traduzindo-se
num aumento de 8% (+173 777 mECV), face aos gastos registados no ano anterior.

Destacam-se as redugdes patenteadas em Gastos com Matérias Consumidas (-1,5%) e Provisdes e Imparidades
(-35,5%). E de registar 0 aumento em Fornecimentos e Servigos Externos (+12,3%) e Gastos com o Pessoal
(+1,6%), bem como em Outros Gastos e em Ajustamentos de Inventarios.

Atabela seguinte detalha a evolugdo destes gastos nos tltimos anos na ENAPOR.

Gastos Operacionais 1% e
Abs %
Gastos M.V. matérias consumidas 101 059 102 638 -1 579 -1,5% 105 863
Fornecimentos e servigos externos 455 633 405 766 49 868 12,3% 495 093
Gastos com o pessoal 1571445 1547125 24 320 1,6% 1588 077
Outros gastos operacionais 126 386 18 057 108 329 599,9% 43 251
Ajustamentos de inventarios 38 099 11 545 26 554 230,0% 0
Provisdes e imparidade 61334 95 049 -33 715 -35,5% 24 639
Total 2353956 2180179 173 777 8,0% 2 256 923

A rubrica Fornecimentos e Servigos Externos cresceu 12,3%, na sua totalidade, uma variagdo de mais 49 867
mECYV face ao ano anterior, apresentando um aumento em quase todas as sub-rubricas. Este incremento conta
com o forte contributo dos aumentos de 14 345 mECV em Agua (+53%), de 15 318 mECV em Honorarios/
Consultoria (+43,4%) e de 12 267 mECV nos servigos relacionados com Deslocagdes e Estadias (+176,6%).
O quadro abaixo evidencia o comportamento das principais sub-rubricas que compdem os fornecimentos e
servigos externos.
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Absoluta %

Agua 414068 27 061 14 345 53,0% 23529
Electricidade 90727 93975 -3 248 -3,5% 118 600
Combustiveis e outros fluidos 7 682 6814 868 12,7% ¢ 548
Conservagao e Reparacao 25030 29151 -4 121 -14,1% 37 708
Material de escritdrio 5785 4 907 878 17,9% 4 511
Publicidade e Propaganda 12 424 3977 8 447 212,4% 15 780
Limpeza Higiene e Conforto 24 953 24 911 42 0.2% 24 709
Rendas e Alugueres 408 3 608 -3 200 -88,7% 2191
Despesas de Representagao 343 74 269 364,1% 269
Comunicagdo 15864 15102 762 5,0% 17 098
Sequros 23502 22269 1233 55% 22 506
Vigilancia e seguranga 83562 77739 5823 7,5% 82 666
Royalties 16422 14123 2239 16,3% 10 642
Honorarios / Consultoria 50 577 35259 15 318 43,4% 49 798"
Transporte de Pessoal 23157 23283 -126 -0,5% 23714
Deslocagdes e Estadias 19 213 6 946 12 267 176,6% 24 079
Servigos Bancérios 4 692 3592 1100 30,6% 7 065
Qutros 9886 12975 -3 089 -23,8% 22 680

Gastos c/FSE 455 633 405 766

Em 2021, os gastos com o pessoal aumentaram 24 320 mECV (+1,6%) face ao ano de 2020, tendo contribuido
para tal os aumentos registados em Remuneragdes do Pessoal, Remuneragdes Adicionais, Encargos sobre
Remunerag6es e Formag&o Profissional, como se segue:

* As remuneragdes do pessoal sofreram um incremento de 6,2% (+61 649 mECV), com um forte contributo do
aumento de 51 857 mECV a nivel das remuneragées do pessoal da estiva, relacionado com o aumento verifi-
cado a nivel do trafego portuario.

* As remunerages adicionais registaram mais 7773 mECV (+2,8%), com particular enfase para as variagbes
nas horas extras (+12,3%) e no subsidio de férias do pessoal da estiva (+11 7 %).

* Os encargos sobre remuneragdes aumentaram +10 473 mECV, o que esta directamente associado ao cres-
cimento das remuneracdes do corpo de estiva, como reflexo, essencialmente, do ja referido aumento na mo-
vimentagcdo de mercadorias.

- Os gastos em Formacéo Profissional sofreram um aumento de 2322 mECYV, relacionado com o cumprimento
do plano de formagéo e capacitagéo.
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Absoluta Yo

Remuneragdes dos Orgdos Sociais 11 007 111931 -184 -1,6% 9 327
Remuneragées do Pessoal 1080 215 998 566 61 649 6,2% 1090 402
RemuneragGes Adicionais 282 178 274 405 7773 2,8% 266 249
Beneficios Pos-Emprego 0 51 221 -51 221 0,0% 0
Indemnizagdes ao Pessoal 2116 13 2103 16180,6% 85
Encargos s/Remuneragées 200 743 190 270 10 473 5,5% 200 009
SOAT 4186 4174 12 0,3% 4423
Formacéo Profissional 3 485 1163 2 322 199,7% 6 524
Agao Social Médico-Medicamentosa 2 311 1942 369 19,0% 522
Festividades da Empresa 2438 2212 226 10,2% 8 135
Outros Gastos c/Pessoal 2765 11 968 -9 203 -76,9% 2 401

Gastos C/Pessoal

1571445 1547 125 24 320 1,6% 1588 077

Na sequéncia da politica de ajustamento do quadro de pessoal iniciada em 2017, a Empresa procedeu, no
exercicio econdémico de 2021, & admissao de novos técnicos, registando, a 31 de Dezembro, o seguinte quadro
de trabalhadores, atendendo ao vinculo contratual.

2021 2020

Pessoal Administrativo 501 488
Trabalhadores Portudrios 4.80 452
©81 940

mn

E de realgar que, para os gastos com as remuneragoes da estiva, concorrem os montantes pagos aos
trabalhadores portuérios ocasionais, que sdo recrutados em funcdo do aumento do trafego portuario,
particularmente do trafego de pescado.

Neste exercicio, verificou-se um aumento nos gastos com Depreciagbes e Amortizagtes em 1,6%, resultado
da aquisicdo de novos activos, nomeadamente equipamentos portuérios para a renovagéo do parque de
equipamentos.
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O aumento de 108 329 mECV registado em Outros Gastos Operacionais face ac ano anterior deveu-se,
sobretudo, a alteragdo no registo do IVA suportado no exercicio (68 001 mECV), na sequéncia da publicagdo
do Despacho n.° 07/2021 da Direcgédo Nacional das Receitas de Estado (DNRE) sobre esta matéria e das
variagbes registadas em CorrecgOes Relativas a Periodos Anteriores (+15 602 mECV) e Donativos (+7001
mECV).
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Note-se que Gastos com o Pessoal e Fornecimentos e Servicos Externos sdo as rubricas com maior peso na
estrutura dos gastos operacionais da Empresa, representando, respectivamente, 67% e 19%. Conjuntamente,
estas rubricas absorveram 64% dos rendimentos operacionais obtidos pela ENAPOR no exercicio em analise,
enguanto, em 2020, essa percentagem era de 68%.

Ganhos e Perdas Financeiros

Os resultados de natureza financeira registaram uma diminuicdo de 74 926 MECV (-220,5%) quando
comparados com os resultados de 2020. E de registar a variagdo negativa na rubrica Ganhos Financeiros,
que revela um decréscimo de 13 110 mECV (-81,2%), com particular destaque para as diferengas de cambio
dos financiamentos, que no exercicio em anélise foram desfavoraveis. A rubrica Perdas Financeiras traduz um
agravamento de 123,3% (+61 816 mECV), reflexo da variagdo ocorridas nas diferencas cambiais, que, como
referido atras, foram desfavoraveis em 68 555 mECV.

R DOS FINAN 0s
Designacdo 2021 2920 VN8R0
Absoluta %

GANHOS FINANCEIROS 303" 16146 -13 110 -81,2% 8528
Juros Obtidos 2791 2103 688 32,7% 7 825
Juros Financiamento Pessoal 246 370 -124 -33,6% 703
Diferengas de Cambio Favoraveis 0 13673 -13673 = 0

PERDAS FINANCEIRAS 111938 50 122 61816  123,3% 56 356
Juros de Financ. Projetos e Obras 43 383 49 741 -6 358 -12,8% 45 956
Outros Juros Financiamento 0 381 -381 - 0
Diferengas Cambio Desf. Financeiros 68 555 0 68 555 - 9 275
Outras Perdas Financeiras 0 0 0 - 1125

RESULTADOS FINANCEIROS -108 902 -220,5%
Relatdrio & Contas 2021 : /



inf |@=
WWW.ENAFOR.CV
EBITDA

Os rendimentos operacionais cresceram 10% (+289 375 mECV) em relagdo ao ano de 2020, enquanto os
gastos operacionais, excluindo as amortizagGes, comparativamente a igual periodo, cresceram 8% (+173 777
mECYV), contribuindo assim para que o indicador EBITDA apresente um crescimento de 16,3% (+115 598
mECYV). Considerando o efeito das depreciagdes/amortizagdes, apurou-se, no ano de 2021, um EBIT de 348
710 mECYV, superior em 107 981 mECV (+44,9%) ao obtido em 2020:

Variacao 19/18

Designacao 2021 2020 2019
Absoluta %o

Rendimentos Operacionais 3176 627 2 887 252 289 375 10,0% 3 335693
Gastos Operacionais s/Amortz. 2353956 2180179 173 777 8,0% 2256923
EBITDA 822 671 707 073 115 598 16,3% 1078 770
Depreciagao/Amortizagéo 473 961 466 344 7617 1,5% 449 260
EBIT 348 710 240 729 107 981 44,9% 629 510
Resultado antes de impostos 239 808 206 753 -374 929 -64,5% 581 682
Imposto sobre o rendimento 83 520 48 758 -89 969 -64,9% 138 727
RESULTADO LiQUIDO 156 288 157 995 -1 707 -1,1% 442 955

Meios Libertos Liquidos

Os meios libertos, numa 6ptica operacional, registaram uma reducéo de 4% (-28.995 mECV) face ao ano de
2020, resultante dos decréscimos no resultado liquido e nas imparidades no ano em zanalise.
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y Variaca WWW.ENAPOR.CV
CASH FLOW de EXPLORACAO 2020 R Y
Absoluta %
Resultados Liquidos 156 326 157 995 -1 669 -1,1% 442 955
Depreciagoes e Amortizagdes 473 961 466 344 7617 1,6% 449 260
ProvisGes/Imparidades 68 450 103 393  -34 943 -33,8% 2 638

698 737 727732 -28 995 -4,0% 894 853
Estrutura de Capitais

A estrutura de capitais da ENAPOR, conforme se pode aferir pelo quadro abaixo, sofreu, em 2021, algumas
variagbes.

ESTRUTURAS DE CAPITAIS

Capitais Proprios 2835 910 45,4% 3 287 943 49,4% 3 351 426 49,4%
Passivo Nao Corrente 2 238 948 35,8% 1899 489 28,5% 2167 704 32,0%
Passivo Corrente 1170 475 18,7% 1472 950 22,1% 1 260 766 18,6%

6245 334 100,0% 6 660 382 100,0% 6 779 896 100,0%

No exercicio de 2021, os capitais proprios da ENAPOR registaram uma variagéo negativa de 452 033 mECV,
decorrente dos seguintes movimentos:

* redugdo do resultado liquido referente ao ano de 2021, no montante de 1707 mECV;

* aumento das reservas legais em 7900 mECV;

- aumento em Outras Reservas (reservas para investimentos) em 71 098 mECV; e

« aumento de Outras Variagbes no Capital Proprio em 529 361 mECV, que resulta do desreconhecimento do
valor do IVA de 2014 a 2021, registado como IVA a reembolsar, em fungdo da publicagdo do Despacho n.°
07/2021 da DNRE sobre a matéria.
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* registo de reservas legais no valor de 7900 mECV:
* reserva para investimentos no valor de 71 098 mECV: e

= dividendos no montante de 78 997 mECYV.

Avariag&o da rubrica Passivo N&o Corrente (+339 459 mECV) resulta da ocorréncia dos seguintes movimentos:

* aumento dos financiamentos obtidos em 357 056 mMECV:
* redugéo de 16 498 mECV em responsabilidades por beneficios poés-emprego; e

* reducao das provisdes em 1100 mECV.

Em termos globais, a estrutura de capitais (proprios e alheios) da ENAPOR sofreu um decréscimo de 415 048
mECYV (-6%), comparativamente ao exercicio de 2020.

Indicadores Financeiros

No quadro seguinte apresenta-se um conjunto de indicadores da ENAPOR no exercicio de 2021 , evidenciando
a sua evolugé@o em relagéo ao periodo homologo do ano anterior:

2021 2020
abs %
INDICADORES DE EFICIENCIA |
GASTOS OPERACIONAIS / EBITDA 282 308 02 B3% |
GASTOS COM PESSOAL / EBITDA 191 219 028 -12,7% |
GASTOS FSE / EBITDA 055 057 0,02 34% |
INDICADORES DE COMPORTABILIDADE DE INVESTIMENTOS E CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO
DIVIDA/CAPITAL PROBRID 0,89 065 0,24 WS% |
EBITDA/JUROS LIQUIDOS 2019 14,77 5,42 67% |
AUTONOMIA FINANCEIRA (cap.préprio/ativo) 045 049 0,04 B0% |
SOLVABILIDADE (cap.proprio/passiva) 083 037 0,14 -147%
UQUIDEZ (ative corrente/passive corrente) 097 1,01 0,04 -40% |
INDICADORES DE PRAZO MEDIO

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO 70 58 11,7 20,2% |
PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO 7 92 210 228% |
INDICADORES DE RENTABILIDADE E CRESCIMENTO |
Margem EBITDA (EBITDA / Volume Negoc.) 0,28 0,26 0,02 88% |
Margem EBIT (EBIT / Volume Negoc.) 0,12 0,09 0,03 /A% |
INDICADORES DE REMUNERACAO DO CAPITAL INVESTIDO |
Resultade Liquido / Capital Investido 013 013 0,00 41% |

4 Itado Liquido/ Capital Préprio " 006 005 001 W%

56  Relatorio & Contas 2021



s IS ISI
in) f)©)(a)

Afere-se, da analise do quadro, uma certa oscilagao dos diversos indicadores, ainda que mantendo-se todos WWW.ENAPOR.CV
nos patamares considerados normais e aceitaveis, reflectindo assim a capacidade da Empresa na assuncéo
dos seus compromissos, na geragéo de resultados e na eficacia da remuneracéo dos capitais investidos.

» Os indicadores de eficiéncia revelam melhorias perante o contributo do aumento de 115 598 mECV ao nivel
do resultado antes de depreciagtes, gastos de financiamento e impostos face ao ano anterior (+16,3%).

*AENAPOR continua a revelar uma autonomia financeira sélida. No entanto, os indicadores de comportabilidade
e capacidade de endividamento decresceram, devido & contracgdo de mais um financiamento. A liquidez geral
esta abaixo de 1, ja que o passivo corrente é maior do que o activo corrente em 2021.

* As variagdes nos indicadores de rentabilidade e crescimento (margem do resultado antes de depreciagoes,
gastos de financiamento e impostos, e margem do resultado operacional) apresentam uma melhoria da
eficiéncia operacional, ou seja, incorre-se  em menos gastos para obter 0 mesmo volume de rendimentos.

* O prazo médio de recebimentos apresenta uma melhoria de 21 dias, fixando-se nos 71 dias, enquanto o
prazo médio de pagamentos foi de 70 dias, um aumento de 12 dias em relagéo ao ano de 2020.
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O Canseltho de Administragéo, nos termos da Codigo das Empresas Comerciais, considerando os compromissos
de financiamento de obras previstas em curso e ciente da necessidade de ser consolidada a esfrutura financeira

da empresa, propde que os resultados liquidos apurados no exercicio de 2021, no valor de 156.288 contos,
tenham a seguinte aplicagéo:

Reserva Legal : 5% 7 814,4 mECV
Reserva para investimentos 70% 109 401,86 mECV
Dividendos 25% 39 070,2 mECY

S&o Vicente, 31 Margo de 2022

O Conselho de Administracao

Alcidio Nascimento Lopes Eugénia Rodrigues Soares Ireneu Azevedo Camacho

Presidente Administradora Administrador
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ENAPOR - EMPRESA NAGIONAL RE ADMINISTRAGAD DOS PORTOS, 5.4,

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 F 2020

Montantes exprasans em miltares de Escudos Caboverdiangs {MECV)

Notas Daila de referéncla
RUBRICAS IIMFR2 15212020
ATIVID
Ativu u2o Carrente
Atvos fixos fangiveis
Tarrenos o recureos naturais & 307 053 4971 053
Edificias & outras construgies 6 2 675 741 24871792
Equipaments basico [ 1110855 1315204
Emqepamento de franspone 3] a5 447 34 352
Edquipamenta administrative G 122 039 75 515
Culros ativas fxas tangvals & 20 709 33008
Ativos fixas langiveis em curso i T M8 486 709
Propriedadas d2 nvestimanlo E 186 802 21 686]
Ativos Inlangivets
Programas ga computador T 16 185 15 682
Ativos ixps intangveis em curso 7 3592 873
Qulras contas 1 receber a1 2892 4 548
Ativos por inpostos diericos k] 5374 g7
Total tia ative nio corrants 5 108 380 5 167 897
Ativo Comrente
Irventdring
Malgnas-primas, subsididrias e de ¢ i 65 782 651771
Clientes " 344 155 325 DTE_L
Ad af 153 12 7881 1 502
Fstadn e sutras entes plbilces 131 18 367 EB7 053
Adonistasfsdcios 14 171 942 G938
Cilras contas 3 rectber 2.1 19 302 187 004
Alivos néo comenles delidos para vands L) - o
Difarimentos 15 18 855 25 063]
Caixa o depdsitos hancarios 4 378 785{ 61 671
Total do ativo corrente 1139 077] 1 492 485
Tota! do ativa 245 485 § 660 3821
GAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital prépria
Capita! realizado
Capital soFat 16 1 200 GO0 {1 200 000
Reservas logals i 144 677 136 777
Oulras reservas 17 t 894 268 1783111
Culras variaghes no copital proprin 151 -5%8 281
Rasuitadn liqiids do exarcizig 156 288) 157 845
Tola! aé capital prépric {antes dos interesses minoritarios) 2 B35 E72 3287 643
Ihterasges minontanos N :
Total to capit2l préprie 2835812 3 287 943:
PASSIVO
Pagsiva nao ¢corrante
Financlameriis astddas 184 2209 am 1 85% 871
Responsatahdades por benpficios pas-empregn 19 20824 ar 322
Provicdns 2158 4296 |
Total do passivo nao corfrente) 2233511 1 899 489
Passiva corrente
Fomecadores 20 97 580, TB 501
LEtadt 0 oulres entes pubicos 13.2 128 gas| 122 040,
Arurislasisicion 14 71 488 373 226
Fianciamentos oblidoa 181 316 054 266 984
Outras contas 2 pagar 8.2 286 708 280 554
Diferimamas 15 274 747 321 GEB|
Total o passive comento] 1178 081 1472850
Total do passivo 409 593 337438
Tolal do tapltal priprio e do passivo B 248 -wﬁl 6 850 D&2

© anexo faz parte Inlegrante do balange em 31 de dezembro de 2021,

O Sonzelho de Adminkiacis

>

62  Relatorio & Contas 2020



ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRAGAG DOS PORTOS, 5.4,

DEMONSTRACOES DOS RESULTADDS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2070

Maantos am mis 5 0 Escudos Cabpverdanas (mEGYVY
e EXERCIGIO
RUBRICAS 1924 205
Wendas v prestacdo 08 servicos H] 2 BGZ 100 2 760 815,
Gaxins com [] £ o 10 {10° 058). {102 §38]
P e | Hrute| 2651 MD] 2 584 177
F © ERIVILOS 22 {455 B33) (405 756;
Vaior {o Bruto 2 408 40T 2260412
Gastos com o pessual 23 (1 571 445 (1547 125)
E datte do ¥ ! 0 122 118) 11 545y
Imgaricdace da dividas & recabenpercasiieversiies) 2 (46 332) {B7 552
Fruvadas{aumeninshedushies) 2% a (4 296)
Cuires rendimonios B panhos =] 163 544 116 237
Do gastos & perdas 27 {126 388) {1857}
Resultado antes de dopresingd Bos, p de o fmg 832 671 207 072
s5e3 dg w0es o de amor 25 4738510 {466 344}I
Reauitsdo G tHantes de pardasig de } 48 710 241 729
Juros @ rendimentos simikaras phhicos st An3k6 6 1485
duros & gastos eRfilires duportados 18.2 {711 938) 150122
aites de I 239608 205 7Y
Iposia Soome o randuidnls da axercicin k) {83 520, 148 758},
Resultzdo liquido do 0] 15622' 157 995|
Resultace das fas ¢ {itquicto de nelu.de na don Kepeictos oo vxercicly I I I l
Reaultzdn Bgulde da periado atrbuivel a: ]
Datanicras de Caplal ¢z emprasa-mie 158 298 157,095
156 zad 157 835
Resuttado por agdo bisico ¢ ‘3| a3
O znexo a7 parie da dos (1808 dO axetelan Nade em M o derembng de 2021

Q

[ Consaha da Aminisiraca

.-f'.-;;"
N
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ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRACAO DOS PORTOS, S.4.

DEMONSTRAGOES DAS ALTERAGOES NO CARITAL PROPRIO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Capital proprio aiibuido aos deteniores do capital

RESORICAD Notas | capitel realizado | Reservas Legais | Outras Reservas 0"&:’“?&“ R Transi R Hquido do exerci T"":,:;:’“'
POSIGOES NO INICIO DO EXERCICIO 2020 1 1200 000 114 830 1593 842 - - 442 955 3351426
ALTERAGOES REFERENTES A RENDIMENTCS £ GASTOS RECONHECIDOS NO EXERCICIO
Resultado liquido do exercicio - 3 2 J E 157 995 157 905
Aplicagdo do resultado liquide do exercico - 22 148 195 330 - - (221 478 i
RESULTADO EXTENSIVO 2 - 22148 139 330 A E —L]m T 157 955
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO EXERGICIO
Distribuicio de drvidendos 3 - Y a 2 221 478 (221 47
3 2 : = = % (221 478) (221 1%
POSIGAD NO FIM DO EXERCICIO 2020 1424344 1 200 000 136 777 1793172 - . ~ 157 594 3287 943
—_—

Capital proprio airibuido 2os delentores ao capal

DESCRIGAD Notas % . 2 3 Qutras Veriagdes no = N X Total do Capital
Capital realizado | Reservas Logais Qutras Reservas Capilal Praprio T hquido do periods Pfup:‘
POSIGOES NO INICIO DO EXERCICIO 2021 1 1 200 000 136 777 1793 172 - 5 157 994 3287 843
ALTERAGOES REFERENTES A RENDIMENTCS E GAST0S RECONHECIDDS NO EXERCICIO
Resultado iquido do exercicio - = - L = 156 288 156 288
|Aplicagdo do resultado liquido do axercizio 17 - 7900 71088 - - (78.997) .
RESULTADO EXTENSIVO 2 - 7 500 71 098 3 77 290 156 788
(OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NG EXERCICIO
Distribuigdo de dhidendos 17 (78 997)| 8 807
5 - = p - . (78 §07) (78 997)
(OUTRAS OPERAGOES
(Outras aileragbes reconhecidas no capitsl pripna g 351
N = - 2 (529 361) - - (529 361)
POSIGAC NO FIM DO EXERCICIO 2021 1424344 1 200 000 144677 1864 260 (529 351) z 156 285 2835872
O anexo faz parte integrante da demonsiragio das elteragies no capital proprio em 31 de dezembro de 2021
O Conselhe de Administragdo

= X
_%&,
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ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRACAO DOS PORTOS, S.A.

DEMONTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Montanies expressos em milhares de Escudos Caboverdianos (mECV)

EXERCIiciO
RUBRICAS 31221 31M2i20
Nota Valores Valores
Elu caixa das atividades o lonals
Recebl de 3211515 3118 525
Pag tos a fo dores (722 390) (695 599)
Pagamentos a0 pessoal (1107 376) {1049 137)
Caixa gerada pelas operagbes 1381748 1373789
Pagamento / bimento do img ) sobre o fiment (39 339) (102 102)
Outros ! {pag tos) (757 0B5) (639 558)
Fluxo de caixa das atividades operacionais (1) 585 346 632 129
Eluxo de cajxa das atividades de investimento
Pag it pei a:
Ativos fixos tangiveis (458 143) (259 758)
Afivos infangiveis (4 872)] (2 554)
Alivos financeiros (150 000) £
Recebi P i de:
Afivos fixos tangiveis 5238 -
Alivos financeiros 159 908
Fluxo de caixa das alividades de investimento (2) (607 777) (62 444)
alxa idades de fi iamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 589 527 -
Juros e ganhos similares 679 7013
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (287 368)) (284 389)
Juros e gastos similares (43 066) (49 308)
Dividendos 17 (380 228) (50 000)
Fluxo de caixa das atividades de financ to (3) (110 454)' (376 BBS]'
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (132 885)| 193 000
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 361 671 168 673
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 228 785 361671

O anexo faz parte integrante da demonstragio dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

O Contabilist rificado

O Conselho de Administragdo:
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragéo dos Portos, S.A.

Anexo as DemonstragGes Financeiras em 31 de dezembro de 2021

(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianas — mECV)
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragbes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

1. Nota Introdutdria

1.1. Iidentificagdao da Entidade
Denominag¢ao Social: ENAPOR - Empresa Nacional de Administragédo dos Portos, S.A.
Natureza Juridica: Sociedade anonima de capitais exclusivamente publicos.
Sede: Avenida Marginal, Cais Acostavel, cidade do Mindelo, Republica de Cabo Verde.
Nuamero de identificagdo Fiscal: 200487264
Matricula comercial: 1168

A ENAPOR - Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A., adiante designada por
“ENAPOR” ou "Empresa”, & uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, que
adquiriu a sua configuragéo juridica de Sociedade Anénima pelo Decreto Regulamentar
n°4/2001, de 4 de junho, que aprovou os seus estatutos e tem por objeto a administragédo e
gestao dos portos de Cabo Verde. Pelo Decreto-Legislativo n® 01/2013 de 12 setembro, foi-lhe
atribuida a condicdo de Concessiondria Geral dos Portos, abrangendo o exercicio das
competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria as areas de jurisdigéo maritimas, visando a
sua exploragdo economica, conservagao e desenvolvimento. Em Assembleia Geral Ordinaria
realizada em agosto de 2017 foi aprovado, nos termos do Cddigo Comercial a alteragéo dos
Estatutos, que foi publicado no BO n°. 14 |l série de 02/03/2018.

As demonstragbes financeiras anexas sdo apresentadas em escudos cabo-verdianos
(convertidos em milhares de escudos cabo-verdianos), dado que esta é a divisa
preferencialmente utilizada no ambiente econémico em que a Empresa opera.

1.2. Servi¢os Prestados
A ENAPOR presta os seguintes servigos:

Pilotagem;

Reboque portuario;

Seguranga, policia, protegao civil, vigilancia e combate a incéndios;
Navegagao portuaria, sinalizagao, farois e luzes;

Disponibilidades ou indicagéo de zonas de fundeio, atracagéo e desatracagao;

2 & © @ & @

presenca de mercadorias € passageiros;

Disponibilidade de armazéns, edificios, instalagdes para a manipulacao, depdsito, conservagao ou

e Disponibilidade de meios mecanicos, terrestres ou flutuantes, para a manipulagao e transporte de

mercadorias nos portos;
» Fornecimento de agua, eletricidade e gelo a embarcagoes;

¢ Protecdo do meio ambiente, recolha de lixo, recegdo de residuos sélidos e liquidos provenientes

de navios, plataformas ou outras instalagtes fixas ou flutuantes; e
e Movimentagao de carga, compreendendo estiva, conferéncia, carga, descarga, transbordo,

movimentac&o e arrumacdo de mercadorias dentro da zona portuaria, bem como a formagéo e

decomposicao de unidades de carga.

No ambito das orientagdes da politica nacional para o sector portuario, a Empresa tem vindo a
alterar o modelo de gestdo do ponto de vista do desenvolvimento, ampliagéo e modernizagdo

dos portos, bem como da facilitagéo do transporte maritimo inte%
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2. Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstracées Financeiras

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagéo das demonstragdes financeiras s&o
COMO Se Segue:;

2.1. Base da apresentagdo

As demonstrages financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa e de acordo com as Normas do Sistema de
Normalizag&o Contabilistica e de Relato Financeiro (“SNCRF") regulado pelos seguintes diplomas legais:
e Decreto-Lei n.® 5/2008 de 4 de fevereiro (Sistema de Normalizagdo Contabilistica e de Relato
Financeiro);
e Portaria n.° 49/2008, de 29 de dezembro (Codigo de Contas);
e Despachos Normativos de 1 a 27/2008 (Normas de Relato Financeiro, Estrutura Conceptual,
Modelos das demonstracgbes financeiras)

A Administragdo procedeu & avaliagdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade, tendo por
base toda a informagédo relevante, factos e circunsténcias, de natureza financeira, comercial ou outra,
incluindo acontecimentos subsequentes & data de referéncia das demonstragbes financeiras, disponivel
sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, a Administrag&o concluiu que a Empresa dispbe de
recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intengéo de cessar as atividades no curto
prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na preparagao
das demonstracgfes financeiras.

De forma a garantir a express@o verdadeira e apropriada, quer da posig&o financeira quer do desempenho
da Empresa, foram utilizados as normas que integram o Sistema de Normalizagio Contabilistica e de Relato
Financeiro (SNCRF), antes referidas, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuracéo e
divulgagéo, sem prejuizo de recursos relativos 4s Normas Internacionais de Contabilidade e as Normas
Internacionais de Relato Financeiro emitidos pelo International Accounting Standards Board e respetivas
interpretagbes, sempre que o SNCRF néo contemple aspetos particulares das transagdes realizadas e dos
fluxos ou das situagGes em que a Empresa se encontre envolvida.

Na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas foram utilizadas estimativas que afetam as quantias
reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o
periodo de reporte. Todas as estimativas e assungdes efetuadas pelo Conselho de Administragdo foram
efetuadas com base na melhor experiéncia e conhecimento, a data de aprovagéo das demonstragtes
financeiras, dos eventos e transagbes em curso.

2.2. Derrogacdo das disposiges do SNCRF
A ENAPOR, na elaboragdo e apresentagéo das demonstragdes financeiras do periodo a que

respeitam, declara estar em cumprimento, de forma explicita e sem reservas, com as normas
NRF, aprovadas e adotadas em Cabo Verde.

2.3. Comparabilidade das demonstragdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras séo na sua totalidade, comparaveis
com os do exercicio anterior.

= f/-“-b
_ %Ef_
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3. Princiais Politicas Contabilisti

3.1. Moeda funcional e de Apresentagio

A. Moeda Funcional

As demonstragées financeiras da Empresa e respetivas notas deste anexo, sdo apresentadas
em milhares de Escudos de Cabo Verde (mECV), salvo indicagédo explicita em contrario.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se registados: (i) pelo valor de transferéncia atribuido aos bens
quando a utilizac&o e exploragdo dos mesmos transitaram para a Empresa; (ii) pelo valor relativo
a doagdo, quando os mesmos foram integralmente doados a Empresa; e (i) a0 custo de
aquisicdo que inclui o prego de fatura, as despesas de transporte, montagem e os encargos
financeiros suportados durante o periodo de construggo.

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados, subsequentemente, pelo custo de aquisigdo
deduzido das depreciagbes acumuladas.

Os ativos tangiveis em curso refletem ativos fixos ainda em fase de construgéo, encontrando-se
registados ao custo de aquisicdo deduzidos de eventuais perdas por imparidade, sendo
depreciados a partir do momento em que os projetos de investimentos estejam concluidos ou
disponiveis para uso.

As depreciagdes s&o calculadas pelo método das quotas constantes de acordo com as taxas em
vigor no pais (Portaria 3/84 para aquisicdes anterior a 2015 e Portaria 42/2015 para aquisigbes a
partir de 2015), de forma consistente de periodo para periodo, numa base de duodécimos,
aplicada a partir da data em que os bens se encontram disponiveis para uso, de acordo com a
vida util estimada.

As taxas de depreciagdo anuais médias utilizadas, atendendo ao periodo de vida util estimada,
podem resumir-se como segue:

Taxas de
Amortizac3
o (%)
Edificios e outras construgoes 2a10
Equipamento basico 5a20
Equipamento de transporte 12,5a20
Equipamento administrativo 8,33a33,33
Outros Ativos fixos tangiveis 10a25

As substituicbes de partes de equipamentos ou outros ativos tangiveis sdo registadas como
ativos tangiveis, caso seja identificada e abatida a componente substituida, e depreciadas as
taxas correspondentes a vida Util residual dos respetivos ativos fixos, de acordo com a NRF 7.

/2

ENAPOR, S.A. RELATORIO & CONTAS Pagina 5 de 38

Relatério & Contas 2020 71



ENAPOR - Empresa Nacional de Administragao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

Um item do ativo fixo tangivel é desreconhecido aquando da sua alienac&o ou quando n3o se
esperam beneficios econdmicos futuros decorrentes da sua utilizacdo ou alienagdo. Qualquer
ganho ou perda decorrente do desreconhecimento do ativo, determinado pela diferenga entre o
preco de venda e a quantia escriturada do ativo a data de alienagdo/abate é reconhecido em
resultados como «Outros rendimentos e ganhos» ou «Oulros gastos e perdas».

3.3. Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento, encontram-se escrituradas pelo custo de aquisicdo deduzido
das depreciagGes ocorridas, bem como das perdas por imparidade, até a sua transferéncia para
propriedades de investimento.

As depreciagbes sfo calculadas, sobre o valor de aquisicéo, pelo método das quotas
constantes, em base duodecimal, a partir da data da sua entrada em funcionamento, utilizando
0470

de entre as taxas permitidas pela legislagdo fiscal em vigor {Portaria n 2/2015), as que
permitam a depreciagéo da propriedade, durante a sua vida util estimada.

Os encargos com as reparages e a manutencdo de natureza corrente s&o registados como
gastos do periodo em que s3o incorridos. As intervengdes que aumentam a vida Util econémica
das propriedades s&o depreciadas durante o perfodo de durag&o das mesmas.

QO abate ou alienagdo das propriedades de investimento gera ganhos ou perdas que sdo o
resultado da diferenga entre o valor escriturado e o valor de realizagdo. O valor de realizagéo
compreende a contrapartida pela venda ou troca de ativos ou indemnizagdes recebidas por
sinistros. Os ganhos ou perdas s&o registados na demonstragdo dos resultados do periodo,
respetivamente, nas rubricas «Outros rendimentos e ganhos» ou «Outros gastos e perdas».

3.4. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas sdo registados se for provavel que dos mesmos advenham
beneficios econdmicos futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela Empresa, identificaveis
e o respetivo valor possa ser medido com fiabilidade.

Os ativos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacdo e
desenvolvimento, sao registadas como gasto quando incorridos, sempre que n&o seja possivel
distinguir a fase de pesquisa da fase de desenvolvimento num projeto interno.

As amortizagbes séo calculadas, apés o inicio de utilizagéo dos bens, pelo método de linha reta
(quotas constantes), durante um periodo nao superior a 3 anos.

3.5. Ativos e passivos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sao reconhecidos quando a Empresa se torna parte
na respetiva relagéo contratual.

A.Caixa e depédsitos bancéarios
A Caixa e depdsitos bancarios incluem valores de caixa, dep6sitos & ordem e depdsitos a prazo.
i. Caixa
Compreende as notas e moedas. Os valores em moeda estrangeira s&o valorizados pela
cotacdo no ultimo dia Util do ano. A diferenga, positiva ou n gativa é reconhecida n

resultados do exercicio.
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ii. Depdsitos a prazo
Os depdsitos a prazo nesta rubrica, so desmobilizaveis até um ano. Os juros auferidos

sdo reconhecidos como rendimento do periodo a que se refere, independentemente do
seu recebimento posterior.

B.Contas a receber

As contas a receber ndo tém implicito juro e s&o apresentadas pelo respetivo valor nominal,
deduzidas de perdas por imparidade estimadas.

A exposigao da Empresa ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua atividade
operacional. Os montantes apresentados no balango encontram-se llquidos das perdas
acumuladas por imparidade para cobrangas duvidosas que foram estimadas pela Empresa de
acordo com o critério fiscal estabelecido no CIRPC-Cadigo do imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas.

O Conselho de Administragéo entende que o valor contabilistico das contas a receber & proximo
do seu justo valor, ndo existindo diferengas materiais.

C. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o registados no passivo ao custo amortizado. Os encargos
financeiros com juros bancarios e despesas similares (nomeadamente Imposto de Selo), sdo
registados na demonstragéo dos resultados de acordo com o regime de acréscimo (principio da
especializagdo dos exercicios), encontrando-se os montantes vencidos e n&o liquidados & data
do balancgo, classificados na rubrica de “Outras contas a pagar”.

D. Contas a pagar

As contas a pagar nio vencem juros e s&o registadas pelo seu valor nominal, o qual se
aproxima do custo amortizado.

3.6. Perdas por Imparidade

E efetuada uma avaliagdo para determinagéo de perdas por imparidade sempre que seja
identificado um evento ou alterag&o nas circunstancias que indiqguem que o montante pelo
qual o ativo se encontra registado possa nao ser recuperado. Em caso de existéncia desses
indicios, a Empresa procede a determinacéo do valor recuperavel do ativo, de modo a
determinar a eventual extensao da perda por imparidade.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel é reconhecida uma perda por imparidade, que é registada na demonstragao
dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”.

A quantia recuperavel ¢ a mais alta do prego de venda liquido (valor de venda, deduzido dos
custos de venda) e do valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que se obteria com
a alienag@o do ative numa transagéo, entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido
dos custos diretamente atribuiveis & alienagao.

O valor de uso & o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso
continuado do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida util. A quantia recuperavel é
estimada para cada ativo, individuaimente ou, no caso de nao ser pdssivel, para a unidade
geradora de fluxos de caixa & qual o ativo pertence. /
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A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores & registada quando
se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja n&o existem ou diminuiram. Esta
andlise é efetuada sempre que existam indicios que a perda por imparidade anteriormente
reconhecida tenha revertido. A revers8o das perdas por imparidade é reconhecida na
demonstragéo dos resultados como dedugao & rubrica de “Perdas porimparidade’.

Contudo, a reversé&o da perda é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(liquida de amortizac&o ou depreciagao), caso a referida perda ndo se tivesse registado em
periodos anteriores.

3.7. Inventarios

Os inventarios (matérias-primas, subsidiarias e de consumo) encontram-se registados ao custo
de aquisicao. Esse custo compreende o prego da fatura, despesas de transporte, seguro e o
custo de desalfandegamento menos o IVA dedutivel, utilizando-se o custo médio ponderado.
como metodo de custeio das saidas.

As diferencas entre o valor pelo qual se encontram registados os inventarios, conforme acima
mencionado, e o respetivo valor estimado de realizagdo, quando mais baixo, s&o reconhecidas
na demonstragéo dos resultados do exercicio e encontram-se registadas na rubrica “Perdas por
Imparidade”.

3.8. Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

Sé&o reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado, e seja provével que para a liquidagéo dessa
obrigagéo ocorra uma salda de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente
estimado.

O montante reconhecido das provisées consiste no valor presente da melhor estimativa na data
de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo
em considerac&o os riscos e incertezas associados a obrigacéo.

As provisbes sdo revistas na data de relato e séo ajustadas de modo a refletrem a melhor
estimativa a essa data.

As obrigagfes presentes gque resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas
como provisbes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa & parte integrante das
disposi¢coes de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados custos que nao é
possivel evitar, os quais excedem os beneficios econ6micos dele derivados.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma salda de recursos englobando beneficios
economicos, ndo seja remota.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes n&o sao reconhecidos nas demonstragées financeiras, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um futuro influxo econémico de recursos.

s )
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3.9. Rédito e Regime do Acréscimo

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagio recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer € deduzido do montante estimado de devolugbes, descontos e outros abatimentos.
O rédito reconhecido ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens & reconhecido quando todas as seguintes condigdes sdo satisfeitas:

e Os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
e A Empresa n&o mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade:

e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacao fluam para a Empresa; e

= Os custos incoiridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacéo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento
da transacao/servico a data de relato, desde que todas as seguintes condicdes sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade:

e E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagao fluam para
a Empresa;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagio podem ser mensurados
com fiabilidade; e

* A fase de acabamento da transagao/servico & data de relato pode ser mensurada
com fiabilidade.

O redito de juros € reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel
que beneficios econdmicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo
de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos s&o reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre
0s montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados s&o
registadas como ativos ou passivos.

Os rendimentos e gastos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em perfodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serfo imputadas aos resultados de cada um desses
periodos, pelo valor que lhes corresponde, s&o registados nas rubricas de “Diferimentos” (ativos
ou passivos), «Outras contas a receber» e «QOutras contas a pagar».

3.10. Encargos financeiros com Empréstimos Obtidos

Os encargos financeiros com empréstimos obtidos s&o registados como gasto financeiro de
acordo com o principio da especializag&o dos exercicios.

Os encargos financeiros, resultantes de empréstimos contraidos para financiar os investimentos

em ativos fixos, s@o imputados a ativos fixos em curso, na proporgéo dos gastos totais incorridos
naqueles até a data em que os mesmos se encontram disponiveis para

, Sgndo os restantes
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reconhecidos na rubrica de gastos financeiros na demonstracéo dos resultados do exercicio
(Nota 18.2).

Os eventuais rendimentos por juros obtidos com emprestimos diretamente relacionados com o
financiamento de ativos fixos em construgdo sfo deduzidos aos encargos financeiros
capitalizaveis. Os encargos financeiros incluidos nos ativos fixos sdo amortizados de acordo
com o periodo de vida 0til dos respetivos bens.

3.11. Responsabilidades Pés Emprego

As responsabilidades da Empresa relativas ao pagamento futuro de reformas antecipadas aos
trabalhadores, encontram-se registadas na rubrica de «Responsabilidades por Beneficios Pés-
Emprego». Estas responsabilidades correspondem & estimativa de gastos a incorrer pela
Empresa relativamente aos funcionarios que aderiram ao plano de pré-reformas proposto pela
Empresa no decorrer dos exercicios de 2017 e 2020.

3.12. Imposto Sobre o Rendimento do Periodo

O Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRPC) inclui o imposto corrente e o
imposto diferido. O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado
liquido, ajustado em conformidade com a legislagéo fiscal vigente & data das demonstragbes
financeiras.

Ainda, decorrente da Lei n°82/2015 de 8 janeiro, algumas despesas estdo também sujeitas a
tributagdo auténoma. Trata-se de um imposto direto que incide sobre determinados encargos do
sujeito passivo de IRPC, independentemente de ter ou nao gerado rendimento no periodo
tributavel. As taxas aplicaveis s&o de 10% e 40%, e ainda podem ser agravadas em 10%
sempre que o sujeito passivo apresente resultado negativo.

Os impostos diferidos séo calculados com base no método da responsabilidade de balango e
refletem as diferencas temporarias entre 0 montante dos ativos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os seus respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Para
apuramento dos ativos e passivos por impostos diferidos, a Empresa adota o disposto na NRF
22,

Os ativos e passivos por impostos diferidos sao calculados e anualmente avaliados utilizando as
taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor & data da reversio das diferengas
tempordrias, com base nas taxas de tributagdo (e legislaggo fiscal) que estejam formais ou
substancialmente, emitidas a data do balanco.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos ativos. No
final de cada exercicio ¢ efetuada uma revisao desses impostos diferidos, sendo os mesmos
reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizacdo futura. Os impostos diferidos
passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis. Os impostos
diferidos passivos s&o reconhecidos sobre todas as diferencas tempordrias tributaveis.

Os impostos diferidos s@o registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se
resultarem de itens registados diretamente em capital préprio, situagcdo em que o imposto
diferido & também registado na mesma rubrica.

Para além dos ativos por impostos diferidos acima indicados, ndo existiam em 31 de dezembro

de 2021 e de 2020, derivado da legislagéo fiscal em vigor em Cabo Verde, outras diferencas
temporarias que originem o registo de ativos e passivos por impostos diferidos.
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3.13. Classificagdo de balango

Os ativos realizéveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data das demonstragoes
financeiras, sao classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes,

3.14. Subsidios

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Cabo-Verdiano ou de outras entidades apenas
quando existir seguranca de que a Empresa cumprira com as condi¢cbes inerentes a sua
atribuig&o e que os subsidios serdo recebidos. Essas comparticipagdes para aquisigéo de ativos
fixos tangiveis sdo registadas no passivo como diferimentos, e reconhecidas na demonstragéo
dos resultados proporcionalmente as depreciagbes respetivas dos ativos fixos tangiveis.

3.15. Saldos e Transacoes Expressos em Moeda Estrangeira

As transagbes s&o registadas nas demonstragbes financeiras na moeda funcional do pais,
utilizando as taxas de cambio em vigor na data da transacao.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao convertidos para a
moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes a data do balango.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas
de cambio em vigor na data das transagbes e as vigentes na data das cobrangas, dos
pagamentos ou a data do balango, s&o registadas como rendimentos efou gastos na
demonstra¢do dos resultados do exercicio.

3.16. Eventos Subsequentes

Os eventos apods a data do balango que proporcionem informag4o adicional sobre condigbes
que existiam a data do balango s&o refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos que,
apds a data do balango, que proporcionem informagdo sobre condigées que ocorram apés a
data do balango séo divulgados no anexo as demonstragées financeiras, se materiais.

3.147. Juizos de valor Criticos e Principais Fontes de Incerteza Associadas
a Estimativas

Na preparacéo das demonstragbes financeiras anexas, foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos
e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstragfes financeiras dos eventos e
transacbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados efou correntes.

Contudo, poderéo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis &
data de aprovagdo das demonstragoes financeiras, nao foram consideradas nessas

estimativas.

As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstragbes
financeiras seréo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transagbes em questao poder&o diferir das correspondentes
estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagio d demon
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financeiras anexas foram os seguintes:
- Perdas por imparidade de contas a receber:
- Perdas por imparidade de inventarios:
- Vidas Uteis de ativos fixos tangiveis e intangiveis;
- Justo valor das propriedades de investimento venda:
- Valorizagéo dos ativos por impostos diferidos;
- Provisdes.

4. Eluxos de Cajxa

Na elaboragdo da Demonstracéo de Fluxos de Caixa (DFC) foi utilizado o método direto, sendo que esta
demonstracao é de grande importancia para a analise da Empresa, porque evidencia as modificacées
ocorridas nas disponibilidades da Empresa. Um conceito importante & o de equivalente de caixa, que
corresponde as aplicagbes de liquidez imediata, e que representa as aplicagdes que podem ser resgatadas
ateé 3 meses, apresentando, portanto, baixo risco de alteragdo de seu valor. A DFC & uma demonstragdo
obrigatéria ao abrigo da NRF 1.

Nos periodos de 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica de caixa e depositos bancarios apresentava a
seguinte composigao:

2021 2020
Numerario:

Caixa 5033 67

Depdsitos bancarios:
Depdsitos em Banca Comercial 172 845 161 696
Caixa e seus equivalentes 178 877 161 763
Depdsitos a Prazo 199 908 199 908
Caixa e depdsitos bancérios 378 785 361 671

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, parte dos excedentes de tesouraria da Empresa, estavam
aplicados em depositos a prazo com maturidades a 3 meses e 1 ano. Assim sendo, s6 foram
considerados como “Caixa e seus equivalentes’, o depdsito a prazo com maturidade a 3 meses.
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe dos depdsitos a prazo é como segue:;

Banco 2021 2020
Banco Comercial do Atlantico (3 meses) 49 908 49 908
Banco BAI Cabo Verde (12 meses) 150 000 150 000

199 908 199 908

Os juros dos excedentes de tescuraria nos exercicios de 2021 e de 2020, foram como se segue:

2021 2020
Juros de Depositos & ordem (Nota 29) 145 233
Juros de Depésitos a prazo (Nota 29) 2 645 1870

2791 2103
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5. Eropriedades de Investimento

Os movimentos das propriedades de investimento ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
e de 2020 detalha-se conforme segue:

Movimentos 2021

Propriedade
de Total

Investimento
Ativo Bruto
Saldo Inicial 80 552 80 552
Adicoes E: -
Alienagdes e abates (3 789) (3 789)
Transferéncias - .
Saldo Final 76 764 76 764
Depreciagdes acumuladas
Saldo Inicial 58 867 58 867
Depreciagfio do exercicio (Nota 28) 1784 1784
Alienacgbes e abates (3 789) (3789)
Transferéncias - =
Saldo Final 56 862 56 862

Valor Liquido 19 902 19 902

Movimentos 2020

Propriedade

de Total

Investimento
Ativo Bruto
Saldo Inicial 80 552 80 552
Adicoes - "
Alienacdes e abates = %
Transferéncias - -
Saldo Final 80 552 _ 80852
Depreciagdes acumuladas
Saldo Inicial 57 083 57 083
Depreciagéo do exercicio (Nota 28) 1784 1784
Saldo Final 58 867 58 867

Valor Liquido 21 686 21 686

Os montantes registados nesta rubrica dizem respeito, essencialmente, a edificios no porto da Praia que
se encontram arrendados a terceiros.

Registou-se uma alienagao de um apartamento no exercicio de 2021.

E entendimento do Conselho de Administragdo que o valor de mercado destas propriedades de
investimento, suportado em estudos internos, é superior ao valor liquido contabilistico, pelo que ndo foram
registadas quaisquer perdas por imparidade.

wfo/%
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6. Afivos Fixos Tangiveis

Nos exerc_:icips findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, 0 movimento ocorrido nos ativos
fixos tangiveis, bem como, nas respetivas depreciagdes acumuladas foi o seguinte:

Movimentos 2021

Terranos e Editicios Quiras Ativos Alives Fixos
H;:Iursr.?s Coa :;.ﬁrns E P Equip Equp Finos Tanglveis Total
urais n: i i i
Y Basico Transporte Adm nistrativa Tangivels em Curso
St_ldo Inicial 307 054 6 633 468 4817 31 353904 554 201 137673 466 799 13 410 710
Adicies - 5583 3068 1 591 68 268 3708 367 318 459 825
Alenactes o acales - {10 8C0) (24 441) {3 587) (1042) - 139971}
Trmmns - 1400 15 900 - 11347 - {28 847) -
Regularizagies _ 5 . . 3 7 : < (27 753} (27 753)
Saldo Final 307 054 6 629 551 4911838 401 307 632773 11T 777718 13802612
Depreciagdes acumuladas
Satdo Inlclal 3761676 3601017 359 541 478 685 104 965 8 305 885
Depreciagfes do exercicio (Mota 28) 193 437 217736 9642 32415 70M 480 262
Alignagbes e abates - (1302) (17 665) (2724) 1963) - (22 654)
Regularizagies . - 94 - 567 66 757
Transferéncias - - = - . A 2
Saldo Finai - 3953811 3 801 183 366 460 510734 112 D&2 8744 249
Valor Liquido 307 054 2675740 1110655 35 qa7 132 038 28 708 777 718 5 058 362

Movimentos 2020

Temenos e Edificics ) Quiros Alivos Atvos Fixos

Recursos @ outras Equig Equif Equip o Fixos Tangiveis Total

Natursis  Construgfes Basico Transpone  Administrative  Tanaiveis em Curso
Atlve Bruto
Saldo Iniclal 297 034 6 804 133 4 743 837 388 673 528 945 119 338 349 801 13 082 861
Adigbes 10 020 15456 120 493 4108 20 746 13 D48 151 414 335286
Alienagdes e abates - . (1Z 624) {77) {1 048} . (13748)
Transferéncias - 13879 15 604 - 204 4728 (34 415) -
Regulanzagies - - - 5353 B58 - 6211
Redassificagdo para Ativo intangivel - - - - . -
Saldo Final 307 054 BEII4BE 491/ 311 393 604 554 201 137 873 466798 13410710
Depreciagbes acumuladas
Saldo Inicial 3 560 682 3306 783 340 549 456 532 9 540 7 862 088
Depreciagfes do exercicio (Mola 28) - 200 904 2182189 10070 24 210 5435 - 455 817
Alienaghes e abates - - {10 985) (Th {1058) - 12120)
Regularizagies - - = :
Transferéncias ¥ = LI .. i ) % =
Saldo Final - - 3781676 3601017 358 541 478 885 104 965 - 8 305 885
Valor Liguido 307 054 28717892 1316283 34 362 75516 33 000 466 798 5104 B24

As adicoes e transferéncias para firme registadas no exercicio de 2021 dizem, essencialmente,
respeito a:

i) Reforgo do sistema de seguranga, CCTV, no Parto Grande
e Porto da Praia, no montante de, aproximadamente, mECV 28.943;

ii) Docagem e reparagdo do R/M Cabo Verde, no montante de, aproximadamente,
mECV 15.732;

iii) Aquisicdo de Equipamentos de descarga para o Porto Grande e Porto Praia no
montante de, aproximadamente, mECV 10.581.

iv) Equipamentos eletronicos diversos, nomeadamente, computadores, tablets,
impressoras e servidores para todos as Estruturas da Empresa, no montante de
aproximadamente, mECV 41.346.

De realgar que a docagem e reparagdo do R/M Cabo Verde e o projeto CCTV tiveram inicio em
2020, tendo ficado terminados no decorrer do exercicio de 2021.

As alienagdes do exercicio, no montante de, aproximadamente, mECV 3.747, dizem
essencialmente, respeito a venda de uma viatura da Administragéo Central, uma moradia do
Porto da Palmeira, empilhadeira no Porto da Praia, uma lancha passa cabo no Porto Grande e

equipamentos eletronicos, administrativos e de comunicagao. ZP/(?
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O detalhe dos ativos fixos tangiveis em curso em 31 de dezembro de 2021 e 2020, é o seguinte:

Expanséo e Modemizagao Porto Inglés

Projeto Terminal Cruzeiros do Porto Grande
Projeto Pipelines de Gasolina e Jet A1 -Paimeira
Obras Reabilitagdo Cais Pesca Porto Tarrafal

Reordamento do Porto e Construgdo(Armazem e ParqueViatura) PF
Remodelagio Oficinas e Construg.Edific.M&o-de-Obra Portuaria

Reparagio e Docagem R/M Praia Maria
Remodelacdo Rede "Cablagem” PP
Remodelagdo Rede "Cablagem" PG

Obras Reabilitagao Piso e Vigas Coroamento Cais Cabotagem PP

Expansao e Modernizagdo Porto Tarrafal
Cancelas mecanicas/autométicas Porto da Praia
Aquisigdo lancha para o Porto Grande

Construcdo Edificios CFS (Armazen Mercadoria)Area Terrapleno

Construgio Edificio Mao-de-Obra Portuaria - Praia
Remodelagédo e Ampliagdo Gare Maritima PG

Obras Ampliagdo Gare Maritimo Porto Praia

Construgéo Gare Maritima,Oficina, Armazém e Estiva-Pinglés
Obras Vedagdo Cobertura e Extensao Gare palm
Reabilitagdo Cais Pesca Boca Pistola em Ponta Sol St°Antéo
Reparagdo Rebocador Cabo Verde

Equipamento Rebocador MtCara
Reabilitag@o/construcdoAlpendre,wc,guarita,cobertura-Bvista
Implementagéo Sistema CCTV PG

Implementagéo Sistema CCTV PP

Equipamentos Informatico

Cabegos de Amarragdo P.Grande

Projeto Aquisicdo Rebocador

Aquisic8o Equipamentos Portuarios

Construgdo Rampa Metalica Ro-Ro Palmeira

2021 2020
318 279 134 972
201017 189 699

76 317 39 947
56 571 3163
46 689 23 188
30 347 7 589
27 382 -
4 941 4785
4175 4 042
2700 -
2330 2 330
2174 -
1930 -
1552 -
1118 -
686 686
392 -
120 e

- 1400

- 24 224

- 15 223

- 676

- 3075

- 4 446

- 3826

- 0

- 3 528

777 718 466 799

Com a assinatura do contrato de construgdo com o Consoércio Mota-Engil/Empreitel Figueiredo, as obras do
Terminal de Cruzeiros do Porto Grande, tero o seu inicio no 1° trimestre de 2022 com os trabalhos de
preparagéo do porto. A durag@o da obra esta estimada em 22 meses.

O projeto de expans&@o e modernizagao do Porto Inglés, sera concluido no 1° semestre de 2022 e para o
projeto pipelines no Porto Palmeira estima-se a conclusdo para o més de maio de 2022. Os restantes
projetos também serdo concluidos no decorrer do exercicio de 2022, pelo que no entendimento do Conselhq
de Administrac4o os projetos acima indicados ndc apresentam indicios de imparidade pelo que n&o foi

registada qualquer perda por imparidade.
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7. Afivos Infangiveis

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido nos ativos

intangiveis, bem como nas respetivas amortizagbes acumuladas, foi o seguinte:

Movimentos 2021

Programas Ativos

de intangiveis Total

Computador em curso
Ativo Bruto
Saldo Inicial 202 562 8731 211294
Adicoes 3441 738 4179
Transferéncias 5778 (5778) -
AlienacBes e abates (1312)
Saldo Final 210 469 3 692 214 161
Amortizagdes acumuladas:
Saldo Inicial 182 570 - 182 570
Amortizagdo do exercicio (Nota 28) 11916 - 11916
Alienacbes e abates (182) - (182)
Transferéncias - - -
Saldo Final 194 304 - 194 304

Valor Liquido 16 165 3 692 19 857

Movimentos 2020

Programas Ativos

de intangiveis Total

Computador em curso
Ativo Bruto
Saldo Inicial 179 116 19 544 198 660
Adicées 10 399 8731 19131
Transferéncias 13047 (13047) -
Regularizagdo para Ativo fixo tangivel - (6 211) (6 211)
Regularizago para gasto - _ (288) (286)
Saldo Final 202 562 8731 211 294
Amortizagbes acumuladas:
Saldo Inicial 173 927 - 173 927
Amortizacdo do exercicio (Nota 28) 8643 - 8643
Alienagbes e abates = = &
Transferéncias = = =
Saldo Final 182 570 - 182 570

Valor Liquido 19 992 8731 28724

Os ativos intangiveis s&o constituidos, essencialmente, por softwares diversos utilizados pela Empresa na

sua atividade.
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O detalhe dos ativos intangiveis em curso em 31 de dezembro de 2021 e 2020, é o seguinte:

2021 2020

Implementac&o Sistema "Estiva Eletrénica” - 5778
Implementacdo Plataforma BPM p/Gabinete Procurement 3692 2 953
3 692 8731

8. Qutras Contas a Receber e a Pagar

8.1. Contas a receber

A rubrica de Outras contas a receber apresentava o seguinte detathe em 31 de dezembro de 2024 &
2020:

2021 2020

Outras contas a receber - ativo ndo corrente
Adiantamentos aos trabalhadores 4759 5454
Perdas por imparidade em contas a receber de trabalhadores (1 867) _ (1 867)
2892 3588

Qutras contas a receber - ativo corrente

Clientes - Acréscimos de rendimentos 32630 84 129
Qutros acréscimos de rendimentos 2278 166
Adiantamentos a fornecedores de investimento 7939 -
Adiantamentos aos Trabalhadores 9934 11 381
Perdas por imparidade em contas a receber de trabalhadores (3751) (2152)
Qutras conlas a receber 82213 13 481
Perdas por imparidade em outras contas a receber (11 841) -
119 302 107 004

Em 31 de dezembro de 2021, existiam adiantamentos efetuados ao pessoal, classificados como
ativo néo corrente, referentes a varios tipos de empréstimos e outros adiantamentos concedidos,
no montante de mECV 4.758 (mECV 5.454 em 2020) a médio longo prazo, para os quais esto
registadas perdas por imparidade de mECV 1.867.

Em 31 de dezembro de 2021, existiam adiantamentos efetuados ao pessoal, classificados como
ativo corrente, referente a varios tipos de empréstimos e outros adiantamentos concebidos no
montante de mECV 9.934 (mECV 11.381 em 31 de dezembro de 2020) a curto prazo, para 0s
quais est8o registadas perdas por imparidade no montante de mECV 3.751.

Os empréstimos referidos, destinam-se a aquisi¢do ou melhoria de habitagdo, despesas com
formagéo, aquisigéo de viatura propria e para tratamento médico no exterior, sendo 0s mesmos
concedidos no 4mbito da reserva para fins sociais. Estes empréstimos vencem juros a taxa
estabelecido pelo Banco Central, cumprindo com o disposto na Lei n® 82/VI1I/2015 de 8 janeiro.

A rubrica “Clientes — Acréscimos de rendimentos” no montante de mECV 32.630, refere-se aos
servigos ja prestados, nomeadamente servicos de armazenagem e de trafego, mas que nao se
encontram faturados em 31 de dezembro de 2021 e os “Outros acréscimos de rendimentos” no
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montante de mECV 2.278 4 juros de depésitos referentes ao exercicio de 2021 a receber no ano
de 2022,

Os adiantamentos a fornecedores de investimento referem-se a adiantamentos efetuados a um
prestador de servigo estrangeiro para execugéo de trabalhos no R/M Praia Maria no ambito da
sua certificagéo obrigatéria a cada 3 anos de atividade.

Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica «Outras contas a recebers inclufa o montante de mECV
84.129 relativo as contas a receber do Projeto Plataforma de Frio do Porto Grande e das obras
de recuperaggo do Cais de Pesca de Boca de Pistola na Ilha de Santo Antdo, os quais se
encontram sob tutela do Governe de Cabo Verde. Devido 3 antiguidade do valor a receber
referente a Plataforma de Frio do Porto Grande foram reconhecidas, e, 2021, perdas por
imparidade no montante de mECV 11.941.

8.2, Contas a pagar

A rubrica de Outras contas a pagar apresentava o seguinte detalhe em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

2021 2020

Outras contas a pagar - passivo ndo corrente
Outras contas a pagar 3 196 4 296
3 196 4 296

Outras contas a pagar - passivo corrente

Fornecedores de imobilizado 59 588 72 369
Remuneragdes e encargos com férias, H. Extras 173 881 163 902
Remuneracgées a regularizar 19 926 24 087
Juros a pagar de projetos 6 105 5350
Juros a pagar de equipamentos 3962 5883
Juros a pagar/Financiamento Diversos - 347
Fornecedores por Acréscimos de gastos 20 817 16 958
Outros credores diversos 2429 1660
286 708 290 556

Nas contas a pagar a longo prazo encontra-se registado um montante para a cobertura de um processo
em curso entre a Enapor e a IGT-Inspeco Geral do Trabalho, relativamente ao pagamento de seguranga
social de um grupo de trabalhadores da m&o de obra portuaria. Da provisdo constituida em 2020, no
montante de mECV 4.296 foi utilizado o montante de mECV 1.100 no pagamento de uma coima & IGT
referente ao processo.

O valor em divida a fornecedores de imobilizado como passivo corrente no montante de mECV 59.588,
inclui quantias referentes & aquisigdo de diversos ativos.

Encontra-se registado na rubrica “Remuneracées e Encargos com férias, H. Extras” as responsabilidades
da Empresa para com os trabalhadores (conforme disposto no Cédigo laboral) referentes a férias a pagar
e as contribuicdes com a Previdéncia Social, as quais correspondem a 16% das remuneragdes de férias a
serem processadas.

Na rubrica “Remuneragées a regularizar’ encontram-se registados os montantes relativos a salarios de
trabalhadores portuarios da segunda quinzena do més de dezembro de 2021 que ser&o liquidados nos
primeiros dias do més de janeiro de 2022.

ENAPOR, S.A. RELATORIO & CONTAS Piégina 18 de 38

Relatario & Contas 2020



ENAPOR - Empresa Nacional de Administracao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragbes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

Na rubrica de “Juros a pagar de projetos” encontram-se registado os juros suportados com o empréstimo
de financiamento obtido para a obra de expansao do Porto da Palmeira no montante de mECV 6.105.

Na rubrica “Juros a pagar de equipamentos”, no montante de mECV 3.962 encontram-se registados os
juros respeitantes ao financiamento para a construgao dos 3 scanners de contentores, mECV 3.721, e
juros do financiamento para a aquisicédo do rebocador Praia Maria, mECV 241.

Nos fornecedores por acréscimos de gastos no montante de mECV 20.817 foram registados os

fornecimentos e servigos, nomeadamente, gastos com agua, eletricidade, comunicagdo e publicidade,
respeitantes ao exercicio 2021 cujas faturas serso recebidas no exercicio de 2022.

9. Ativos por Impostos Diferidos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os ativos por impostos diferidos detalham-se conforme segue:

2021 2020
Aumento Diminuigdo Sid 31-12-21
Outras contas a receber - ativo ndo corrente

Ativos por impostos diferidos a 3702 5374 9 076
0 3702 5374 9 076

mB;:gnﬁa Taxa de Redugao do
i i diferido

(Nota 19) imposto imposto

16 498 22% 3702

Reforma Incentivada Antecipada ref.2017 e 2020

Os ativos por impostos diferidos apresentaram uma diminuicdo de mECV 3.702 referente as
utilizagbes dos programas de Reforma Incentivada Antecipada dos anos de 2017 e 2020. Foram
efetuados pagamentos desses programas no montante de mECV 16.948.
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10. Inventdrios

10.1. Inventarios

Os montantes dos Inventarios em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 eram os seguintes:

2021 2020
Inventarios
Inventario - Combustiveis e Lubrificantes 4 671 3 407
Inventario - Material de Conservagéo e Reparagdo 3703 2 861
Inventario - Vestuario, Fardas e Utensil Domésticos 5080 6 620
Inventario - Acessdrios p/Equip. Hidraulico 89 314 78 203
Inventario - Pneuméticos e Acessorios 33171 24 971
Inventario - Tintas e Solventes Diversos 858 1152
Inventario - Utensilios de Descarga 8 002 4243
Inventario - Materiais e Artigos de Escritério 1423 1694
Inventario - Outros ndo Especificados 559 1319
Total 146 781 124 470
Em Transito -Acessér. p/Equip. Hidraulico 945 1278
Em Trénsito - Tintas e Solventes 745 -
Total 1691 1278
Perdas por Imparidade
Imparid. Invent - Combustivel e Lubrificante (262) -
Imparid. Invent - Material Conservag@o e Reparagao (2 810) (2 496)
Imparid. Invent - Vestuario/Fardas e Utensilios (840) -
Imparid. Invent - Acessérios p/Equip. Hidraulico (72 628) (53 083)
Imparid. Invent - Pneuméticos e Acessarios (2 816) (1 315)
Imparid. Invent - Tintas e Solvente (77) s
Imparid. Invent - Utensilios de Descarga (3 254) (3 676)
Imparid. Invent - Qutros ndo Especificados - -
Total (82 689) (60 571)
Valor Liquido 65 782 65 177

Em 31 dezembro de 2021, foram identificados inventarios obsoletos ou inutilizaveis, e com valores
de realizagéo inferiores aos valores contabilisticos. Nas circunstancias, no exercicio, foi reforgada
a imparidade ja constituida, tal comao detalhado abaixo:

2021 2020
Saldo inicial 60 571 49 026
Reforgos 22 118 11 545
Saldo final 82 689 60 571

e/
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10.2. Gastos com a mercadoria vendida e matérias consumidas

Os gastos com inventarios em 2021 e em 2020 incluidos na rubrica «Gastos com as

mercadorias vendidas e matérias consumidas», foi a seguinte:

2021 2020

Combustiveis e Lubrificantes 46 914 39 364
Material de Conservacéo e Reparagéo 6 256 5572
Vestuario, Fardas e Utensil Domésticos 2 475 7 601
Acessorios p/Equip. Hidraulico 19 688 27 266
Pneuméticos e Acessarios 16 534 15002
Tintas e Soiventes Diversos 2 037 1589
Utensilios de Descarga 2 806 1901
Materiais e Artigos de Escritdrio 2797 3233
Outros ndo Especificados 1553 1110
101 059 102 638

A rubrica "Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas” & relativa a gastos
incorridos pelo consumo de varios materiais. O movimento desta rubrica nos exercicios de

2021 e 2020 & como segue:

2021 2020

Inventarios iniciais 124 470 125 679
Compras 122 800 109 392
Regularizagdes 2261 (6 686)
Inventarios em Transito (1691) (1278)
Inventarios Finais (146 781) (124 470)
101 059 102 638
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11. Clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Clientes tem a seguinte

composicao:
2021 2020
Quantia bruta
Clientes - conta corrente 490 403 478 784
Clientes - de cobranga duvidosa 73 187 159 561
Total 563 591 638 345
Perdas por imparidade (219 436) (313 270)
Quantia escriturada 344 155 325 075
O movimento das perdas por imparidade foi conforme se segue:
2021 2020
Saldo inicial 313 270 230 726
Reforgos 38 452 90 753
Reversao (30 983) (3 200)
Utilizagdo (101 304) (5 008)
Saldo final 219 436 313 270
12. Adiantamentos a Fornecedores.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, os saldos de adiantamentos a
fornecedores eram como se segue:
12.1. A fornecedores
2021 2020
Adiantamentos a fornecedores 788 1502
788 1502

A rubrica «Adiantamentos a Fornecedores», no montante de mECV 788 é referente a antecipagdo de

valores por conta de fornecimentos a decorrer no 1° semestre de 2022.

ﬂv{(u/@
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13. Estado e Qutros Entes Piblicos

Nos exerc{cios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, os saldos com o Estado e outros
entes pulblicos eram como segue:

13.1. Saldos Devedores
2021 2020
Imposto a Recuperar 9148 9 457
Imposto Pagamentos por conta 9 050 48 066
Reembolsos Pedidos - 529 361
Qutros Impostos 168 168
18 367 587 053

No decorrer do exercicio de 2018, a Empresa foi alvo de uma inspegéo por parte das autoridades fiscais,
relativamente ao exercicio de 2014, as quais no seu relatério final apuraram uma liquidaco adicional do IVA
de aproximadamente, mECV 218.507. A Empresa apresentou a sua contestaco relativamente ao relatério
final, no qual demonstra que a atividade da ENAPOR ¢é isenta de IVA atendendo & informag&o vinculativa de
2004 por parte das autoridades fiscais que isentam a ENAPOR relativamente ao pagamento de IVA. A
Administragao Fiscal decidiu pela anulagao desta informagéo vinculativa em 2021, anulando o Despacho n.°
4/DCGI/04 com a publicagdo do Despacho n® 7/2021. Assim, considerou que a Enapor deveria ter liquidado
IVA pois a informag&o vinculativa ndo obedece ao estipulado na Lei n.° 51/VI11/2013 de 27 de dezembro em
aditamento a Lei n.° 14/Vi/2002 de 19 de setembro que aprova o Cédigo do IVA. No entanto, por ndo ter
liquidado o referido imposto com base na informag#o vinculativa da propria Administragdo Fiscal, ndo sera
cobrado qualquer IVA adicional, mas também a Empresa néo tera direito a qualquer reembolso, dai a
anulagédo do montante de mECV 529.361 dos reembolsos pedidos.

Assim sendo, os mentantes de reembolsos pedidos dos anos de 2014 a 2020 foram registados em outras
alteragbes do capital proprio, mMECV 529.361 e o montante de mECV 68.002 referente aos montantes a
recuperar do imposto do ano de 2021 foram registados como gastos do exercicio, na rubrica impostos.

13.2. Saldos Credores

A Enapor néo tinha quaisquer dividas em situagdo de mora com o Estado e outros entes publicos.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, as dividas ao Estado tinham a seguinte composigao:

2021 2020

Imposto s/Rendimento a Pagar 1154
Retengao Impostos sobre Rendimentos 16 465 16 236
Outros Impostos 686 633
Previdéncia Social 38 765 38 411
Seguro Obrigatério de Acidentes de Trabalho {"SOAT") 329 387
Taxa Seguranga Maritima 65726 60 534
Imposte Unico S/Patriménio 5 859 5859
128 985 122 040
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O montante de mECV 38.765 em divida & Previdéncia Social, corresponde aos encargos sobre
as remuneracoes do més de dezembro de responsabilidade da Empresa e dos trabalhadores.

A Empresa encontra-se sujeita aos seguintes impostos:

i) Previdéncia Social — A contribuig&o da Empresa corresponde a 16% das remuneracées
com caracter regular dos empregados.

ii) Direitos Aduaneiros — Este imposto incide sobre as importagbes de bens efetuadas pela
Empresa. Estes direitos s&o variaveis e calculados de acordo com a pauta aduaneira em
vigor.

iiiy Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas — Este imposto & apurado com base
nos resultados da Empresa.

Para os contribuintes do regime normal (método da verificag&o) corresponde a uma taxa
de 22% sobre a matéria coletavel. Para o apuramento da matéria coletavel, s80 deduzidos
aos resultados da Empresa os proveitos relativos a provisbes tributadas em anos
anteriores e outros beneficios fiscais em vigor e acrescidos, os gastos nao dedutiveis, de
onde se destaca os ndo devidamente documentados, as imparidades e provisbes ndo
aceites fiscalmente, o Imposto Unico sobre o Patriménio (“IUP"), as corregbes de impostos
e os custos relativos a exercicios anteriores apurados e reconhecidos no exercicio.

Em resultado do CIRPC, e atualizagbes, aos pagamentos por prestagbes de Sernvigos
efetuados por entidades n&o residentes, a Empresa faz retencdo na fonte a taxa
liberatéria de 15%, quando n&o se aplica os acordos de dupla tributagéo.
iv) Tributacdo Auténoma - Aplica-se a um leque de despesas com particular foco nos
beneficios atribuidos aos trabalhadores (10%) e nas despesas ndo documentadas (40%).

—

v) Imposto sobre o Valor Acrescentado — Este imposto incide sobre as compras, a taxa de
15%, conforme Cédigo de IVA em vigor e correspondentes atualizagbes e as prestacoes
de servico efetuadas pela Empresa sao tributadas conforme o Despacho n.° 07/2021 de
15 de junho de 2021 da DNRE-Dire¢ao Nacional de Receitas do Estado, que define as
prestagbes de servigo isentas, que por definigéio visam a satisfacdo das necessidades
diretas das embarcagbes e da sua carga, portanto n&o sujeitas ao imposto, e as
prestagbes de servigo tributaveis a taxa de 15% quando ndo sejam para a satisfagéo
direta das necessidades das embarcagdes e da sua carga.

De acordo com a legislagao em vigor, as declarages fiscais estéo sujeitas a reviséo e correcéo
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de cinco anos. Deste modo, as
declaragbes fiscais da Empresa dos anos de 2017 a 2021 poderdo vir ainda ser sujeitas a
revisao.

O Conselho de Administrac&o entende que as eventuais corregdes, resultantes de revisées por

parte das autoridades fiscais a situacéo fiscal e parafiscal da Empresa dos exercicios em aberto
para inspeg&o, n&o deverdo ter um efeito significativo nas demonstrages financeiras anexas.
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14. Acionistas

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica de “Acionistas / sécios” é constituida como se segue:

2021 2020

Acionistas - Ativo
Adiantamentos 181 881 9938
Perdas por imparidade em acionistas (9 938) -
171 943 9938

Acionistas - Passivo
Lucros Disponiveis 71998 373226
71 998 373 226

O montante a receber de mECV 171.943 (liquido de perdas de imparidade no montante de mECV 9.938)
corresponde, essencialmente a um acordo de encontro de contas celebrade com o acionista e o cliente CV
Interilhas, concessiondria geral das ligagbes maritimas inter-ilhas do pais, durante o exercicio de 2021 no
montante de mECV 150.042, correspondente ac montante em divida do referido cliente para com a
Enapor & data de assinatura do acordo. Uma vez que, a CV Inter-ilhas possui valores a receber do
acionista referente ao contrato de concessédo das linhas maritimas do pais, o valor ira ser deduzido nesses
montantes e do lado da Enapor, serdo abatidos em dividendos futuros a pagar ao acionista. Foram
também efetuados pagamentos no montante de mECV 21.902 por conta de obras do Estado Cabo-
verdiano. Foram registados perdas por imparidade no montante de mECV 9.938 em valores a receber do
acionista com muita antiguidade e que para as quais ndo existem, nesta data, expetativas da sua
realizacéo.

O montante de mECV 71.998 corresponde ao remanescente de dividendos a ser pagos referentes ao
exercicio de 2020.

15. Diferimentos

Os saldos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 eram os seguintes:

15.1. Ativo

2021 2020

Gastos a reconhecer 39 955 35 065
39 955 35 065
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15.2. Passivo
2021 2020
Subsidio Governo de Cabo Verde 18 058 23 465
Subsidio Paises Baixos 256 090 297 604

274148 321 069

Na sequéncia da politica contabilistica vigente na Empresa, referida na Nota 3.14, a Empresa reconheceu
como rendimento na demonstragao dos resultados do exercicio de 2021, o montante de mECV 25.877
(Nota 26), relativo ao reconhecimento das comparticipagdes recebidas a fundo perdido do Governo de
Cabo Verde e do Governo dos Paises Baixos para as obras de expansédo do Porto Grande, rampas
metalicas do Perto Tarrafal, Portc Nove e Porto Grande e rebocador Praia Maria adquirido em 2019,

16. Capital Realizado

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o capital & detido na sua totalidade por um Unico acionista, o
Estado de Cabo Verde, através da Diregdo Geral do Tesouro.

O capital social esta fixado em mECV 1.200.000, e esta constituido por 1.200.000 agdes, de valor nominal
de mECV 1, cada.

17. Reserva Legal e Outras Reservas

Estas rubricas s&o detalhadas da seguinte forma, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020:

2021 2020

Reservas Legais 144 677 136777
144 677 136 777

Reservas Livres 776 171 776171
Reservas para Investimento 1014679 943 581
Reservas para Melhoramentos 73418 73418

1864268 1793171

Por deliberacio da Assembleia Geral de 19 de julho de 2021 e de 3 de julho de 2020, o resultado
liquido do exercicio de 2020 e 2019, respetivamente, foi aplicado como se segue:

2020 2019
Reserva Legal 7 900 22148
Reserva para investimento 71098 198330
Dividendos 78997 221478

157 994 442 955

{
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Reserva legal: esta reserva deve ser constituida pela parcela minima de 5% sobre os resultados liquidos
de cada exercicio, até ser atingida a quinta parte do capital social e s6 pode ser utilizada para cobrir os
prejuizos transitados que ndo possam ser cobertos pelo lucro do exercicio, nem pela utilizagdo de outras
reservas e/ou para incorporagio no capital social.

Reservg para investimentos: esta reserva é constituida pela parcela dos resultados apurados em cada
exercicio que lhe for anualmente destinada e/ou pelas receitas provenientes de doacdes de que a
Empresa seja beneficiaria e destinada a esse fim.

Reserva para melhoramentos: esta reserva é constituida pela parcela dos resultados apurados em cada
exercicio que lhe fo; gnualmente destinada ef/ou pelas receitas provenientes de doacées de que a
Empresa seja beneficiaria e destinada a esse fim.

Relativamente aos dividendos no montante de mECV 78.997 encontra-se por pagar o montante de mECV
71.998 em 31-12-2021.

18. Einanciamentos Obtidos

18.1. Empréstimos bancarios

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, os montantes dos financiamentos obtidos eram os
seguintes:

Saldo em 31 de dezembro 2021 Saldo em 31 de dezembro 2020

Ano Montante Montante Passivo Passivo Saldo Total| Passivo  Passivo  Saldo Total

Entidade Bancdria Contragéo Obtide  Liquidado Corrente ndo em Cormente néo em
Empréstimo em 2021 Comrente Dhnida Cormrente Divida

BEI- Expansao Porto Palmeira (a) 2009 2483185 155162 156369 967278 1123647 155162 1123647 1278808
EXIMBANK-CHINA - Canstrugdo 3 Scanners (b) 2009 1240125  B1725 BB662 563305 649967 81226 581911 663137
BCA - Aquisiciio de Rebocador PPraia (c) 2018 132000 22012 23138 34819 57957| 22103 57865 79 969
BCA - Empréstimo para cobertura Investimentos (d) 2019 150000 28469 20925 64522 94448| 28469 94448 122917
BCN - Empréstimo para cobertura imvestimenios (e) 2021 599 527 . 19960 579567 599 527 . - "
TOTAIS 4604837 287368 316054 2209491 2525646 286960 1857871 214483

(a) O empréstimo concedido pelo BEI no montante de mECV 2.483.185 sera amortizado em 20 anos. De
acordo com o contrato assinado entre o BEI e o Governo de Cabo Verde, no momento da solicitagdo dos
desembolsos foi indicado o modelo de taxa de juros a aplicar & respetiva tranche. No final da utilizagdo do
empréstimo, sera efetuado uma média das diferentes taxas aplicadas a cada uma das tranches de forma
a fixar a taxa de juro final do empréstimo. O empréstimo tinha um periodo de caréncia de 5 anos e tem o
aval do Estado de Cabo Verde, tendo sido assinado um acordo de retrocessédo com o tesouro em 2008,
iniciando-se a sua amortizacdo em 2013.

Em 31 de dezembro de 2021, a Empresa tem como responsabilidades o montante de mECV 1.123.647,
sendo mECV 156.369 a curto prazo e mECV 967.278 a médio e longo prazo;

(b) O empréstimo concedido pelo EXIMBANK - CHINA no montante de 87.010.000 Yuan RMB, ficou-se
pelo valor de 85.045.964 Yuan RMB, o qual tém o aval do Estado, tendo sido assinado durante o exercicio
de 2009. O empréstimo sera amortizado em 20 anos, vencendo juros a taxa de 2% e um periodo de
caréncia de capital de 5 anos, tendo o inicio da sua amortizagéo ocorrido em 2014.

Em 31 de dezembro de 2021, a Empresa tem como responsabilidades em escudos cabo-verdianos o
montante de mECV 649.967, pelo que se encontra registado como responsabilidade a curto prazo o
montante mECV 81.226 e como encargo a médio e longo prazo valer de mECV 568.741;
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(c) Durante o exercicio de 2017, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCA sab a
forma de abertura de crédito no montante de mECV 132.000, para financiar a aquisi¢do de um rebocador
para o Porto da Praia. O prazo de utilizacdo deste emprestimo & de 12 meses, sendo que a
disponibilizag&o do referido valor sé ocorreu em maio de 2018. A amortizagdo do empréstimo é efetuada
através de rendas mensais em 72 prestagdes de capital e juros de mECV 2.126, vencendo juros a taxa
anual de 5%, com inicio em 1 de maio 2018. Para a obtengéo deste empréstimo foi prestada uma garantia
pela Direcdo Geral do Tesouro em representacdo do Estado de Cabo Verde pelo montante total do
empréstimo contratado. Em 31 de dezembro de 2021, a Empresa tem como responsabilidades o montante
de mECV 57.957, sendo mECV 23.138 a curto prazo e mECV 34.819 a médio e longo prazo;

(d) Durante o exercicio de 2019, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCA sob a
forma de abertura de crédito no montante de mECV 150.000, para financiar a aquisicdo de equipamentos
portuarios. A amortizagdo do empréstimo é efetuada através de rendas mensais em 60 prestagdes de
capital e juros de mECV 2.831, vencendo juros & taxa anual de 5%, com inicio em 19 de dezembro 2019.
Para a obtencéo deste empréstimo foi prestada como garantia uma livranga, e a empresa fica sujeito ao
cumprimento de covenants de autonomia financeira maior que 30% e Net Deht/FRITA menar ou iqual 3
vezes;

(e)Em setembro de 2021, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCN sob a forma de
abertura de crédito no montante de mECV 700.000, para financiar a aquisicéo de equipamentos portuarios
e obras de infraestruturas portuarias para o periodo de 11 anos, incluindo 1 ano de caréncia de capital. O
prazo de utilizagdo deste empréstimo é de 12 meses, sendo que a data de 31-12-21, o montante
desembolsado era de mECV 599.527. A amortizacdo do empréstimo serd efetuada através de rendas
mensais em 120 prestacdes de capital e juros de mECV 7.054, vencendo juros a taxa anual de 3,9%, com
inicio em 1 de setembro 2022. Para a obtengdo deste empréstimo foi prestada como garantia uma
livianga. Em 31 de dezembro de 2021, a Empresa tem como responsabilidades 0 montante de mECV
509.527, sendo mECV 19.960 a curto prazo e mECV 579.567 a médio e longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2021, o plano de pagamentos futuros destes empréstimos & como se
segue:

Montante 2026
Financiamentos Obtidos em Divida 2022 2023 2024 2025 e

3112/2021 Seguintes
BEI - Expans&o Porto Paimeira 1123647 156369 157638 158972 160376 490291
EXIMBANK-CHINA - Construgdo 3 Scanners 649 967 86662 86662 86662 86 662 303318
BCA - Aquisic@o de Rebocador Ppraia 57957 23138 24519 10300 - -
BCA - Emprestimo para coberura Investimentos 94 448 29925 29925 34 597
BCN - Empréstimo para cobertura Investimento 599 527 19 960 59146 61495 63 936 394 990
TOTAIS 2525545 316054 357891 352026 310974 1188599

O Conselho de Administracdo da Empresa confirma o pleno cumprimento de todas as
obrigagcdes decorrentes destes financiamentos.
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18.2. Juros e gastos similares suportados

Os juros suportados com as varias modalidades de financiamento variam entre 2% e 5%:

2021 2020
Juros de Financ..Projetos e Obras 14193 22971
Juros de Financ. Equipamentos 29190 26 770
Diferencas de Cambio Desfavoraveis 68 555 -
Outras Perdas Financiamento - 381

111938 50 122

As diferengas de cambio dizem respeito ao empréstimo mencionado na alinea b) da nota 18.1.

19. Responsabilidades por Beneficios Pés-Emoreac

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o saldo da rubrica responsabilidade por beneficios pos-
emprego, tinha a seguinte composig&o:

Saldo em 31 dezembro de 2021 Salde em 31 dezembro de 2020
| Total
Corrente Nao Correnta L Corrente  Néo Corrente “
Passivo Passivo
Reforma Incentivada Antecipada - 20 824 20 824 - 37 322 37 322

No decorrer dos exercicios de 2017 e 2020 a Empresa langou um programa de Reforma Incentivada
Antecipada, o qual aderiram 21 trabalhadores, sendo:
e 2017 - 11 trabalhadores, sendo 4 da Administragao Central, 5 da Administracdo do Porto
Grande, 1 da Administrag&o do Porto da Praia e 1 da Diregéo do porto de Vale de Cavaleiros.

e 2020 - 10 trabalhadores, sendo 1 da Administragio Central, 6 da Administracdo do Porto
Grande, 2 da Administragdo do Porto da Praia e 1 da Diregéo do Porto de Vaie de Cavaleiros.

As responsabilidades da empresa que resultam do acordo firmado com os trabalhadores sao:

e ldade de ades&o e saida do programa:
! Entrada ]Saida
Homens 60 65
Mulheres 55 60

pagar ao trabalhador o valor correspondente a 75% da retribuigao mensal iliquida;

pagar ao trabalhador o subsidio de Natal no valor de 75% da remunerac¢éo definida pela empresa
em cada ano;

e efetuar os descontos devidos a Previdéncia Social a taxa legal, os quais incidirdo sobre 100% da
retribuicao iliquida atual do trabalhador.

o efetuar os descontos respeitantes ao IRPS que incidirao sobre 75% da remuneragag.jliquida do
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trabalhador:

* pagar ao trabalhador a remuneragdo acordada, bem como as retengbes legais até que o INPS
assuma a responsabilidade pela penséo definitiva:

e atualizar a retribuigdo atribulda durante a pré-reforma, sempre que for atualizado o salario dos
trabalhadores ativos:

® assegurar ao trabalhador a manutencéo do direito a assisténcia médica, nos mesmos moldes que é
garantido aos trabalhadores ativos: e

® assegurar a continuagéo da progressao na carreira profissional.

Durante o exercicio de 2021 a Empresa efetuou pagamentos aos trabalhadores no montante de mECV
16.498 referente aos programas de Reforma Antecipada Incentivada de 2017 e 2020.

20. Fornecedores

A rubrica Fornecedores apresenta os seguintes valores em 31 de dezembro de 2021 e de 2020:

2021 2020

Fornecedores c/Corrente 97 590 78 501
97590 78501

Os saldos das contas a pagar a forecedores, correspondem, essencialmente, as ob_ras de
conservagao e reparagéo realizadas, compras de inventarios, bens e prestagbes de servigos, ja
rececionados nos armazéns e conferidos.

21. Prestacdo de Servicos

As prestacdes de servigos estao relacionadas com as atribuicdes da Empresa, as quais se encontram
descritas na introdugao a este anexo:

2021 2020

Movimentagéo de Mercadorias 2283 904 2 149 440
Aluguer de Equipamentos Portuarios 222 168 188 283
Senvigo Prestado a navios 278 499 254 687
Outras Prestagao de Servigos 15268 10 540
Senvigos Secundarios 162 262 165 866
Total 2 962 100 2 768 815

No exercicio de 2021 verifica-se um aumento de 7% nas prestagbes de servigos, que representa um
acréscimo em termos absolutos de 193.285 mECV, em relagéo ao ano de 2020.

O aumento verificado é um sinal de recuperag&o face ao ano de 2020 e que a propagagéo do novo
i
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coronavirus, Sars-Cov - 2, conduziu a economia global para niveis de risco e incertezas muito
elevados, com particular reflexo na navegacao global, afetando todos os setores, consequentemente
com reflexos na atividade portuéria, e neste contexto os movimentos portuarios dos portos de Cabo
Verde néo fugiram a regra. Em 2021, o trafego portuario registou um aumento de 8% em relagdo ao
ano anterior, sendo que o trafego de longo curso aumentou 1% e o trafego de cabotagem aumentou
18%. Assim, registou-se neste ano um aumento de 6% na movimentac&o de mercadorias nos portos
de Cabo Verde, e de 18% e 9% no aluguer de equipamentos portuarios e servigos prestados a navios,
respetivamente. As outras prestagdes de servigos também aumentaram, 45%. Nao acompanhando a
tendéncia, temos os servigos secundérios que decresceram 2%.

22. Fornecimentos e Servicos Externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos ¢ como segue:

2021 2020

Agua 41 406 27 061
Eletricidade 90 727 93975
Combustiveis e outros fluidos 7 682 6814
Conservagio e Reparacio 25 030 28 629
Ferramentas Utensilios Desgaste rapido 388 522
Material de escritério 5785 4 907
Publicidade e Propaganda 12 424 3977
Limpeza Higiene e Conforto 24 953 24 911
Rendas e Alugueres 408 3608
Despesas de Representagdo 343 74
Comunicacio 15 864 15 102
Seguros 23 502 22 269
Vigilancia e seguranca 83 562 77739
Royalties 16 422 14 123
Honorarios / Consultoria 50 577 35258
Transporte de Pessoal e Invent. 23 901 24 342
Deslocagdes e Estadias 19213 6946
Servigos Bancarios 4692 3592
Outros 8753 11916
455 633 405 765

O saldo da rubrica "Fornecimento e servigos externos” em 31 dezembro de 2021 demonstra um
aumento dos gastos em mECV 49.868, consequéncia dos aumentos registados nos gastos com
agua, publicidade e propaganda, honoréarios e deslocagdes e estadias. Com tendéncia inversa,
os gastos com eletricidade, conservagéo e reparagdo e rendas e alugueres. O saldo da rubrica
de honoréarios / consultoria em 31 de dezembro de 2021 no montante de mECV 50.577 é

constituido principalmente por gastos com estudos, nomeadamente, reformulagdo do sector
portuario e trabalhos especializados.

23. Gastos com o Pessoal

O numero médio de trabalhadores da ENAPOR nos periodos findos em 31 dezembro de 2021 e
2020, atenta a natureza do vinculo contratual, foi o seguinte:
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2021 2020

Pessoal Administrativo 501 488

Trabalhadores Portudrios 480 452

Trabalhadores Portudrios ocasionais 1000 1080

1981 2020

O quadro abaixo, resume os gastos com o pessoal:

2021 2020
Remuneragdes dos Orgdos Sociais 11007 11 191
Remuneracdes do Pessoal (i) 1080215 908 566
Remuneragdes Adicionais 282178 274 405
Prémios para pensbes - 51221
Indemnizagdes ao Pessoal 2116 13
Encargos s/Remuneragbes 200 743 190 270
SOAT 4186 4174
Formagéo Profissional 3485 1163
Agéo Médico-Medicamentosa 2311 714
Festividades da Empresa 2438 2212
Fardamento do Pessoal 3985 11 096
Outros Gastos c/Pessoal 1780 2100
1571 445 1 547 125

(i) comporta todas as remuneragdes base do pessoal administrativo € do corpo da estiva.

Regista-se um aumento de 2% nos gastos com o pessoal resultante do aumento verificado nas
remuneragdes da mac de obra portuaria, como consequéncia da retoma verificada no trafego
portuario.

No exercicio 2021 n&o ha quaisquer registos de prémios para pensbes, uma vez que, em 2020
foram reconhecidos os gastos com o programa de Reforma Incentivada Antecipada langado
nesse ano, mECV 51.221, conforme estipulado na NFR 21-Beneficios Pés-Emprego.

As remuneracdes adicionais em 2021, sdo compostas por varias rubricas complementares ao
salario, destacando-se as horas extraordinarias de mECV 39.725 (mECV 35.379 em 2020), a
isencéo horaria no montante de mECV 50.613 (mECV 53.430 em 2020), o subsidio de férias do
pessoal do quadro administrativo no montante de mECV 41.578 (mECV 41.718 em 2020) e do
pessoal da méo de obra portuaria no montante de mECV 31.921 (mECV 28.590 em 2020) e
ainda do subsidio de Natal do pessoal do quadro administrativo no montante de mECV 33.999
(mECV 34.219 em 2020) e do pessoal da mao de obra portuaria no montante de mECV 25.832
(MECV 24.281 em 2020).
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24. Imparidade de Dividas a Receber

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2021 e de 2020 foram os seguintes:

2021 2020

Saldo Inicial 313 866 231323
Movimentos no exercicio

Aumentos 61334 90 753

Reversbes (15 002) {3201)

46 332 87 552

Utilizagao (101 304) (5 008)

Saldo Final 258 854 313 866

As perdas por imparidade acumuladas em 31 de dezembro de 2021 ascendem a mECV 258.894 (mECV
313.866 em 2020). O Conselho de Administracdo identificou um conjunto de valores a receber que
comportam um elevado risco de recuperabilidade e decidiu pelo uso do critério fiscal no calculo das
imparidades e por conta disso efetuou um reforco das imparidades em 2021 de mECV 61.334 (mECV
80.753 em 2020).

Registou-se uma reversao de imparidades constituidas em mECV 15.002, resultante da cobranga de
montantes para os quais ja tinham sido constituidas imparidades em exercicios anteriores, bem como da
adogao do critério fiscal para apuramento das imparidades das dividas de clientes.

Por razGes varias, nomeadamente extingdo das empresas, perda de navios para explorar quer por
afundamento e ou outras razdes, varios créditos que ja ndo recuperaveis, foi autorizado que fossem
considerados incobraveis e fossem anulados da carteira de clientes em contrapartida das imparidades ja
constituidas em outros exercicios, o montante de mECV 101.304 (mECV 5.008 em 2020).

25. Provisdes do Exercicio

No exercicio de 2021 néo foram constituidas provisdes. Assim, sendo a rubrica apresenta a
seguinte evolug&o nos exercicios de 2021 e 2020:

2021 2020
Outras Provisées - 4298
Total 0 4 296
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26. Qutros Rendimentos e Ganhos

A rubrica outros rendimentos e ganhos apresenta o seguinte detalhe para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

2021 2020
Rendimentos em Alienagdes Ativos 7788 106
Rendimentos em Sinistros 8188 =
Rendimentos em Rendas 105 585 99 145
Corregdes Periodos Anteriores 33394 2159
Imputagao de Subsidios para Investimentos (Nota 15.2) 25 877 11 015
Recuperagao Dividas Clientes Nac.Privados - 29
Qutros 2710 2782

Total 183 543 115 237

Esta rubrica atingiu o0 montante de mECV 183.543 em 2021, um aumento de 59% em relagdo ao

ano de 2020, justificado essencialmente, pelo aumento registado nas corre¢ies de periodos
anteriores e na imputacéo de Subsidios para Investimentos, resultante da retificacéo de registos
do ano anterior na imputagéo do subsidio para aquisicdo do Rebocador Praia Maria.

27. Qutros Gastos e Perdas

A rubrica outros gastos e perdas apresenta a seguinte composicéo nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2021 e 2020:

2021 2020

Impostos 72 838 2058
Corregoes Relativas a Periodos Anteriores 21510 5907
Donativos e Quotizagdes 11910 8 054
QOutros Gastos Operacionais 17 009 1236
Perdas em Inventario 33 49
Diferenga de cambio 85 -
Gastos em Inv.ndo Financ.-Sinistros 3000 753
Total 126 386 18 057

Os impostos registaram em 2021, o montante de mCVE 72.838, um expressivo aumento em
relagcdo ao exercicio de 2020, derivado do registo dos valores de IVA a recuperar desse
exercicio, mECV 68.002. A concluséo do processo de inspegéo das contas do exercicio de 2014
determinou a anulacio do crédito do referido imposto (ver Nota 13.1).

As corregbes relativas a periodos anteriores registaram o montante de mECV 21.510, quando
em 2020 ficaram-se pelo montante de mECV 5.907. Este aumento & justificado essencialmente
pela retificagéo de registos que em 2020, indevidamente, foram considerados capitalizaveis e
por gastos referentes a periodos anteriores.

Os outros gastos operacionais também registaram um aumento expressivg em relagéo a 2020,
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atingindo o montante de mECV 17.009, essencialmente justificado pelo abate do Edificio de
Estiva no Porto Grande (edificio foi demolido pois na sua localizagdo sera contruido o Terminal
de Cruzeiros), mECV 9.598; indemnizacdes referentes a sinistros portuarios, mECV 2.220 e

quotizagdes, mECV 2.823.

28. Depreciacdo e Amortizacao

A rubrica de "Depreciagdo e Amortizacio” apresenta o seguinte detalhe para os exercicios

findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Edificios e Outras Construgdes
Total Propriedade de Investimento

Edificios e Outras Construgbes
Eguipamento Bésico
Equipamento de Transporte
Equipamento Administrativo
Outros Alivos Fixos Tangiveis
Total Ativos Fixos Tangivels

Software
Total Ativos intangiveis

2021 2020
1784 1784
1784 1784
193 437 200 994
217736 215219
9643 10070
32415 24 210
7031 5 425
460 262 455 917
11916 B 643
11 916 8 643
473 961 466 344

29. Juros e rendimentos similares obtidos

Nos exercicios findos de 31 de dezembro de 2021 e 2020 os juros e rendimentos similares

obtidos foram os seguintes:

Ganhos

Juros obtidos
Juros de depdsitos a ordem (Nota 4)
Juros de depdsitos a prazo (Nota 4)
Qutros

Diferengas de cambio

2021 2020

145 233

2645 1870

246 370

- 13673

Total 3 036 16 146

Os juros obtidos referem-se a aplicagées em depésito a prazo para rentabilizar o excedente

temporal de tesouraria, assim como, ganhos com depésito a ordem remunerados.

30. Imposto Sobre o Rendimento do Exercicio

De acordo com CIRPC (Lei n°82/VIII/2014) que entrou em vigor em 1 janeiro de 2015,
introduzindo a taxa auténoma, a rubrica «lmposto sobre o rendimento do periodo» apresenta o
seguinte detalhe para os exercicios findos em 31 dezembro de 2021 e de 2020:
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2021 2020

Imposto Corrente 77 274 53535
Imposto Diferido 3702 (6 563)
Imposto Incéndio 1 561 1094
Taxa Tributagdo Auténoma 983 693
Total 83 520 48 759

A reconciliagéo entre o resultado contabilistico e o fiscal & apresentado na tabela seguinte e
baseia-se na declarag&o fiscal do Modelo 1B do IRPC:

2021 2020
Resultado Antes Imposto RAI 239 808 206 753
ACRESCIMOS 129 453 60 B19
CorregBes relativas a perlodos de tibutagdo anieriores 21510 5907
Depreciagbes e amortizagdes efetuadas fora previsto IRPC 510 510
Perdas por imparidade em créditos ndo aceites 2901 8151
Outras perdas por imparidade ndo aceites 22 882 0
IRPC, fributagfio autbnomas e outros impostos 0 800
Ativo por imposto diferido 3702 1915
As multas, coimas e encargos pela pratica infragdes 0 20
Despesas ndo devidamente docurentadas 221 250
Prémios de seguros de doenga e acidentes pessoais 144 5
Imposto Unico sobre o patrimonio 170 155
"+" 30% gastos civiaturas ligeiras de passageiros ou mislas 3 526 2 067
"+" 50% pastos c/despesas representagio 172 37
RealizagGes de ufilidade social ndo dedutiveis 561 464
Donativos p/além dos limites legais 3 650 2641
Outras corregbes nio previstas nos campos anteriores (NRF 21) 69 505 37 797
DEDUGOES 14 470 19 049
Alivo por imposto diferido 0 8478
Reverséo de perdas por imparidade tributadas em periodos anterior 627 2 495
Outras correcdes ndo previstas nos campos anteriores (NRF 21) 13 843 8 076
ACRESCIMO NA MATERIA COLECTAVEL 114 984 41 771
MATERIA COLECTAVEL 354 791 248 624
CALCULO IMPOSTO
Imposta 4 taxa normal (1) 22% 78 054 54 675
Dedugbes a colecta (n.° 1 ant. 25° Orgamento Estado 2021) (2) 780 1140
Pagamentos fraccionados (3) 77 274 53 535
IRPC liquidado (4)=(1-2-3) 0 1]
Retengbes na fonte (5) 98 1403
IRPC a recuperar (6) 98 1403
Imposto incéndio (7) 2% 1 561 1094
Tributagtes auténomas (8) 983 693
Utilizaggio crédito pagamento fraccionados (9) 983 693
Crédito IRPC de periodos anteriores (10) 309 0
TOTAL A PAGAR (11) 1164 0
TOTAL A RECUPERAR (12) 0 309
Imposto sobre o rendimento do periodo (1-247+8) 79 818 55 322
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O CIRPC, alargou o leque das despesas nao aceite fiscalmente, entre os quais se encontra
«Despesas néo devidamente documentadas». Introduziu, ainda, o conceito da Taxa Auténoma,
que € um imposto direto que incide sobre determinadas despesas, com particular relevo para as
despesas resultantes de alguns beneficios atribuldos aos trabalhadores.

Em 31 de dezembro de 2021, a Empresa ndo tem passivos contingentes nem compromissos
contratuais n&o reconhecidos nas demonstracdes financeiras ou divulgados no Anexo.

32. Garantias Prestadas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as garantias prestadas pelo Governo
de Cabo Verde e pela Empresa para obtengdo de financiamentos eram como se segue:

Entidade Financeira Emitente 2021 2020

Banco Comercial do Atlantico Gov. CV 132 000 132 000
Ecobank Enapor 34 555 34 555
Banco Africano de Investimentos Enapor - 38 957
Banco Cabo-verdiano de Negécios Enapor 5293 :
171 848 205 512

33. Divulgacdes Sobre Diplomas Legais

A data de 31 de dezembro de 2021 n&o existem divulgagbes exigidas por diplomas legais a que
a ENAPOR, S.A. estivesse sujeita.

A data de 31 de dezembro de 2021 nio existem outras informagbes cuja divulgagdo seja
considerada relevante para melhor compreens&o da posigdo financeira e dos resultados da
Empresa.

35. Eventos subsequentes

O Conselho de Administrag@o avaliou os possiveis impactos do conflito entre a Rﬂsgia ea
Ucréania e decorrente da avaliagéo efetuada, intende que os mesmos n&o serdo significativos na
atividade da Enapor, S.A.

36. Aprovacdo das Demonstracées Financeiras

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de inistracdo da
Empresa em 30 de margo de 2022. :
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O CONTABIL|STA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
{montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV.)
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Enapor — Empresa Nacional de Administraciio dos Portos, S.A.
(a “Entidade” ou “ENAPOR"), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 {que evidencia um total
de mECV. 6.245.465 e um total de capital préprio de mECV. 2.835.872, incluindo um resultado liquido de

mECV. 156.288), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteracdes no capital proprio e
a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas nas alineas (i) a {iii) na secdo "Bases
para a opinido com reservas”, e exceto quanto aos efeitos das matérias referidas nas alineas (iv) e (v) da mesma
se¢do, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos os aspetos materiais, a
posi¢éo financeira da Enapor — Empresa Nacional de Administragio dos Portos, S.A. em 31 de dezembro de 2021 e
o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde.

Bases para a opinidio com reservas

(i) N&o obtivemos, até a presente data, a reconciliagio da diferenga de mECV. 201.272 entre a resposta obtida,
de uma instituig3o financeira, ao nosso pedido de confirmac3o de saldos com referéncia a 31 de dezembro de
2021, no montante de mECV. 922.374 e os saldos constantes nos registos contabilisticos da Entidade naquela
data referente aos montantes de mECV. 967.278 e mECV. 156.369, nas rubricas “Financiamentos
obtidos - passivo ndo corrente” e “Financiamentos obtidos — passivo corrente”, respetivamente.
Consequentemente, ndo nos é possivel concluir quanto aos eventuais efeitos deste assunto nas
demonstragBes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2021.

(i} O nosso relatério de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2020,
datado de 31 de margo de 2021 contém quatro reservas similares as descritas nas alineas (i) e (iii) a (v}, da
sec¢do “Bases para a opinido com reservas” e quatro reservas por limitagdo de ambito, relacionadas,
essencialmente, com o nosso pedido de confirmagao de saldos e outras informagdes, com referéncia a 31 de
dezembro de 2020, reconciliag@es de saldos e procedimentos relacionados com a receita da Entidade, as
quais foram resolvidas no decurso do exercicio de 2021, sem impacto materialmente relevante na posigio
financeira da Entidade em 31 de dezembro de 2021, apesar de n3o nos ter sido possivel determinar os seus
eventuais impactos, se alguns, na demonstragdo dos resultados do exercicio de 2021.
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{iii} No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Entidade procedeu 4 anulagio de uma conta a
receber, por contrapartida direta de resultados transitados, no montante de mECV. 529.361, relativa a
Imposto sobre o Valor Acrescentado (“IVA”) a receber apurado nos exercicios de 2014 a 2020. Sobre este
saldo importa mencionar que no decurso do exercicio de 2018, a Entidade havia sido inspecionada pela
Autoridade fiscal, tendo o respetivo relatério apresentado uma liquidag3o adicional relativamente ao
exercicio de 2014, no montante de mECV. 218.507, que foi objeto de contesta¢do pela Entidade.
Adicionalmente, no decurso do exercicio de 2021 a Entidade foi notificada da decisdo tomada pela
Autoridade fiscal de anular a referida liquidagdo adicional e, simultaneamente, indicar que a Entidade ndo
tem direito ao reembolso das quantias a receber relativas aos exercicios de 2014 a 2020 (nota 13.1). Desta
forma, atendendo a estas circunstincias o Conselho de Administrag3o da Entidade decidiu proceder &
anulacdo do saldo a receber no montante de mECV. 529.361, conforme acima referido. Salienta-se, ainda,
que o nosso relatério de auditoria sobre as demonstraces financeiras da Entidade em 31 de dezembro de
2020, datado de 31 de margo de 2021, inclui uma reserva por limitagdo de ambito relacionada com o valor de
recuperagdo daquela conta a receber. Assim, apesar da resolug3o deste assunto, no exercicio de 2021, por via
da anulagio daquele saldo, nSo impactar o total do capital proprio da Entidade com referéncia a 31 de
dezembro de 2021, ndo nos é possivel concluir sobre a adequabilidade do registo desta perda diretamente
em reservas acumuladas, sem que para tal a Entidade tivesse procedido a reexpressdo da informagao
comparativa de 31 de dezembro de 2020, ao invés do seu registo por contrapartida do resultade liquido do
exercicio de 2021.

(iv) O balango da Empresa em 31 de dezembro de 2021 inclui contas a receber de entidades privadas no
montante de, aproximadamente, mECV. 322.622 (ja deduzido de perdas por imparidade acumuladas no
montante de mECV. 162.375). A nossa analise ao valor de realizagdo daquelas contas a receber, naquela data,
revelou que aquele saldo de perdas por imparidade acumuladas se encontra insuficiente no montante de,
aproximadamente, mECV. 25.345 (mECV. 62.974 em 31 de dezembro de 2020), o que respeita, em 31 de
dezembro de 2021, essencialmente, ao saldo remanescente de mECV. 24.411 (liquido de perdas por
imparidade de, aproximadamente, mECV. 72.218, do qual mECV. 24.411 foi registado no exercicio de 2021}
de uma entidade anteriormente detida pelo Estado de Cabo Verde e que apresenta dificuldades financeiras
significativas. Consequentemente, em 31 de dezembro de 2021, o ativo e as reservas acumuladas encontram-
se, aproximadamente, sobreavaliadas em mECV. 25.345 e mECV. 62.974, respetivamente, e o resultado
liquido do exercicio de 2021 encontra-se subavaliado no montante de, aproximadamente, mECV. 37.629.

{v) AENAPOR obteve, em 1982, através do Decreto-Lei n? 58/82, de 19 de junho, a Concessdo da exploragio
econdmica dos portos existentes na Republica de Cabo Verde, com base na qual a Entidade passou a utilizar
um vasto conjunto de bens de dominio publico, sem, contudo, terem sido definidas algumas condi¢des
associadas a sua exploragio, nomeadamente, o seu prazo e contrapartidas financeiras. Em 12 de setembro
de 2013, através do Decreto-Legislativo n°1 /2013, foi alterada a Lei dos Portos de Cabo Verde, que veio
atribuir 3 Entidade a figura de concessionaria geral dos mesmos, competindo-lhe exercer as atribuigdes do
Estado de Cabo Verde em matéria de administragiio, gestio e exploragio de portos, terminais e zonas
portudrias, sendo-lhe, ainda, permitida a subconcess3o daquelas atividades a entidades privadas. Em 18 de
maio de 2015, através do Decreto-Lei n? 31/2015, foi aprovado as Bases da Concess3o dos Portos de Cabo
Verde, redefinindo o quadro juridico geral da Concess3o dos Portos, bem como as bases gerais das
subconcessdes de gestdo, exploragdo e operagdo portudria e servigos portudrios, aprovando ainda o modelo
de regulagdo econdmica do sector portuario. Este diploma mantinha a ENAPOR como Concessionaria Geral
dos portos de Cabo Verde, mediante a celebrag3o do correspondente contrato que veio a ocorrer em 18 de
janeiro de 2016, sob o titulo de “Contrato de Concess3o Geral do Servigo Publico Portuério e de Exploragio e
Desenvolvimento das Infraestruturas Portuarias de Cabo Verde” (“Contrato de Concessdo”), em
conformidade com os objetivos preconizados na Resolugdo n? 52/2015, de 15 de junho, apesar de n3o
termos obtido evidéncias que o contrato tenha sido objeto de publicagdo em Boletim Oficial.
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O Contrato de Concessdo veio a definir que: (i) os bens a ela afetos sdo aqueles que vierem a ser utilizados
pela Concessiondria para a prestagdo de atividades e servigos portudrios ou outros servicos conexos e que se
destinem a realiza¢io do servigo publico objeto da concessio; (ii) a Concess&o tem por objeto a exploraciio
do servigo publico Portudrio e a gestio, administragio e manuteng3o dos Portos de Cabe Verde; (iii) a
Entidade é titular do direito de propriedade dos bens afetos & Concess&o que n¥o integrem o dominio puablico
ou que ndo sejam propriedade privada de outras entidades publicas ou privadas; (iv) todos os bens que a
Entidade venha a adquirir na vigéncia da Concessfo integram o seu patriménio privativo, salvo se, em virtude
da lei e nos termos desta, devam integrar o dominio publico; (v) o prazo da Concess3o é de 50 anos a contar
da data da assinatura do Contrato de Concessdo, podendo ser prorrogado por um periodo maximo de vinte
anos; (vi) extinguindo-se a Concessdo por qualquer motivo revertem para o Estado de Cabo Verde todos os
bens e direitos afetos a Concessdo, sejam ou n3o propriedade da ENAPOR, obrigando-se a ENAPOR a entregd-
los em perfeitas condig&es de funcionamento, conservagio e seguranga, sem prejuizo do normal desgaste
inerente a sua utilizagdo, e livres de quaisquer 6nus e encargos, nio sendo legitimo invocar, com qualquer
fundamento, o direito de retengdo. Adicionalmente, caso a reversio dos bens nio ocorra tal como indicado
anteriormente, a ENAPOR deverd indemnizar o Estado de Cabo Verde; e (vii) s3o devidas rendas pela ENAPOR
pela exploragdo das Atividades e Servigos Portudrios, as quais serdo determinadas em 10% da receita total
proveniente da cobranga por tarifas das atividades sujeitas a regulagiic econémica, nos Portos objeto da
Concessdo.

Nestas circunstancias, a Entidade deveria ter procedido, e ndo procedeu, a anélise e registo nas suas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e 2020 dos efeitos decorrentes da adog3o, por
supletividade, da “international Financial Reporting Interpretations Comitee n? 12 — Service Concession
Arrangements” (“IFRIC 12”) de 1 de janeiro de 2008, tendo mantido, nomeadamente, os procedimentos de
reconhecimento, mensurag3o e classificag@o dos ativos afetos 3 Concessdo que tinham vindo a ser adotados
antes da assinatura do Contrato de Concessdo, encontrando-se os mesmos incluidos em 31 de dezembro de
2021, essencialmente, na rubrica de “Ativos fixos tangiveis”, cujo saldo total ascende, naguela data, a mECV.,
5.058.362 (liquido de depreciagdes acumuladas de mECV. 8.744.248) (mECV. 5.104.826 liquido de
depreciagdes acumuladas de mECV. 8.305.883 em 31 de dezembro de 2020).

Importa ainda referir, por outro lado, que as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 n3o
incluem os efeitos decorrentes de eventuais rendas por faturar & Entidade pela exploragio das Atividades e
Servigos Portudrios, conforme previsto no Contrato de Concessdo supra mencionado.

N3o obtivemos informag8es suficientes, até a presente data, que nos permitisse concluir sobre os efeitos dos
assuntos acima mencionados, que entendemos ser significativos, nas demonstracées financeiras da Entidade
em 31 de dezembro de 2021.

A nossa auditoria foi efetuada de acerdo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstra¢8es financeiras” deste relatério. Somos independentes da Entidade de acordo com os
requisitos do Cédigo de Etica do IESBA e cumprimos as restantes responsabilidades éticas previstas nesses
requisitos.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido com reservas.

%

Relatorio & Contas 2020 109



= Deloitte & Associados, SROC S.A,
e o I e Registo na OROC n2 43
e Registo na CMVM n2 20161389

Piginad de 5

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras

0 6rgédo de gestdo é responsavel pela preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde, e pela criagdo e manutengdo de um sistema
de controlo interno que determine ser necessdrio para permitir a preparag3o de demonstracées financeiras
isentas de distorgao material devido a fraude ou erro.

Quando preparar as demonstragdes financeiras, o 6rgdo de gestdo é responsavel por avaliar a capacidade de se
manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as matérias relativas a continuidade e usando o
pressuposto da continuidade a menos que tenha intengdo de liquidar a Entidade ou cessar as operagdes, ou nédo
tenha alternativa realista sendo fazé-lo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Os nossos objetivos consistem em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um todo
estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e em emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguran¢a mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distorgSes podem ter
origem em fraude ou erro e s3o consideradas maleriais se, isoladas ou conjunlamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisBes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de n3o detetar uma distorgio material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequac3o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgages feitas pelo orgdo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionadacom acontecimentos ou condigGes
que possam pdr em duvida a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as
divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;
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~  avallamos a apresentaggo, estrutura e contelide global das demonstragBes financeiras, incluindo as
divulgagBes, e se essas demonstraces financeiras representam as transagBes e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresentacioapropriada.

- Comunicamos com o Grgdo de gestdo, entre cutros assuntos, o Ambito e o calenddrio planeado da auditoria,
incluindo quslquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

Lishoa, 30 de margo de 2022

"D
__,/"[jg_vh,c:- Dol gt Q) Lx’f’ :
[Delvitte & Associados, SR{‘_\é SA,
Representada por Pedro Miguel Gongalves Carreira Mendes, ROC

Registo ma OROC n.2 1207
Registo na CMVM n.2 20160818
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RELATORIO, BALANGO E CONTAS DE 2021
DA
EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO DOS PORTOS, S.A.

PARECER DO FISCAL UNICO

Ao abrigo das competéncias constantes dos artigos 28°, 29° e 30° dos Estatutos,
definindo fungbes, competéncias e poderes do Fiscal Unico, coadjuvados com os
artigos 333°, 334°, 335° e 344° do CSC — Cdodigo das Sociedades Comerciais de Cabo
Verde, analisamos as demonstrages financeiras da Empresa Nacional de
Administracdao dos Portos, SA, abreviadamente ENAPOR, SA, com sede em
Mindelo, ilha de S. Vicente, anexas a este relatério e constituidas por balanco,
demonstragéo dos resultados, mapa de demonstragées das alteragdes do capital
préprio e o mapa de fluxos de caixa, respeitante ao exercicio econémico, findo em 31
de Dezembro de 2021, concluimos terem sido as mesmas pecas elaboradas de acordo
com o SNCRF - Sistema Nacional de Contabilidade e Relato Financeiro de Cabo
Verde, foram produzidos recomendagdes e outros procedimentos que achamos

pertinentes, para opinarmos sobre as mesmas.

Desde a nossa reeleicdo na Assembleia Geral de 13 de Dezembro de 2019 (Ata n° 35),
demos um acompanhamento possivel a sociedade, participamos em todas as
Assembleias Gerais e através do Conselho de Administragdo, tomamos conhecimento
das decisbes registadas em atas para sintonizarmos com os objetivos da Enapor, SA.
Também recebemos dos executivos, através da Diregao Financeira, informagées e

balancetes trimestrais e outros elementos quando solicitados e foram dados pareceres.

Para o nosso parecer ao exercicio econémico de 2021, relevamos os seguintes pontos:

e
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| - Resultado operacional — o aumento do resultado operacional para 348.710 mECV,
(+44,8% em relagdo a 2020), com um aumento das prestagdes de servigos de 7%
(+193.285 mECV), sendo a movimentagdo de mercadorias nos portos de Cabo Verde
de +6,3%, servigos prestados a navios de +9,3, aluguer de equipamentos +18%, outros
servigos +44,9% e servigos secundarios -2%. Mesmo com os espetros da pandemia do
Coronavirus a pairar no Pais e no mundo, a faturagdo global subiu para 2.962.100
mECV (2.768.815 em 2020), influenciando pela positiva toda a atividade econémica da
Enapor. Os gastos com materiais consumidos e armazenaveis diminuiram ligeiramente
de 1,5%, passando para 101.059 mECV (102.638 mECV em 2020), diminuindo pecas
sobressalentes, vestuario e utensilios domésticos, os restantes gastos aumentaram
nomeadamente os combustiveis, apresentando um resultado operacional bruto de
348.710 mECV (240.729 mECV em 2020).

Il - Dividas a receber - as dividas a receber no montante de 563.591 mECV, sendo o
Estado e outros entes publicos responsavel por 205.398 mECV (31,4% * total das
dividas a receber), inclui imparidade de clientes 219.436 mECV (cerca 38.9% * saldo
de clientes). Foi feita uma operagdo cosmética ao IVA pedido, resultando numa
redugao do capital préprio de 529.361 mECV.(-44% * capital estatutario), acrescidos de
gastos de exercicios anteriores de 68.002 mECV, também resultante de anulacdo do
IVA de 2020, tudo consequéncia de anulagdo dum despacho de mais de 15 anos. O
saldo devedor de 171.943 mECV do Estado como acionista, & o resultado de um
encontro de contas tripartido (Enapor/Governo/CV Inter-ilhas) e ficou acordado ser
pago com dividendos de 2020 e 2021. O CA da Enapor, propds também ao MF o
pagamento do valor do investimento no cais Pesca de Boca de Pistola na Ponta do Sol
— ilha de Santo Antao, no valor 72.197 mECV, seja feito um encontro de contas, com
dividendos futuros, no intuito de melhorar a estrutura financeira da Empresa. E nossa
opinido que o Ministério das Finangas deve rever o problema dos créditos,
nomeadamente de curto prazo, tendo em conta que as necessidades de fundo de

maneio tornaram-se negativo em 31.12.21 ( -31.568 mECV).

lll - Inventarios — apesar da redugéo dos gastos com os inventarios, o investimento
continua saliente e com algum risco de obsolescéncia para alguns materiais e
sobressalentes armazenaveis, tanto para valores de avaliacdo de 146.781 mECV,

como para valores de imparidade, que constituem 56,3% do stock em armazém (52,4%
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em 2020). Desse indicio de obsolescéncia os acessoérios para equipamentos
hidraulicos avaliados em 89.314 mECV, ja possuiu uma imparidade de 81,3% desse
valor. Em 2021 comprou-se 122.800 mECV de produtos armazenaveis (109.302 mECV
em 2020)

IV - Gastos de estrutura — os gastos de estrutura do exercicio em andlise,
aumentaram globalmente 74.187 mECV e destacaremos: i) Os fornecimentos e
servigcos externos, aumentaram para 455.633 mECV (405.765 mECV em 2020), nesse
aumento ha que deduzir cerca de 71,670 mECV de agua e eletricidade que foram
vendidos (86.004 mECV), com margem bruta de +/-20%, nos outros items temos
aumentos em publicidade, vigilancia, consultorias e deslocagbes entre outras variagdes
i) Gastos com o pessoal, aumentaram para 1.571.445 mECV (1.547.125 mECV em
relagéo a 2020), esse aumento deu-se em quase todos os items, exceto nos prémios
para reforma que nao existiu e fardamento do pessoal que reduziu drasticamente. O
balango social do pessoal sofreu uma mutacgédo de -39 trabalhadores. Os gastos com o
pessoal constituiram no exercicio cerca 80,4% dos gastos globais de estrutura,
excluindo os gastos com eletricidade e agua para venda a terceiros) e processado um
subsidio de Natal na ordem dos 70% dos salarios de base para todos os colaboradores
e de acordo com regras definidas pelo CA iii) Um outro gasto de estrutura que seria de
considerar — renda da concess@o — resultante do contrato de Concesséao Geral do
Servico Portuario e de Exploragao e Desenvolvimento das Infraestruturas Portuarias de
Cabo Verde, em conformidade com os objetivos preconizados na Resolugéo n°
52/2015 de 15 de Junho, onde Enapor, SA, pagaria 10% da receita total das cobrancas
proveniente de tarifas de atividades sujeitas a regulagdo econémica nos Portos, objeto
da concesséo, no entanto e para assegurar o tratamento contabilistico do contrato de
concessdo, a Enapor teria de recorrer, supletivamente, das normais internacionais de
contabilidade, mais concretamente da IFRIC - International Financial Reporting
Interpretations Committee (12 — Acordos de Concesséo de Servigos), ndo depreciando
os bens da concesséo. Continua a ndo ter condicbes para materializar essa deciséo do

Governo de Cabo Verde, pelo desfasamento que traria na apresentagdo das contas

V - Investimentos/financiamento — dos projetos em carteira no valor de 1.175.545
mECYV, realizou-se em 2021, o montante de 613.015 mECV (52% * previ'sto), tendo
integrado no exercicio 335.286 mECV, deduzidos os projetos em curso em 31.12.20 de
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466.799 mECV.. Em 31.12.21 transitam para exercicio seguinte, projetos em curso no
valor de 777.718 mECV, onde inclui o Projeto do Terminal de Cruzeiros do Porto
Grande (201.017 mECV), Pipe line gasolina Palmeira (76.317 mECV), Expansao Porto
Inglés 318.279 mECV, Reabilitagdo do Cais de Pesca do Tarrafal S. Nicolau 55.571
mECV, Reordenamento do Porto e construgao (PF — SV) 46.689 mECV, entre Outros
investimentos (79.847 mECV). Ainda dentro dos Ativos intangiveis, deu-se por
concluido projetos no valor de 19.131 mECV. Dos projetos programados e né&o
realizados, nenhuma causa foi atribuida a Enapor, na falta do seu arranque e/ou
conclusédo, mas sim contingéncias externas, nomeadamente a epidemia do Covid-19.
Os planos de financiamento foram cumpridos, existia parte dos fundos em Bancos para
o efeito e ainda se recorreu em 2021 a um financiamento bancario no montante de
599.527 Mecv, mediante assinatura de uma livranga. Existe um plano de cumprimento
dos financiamentos de curto e médio/prazo. A Enapor, continua a sentir necessidade
de destringar os investimentos de concesséo, dos investimentos recebidos no dmbito
do contrato de concessdo do Estado, fazendo adaptagdo as normas internacionais

sobre concessoes.

VI - Tesouraria - relativamente a tesouraria, o fluxo de caixa das atividades
operacionais produziu fluxos suficientes (+585.346 mECV), para cobrir os fluxos de
atividades de investimento e financiamento. Para financiar os projetos concluidos e em
curso em 31.12.21, Enapor recorreu a um financiamento bancario de 599.527 mECV.
Com o nivel que a tesouraria chegou a 31.12.21, com saldos de exploragao suficiente
para cobrir os investimentos a executar e pagar os compromissos, como empréstimos
bancarios (capital + juros), liquidar dividendos e materializar os projetos em curso, sem

descapitalizar os valores existentes em bancos.

VIl - Aprovagido - tendo em conta os exames e analises efetuados e parecer com
reservas da auditoria independente, a nossa opinido é favoravel a aprovagao: (i)
Demonstragdes Financeiras de 2021; (ii) Relatorio do Conselho de Administragéo; (iii)
Relatoério do auditor independente, que fazem parte integrante deste relatorio do FU-

Fiscal Unico.

Mindelo, 30 de Marco de 2022
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O Fiscal Unico

Manuel de Jesus Monteiro
Auditor Certificado
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