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I. RELATORIO DE GESTAO

0. INDICADORES

Unid, Contcs
SECTORES Unid. 2011 2010 2009 2008
TRAFEGO PORTUARIO
Escalas de Navios Ne 7.360 5711 5.648 5.732
Movimento Contentores -TEU TEU 57.254 55907 58616 57.263
Movimento Contentores -ton TON 482.102 471.086 543.883 550663
Total de Carga Movimentada TON 2.048.787  1.841.886 1870017  2.859.257
PESSOAL
Trabalhadores do Quadro Ne 428 435 434 446
Corpo de Estiva N° 561 581 581 550
FINANCAS
Volume de Neg6cios (prestagdes Servios +Suplementares) CONTOS 2.248.025 2185453 2098542  2.358.233
Resul tados Operadonais CONTOS 174.210 210.886 185.792 465.164
Resultados Liquidos CONTOS 344 115127 101446 310.130
Autonomia Financeira - 034 0,35 043 063
Rentabilidade O peracionais da Vendas % 7% 9% 9% 20%
Rentabilidade Capitais Préprios % 0% 4% 4% 11%
Total do Capital Préprio CONTOS 2778930 2836150 2771746 2.832.344
Capital Realizado CONTOS 1.200.000  1.200.000 1.200.000 750000
Total do Adtivo CONTOS 8.139.865 8105891 6379784  4.509.819
Fundo Maneio CONTOS 635.577 -264.900 512.648 127693
Necessidades em Fundo de Maneio CONTOS 441.633 -391.041 86.293 166.100
EBITDA CONTOS 630.011 531.983 481181 765933
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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A economia caboverdeana tem resistido aos efeitos da crise econémico-financeira
que abalou o mundo desde 2007, com maior impacto na Europa e nos Estados
Unidos, com reflexos no abrandamento do investimento directo estrangeiro no
sector do turismo imobilidrio.

Os sinais da retoma da actividade portuaria em 2010, confirmam-se, em 2011,
através do aumento do trafego de navios, com um acréscimo 30,3% no ntiimero de
escalas e 28,9% no volume dos navios.

A actividade comercial do trafego de mercadorias nos portos nacionais acompanhou
a tendéncia verificada nos navios, tendo crescido, na globalidade, 11,2%, sendo
24,9% na cabotagem e 3,6% no longo curso.

A actividade de cabotagem a crescer num ritmo muito superior do que a de longo
curso ¢ uma nota positiva para a economia cabo-verdiana que dispde de maior
disponibilidade de navios para a distribui¢do da producgdo nacional, o que ndo ¢é
alheio ao esforgo de infra-estruturagdo dos portos do pais.

Em termos financeiros, o resultado liquido foi insignificante, tendo ficado pelos 334
contos, redugdo em boa medida explicada pelo expressivo aumento dos custos
financeiros e das depreciagdes, em consequéncia do esforgo de investimento feito.

O programa de investimentos na modernizagdo e expansdo dos portos teve a sua
continuidade em 2011, com a finalizagdo dos edificios do terminal de cargas do
Porto da Praia, inicio das obras no Porto de Sal Rei, Vale dos Cavaleiros e Furna.

Dos projectos em carteira, o terminal do turismo de cruzeiro e a construgdo de dois
rebocadores ja foram contemplados com o financiamento parcial até 35% do valor
global do investimento pelo Governo Holandés, e os planos directores dos portos de
Maio e S&o Nicolau ja foram ultimados.

Como coroldrio de um processo longo de negociagdes, no final do ano, celebrou-se
um contrato com a INDRA para a implementagdio do Projecto de Janela Unica
Portuéria, durante o ano de 2012, o que cria boas perspectivas no dominio da
desmaterializa¢do do desembaraco de navios e mercadorias.

A afirmagfo do sector portudrio no mercado internacional e nacional reflecte os
resultados da estratégia de transformacfio de Cabo Verde e os ganhos verificados na
economia nacional, resultante do esfor¢o colectivo da Enapor e a determinagfo dos
orgdos sociais, na materializagdo dos eixos estratégicos d_@:ﬁﬁido-s- —pela
Administragao. W TAFY

1
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2. ACTIVIDADE PORTUARIA

2.1. Trafego Portuario

Num contexto macroecondmico em que o Produto Interno Bruto cresceu 5% e a inflag&o atingiu
4,5%, o trafego de mercadorias apresentou, em 2011, um crescimento de 11,2%.

2.1.1.Movimento de Navios

No movimento de navios, registaram-se 7.360 escalas, das quais, 6.407 de navios nacionais
(+36,1%) e 953 de navios estrangeiros (-4,9%). Em termos de volume (TAB), houve um
aumento de 119,8 % nos navios nacionais e um acréscimo de 3,9% nos estrangeiros.

MOVIMENTO TOTAL DE NAVIOS ATRACADOS

MNavies 2011 2010 2009 Variag&o 2011/2010 Variagéio 2011/2009
Numero % Numero %
Nacionais
Numero 6.407 4709 4.683 1.698 36.1% 1724 36,8%
TAB B.264.098 3.760.054 4,161.929 4.504.044 119 8% 4.102.169 98,6%

Estrangeiros

Numero 953 1002 965 -49 -4 9% -12 -1,2%
TAB 4.630.959 4.361.754 4.875.952 169.205 3,9% -344.993 71%
Total Geral
Numero 7.360 5.711 5.648 1.649,00 28,9% 1.712,00 30,3%
TAB 12.795.057 8.121.808 9.037.881 4.673.249,00 57,5% 3.757.176,00 41,6%

2.1.2.Movimento de Mercadorias

Em 2011, verificou-se uma recuperag&o do movimento global de mercadorias, atingindo-se um
total de 2.049 mil toneladas, o que representa um crescimento de 11,2% em relacéo a 2010,
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MOVIMENTO TOTAL DE MERCADORIAS

Mercadorias 2011 2010 2009 Varagao 2011/2010 Varagao 2011/2009

Tons. % Tons. %
Longo Curso 1.219.487 1.177.977 1.201.882 41.510 3,5% 1.160.372 2795,4%
Carga Geral 163.434 167.744 136.417 5.680 3,6% 27.017 19,8%
Contentorizada 395.985 382.154 412,932 3.831 1,0% -16.947 -4,1%
Sacaria 151,288 169.139 186.413 -17.851 -10,6% -36.125 -18,8%
Granel 200.772 183.911 160.722 16.861 9,2% 40,050 24,9%
Com bustivel 290.676 256,998 228.104 33.678 13,1% 62,572 27,4%
Carga em transito 17.332 18.031 77.294 -699 -3,9% —59.962 ~77,6%
Cabotagem 829.300 663,909 668.117 165,391 24,9% 802.726 304,0%
Carga 262.368 189.205 207.054 73.163 38.7% 55.314 26,7%
Descarga 270.362 185,000 211.695 75.362 38,6% 58.667 27,7%
Granel Liquido 296.570 279.704 249.368 16.866 6,0% 47.202 18,9%
Total Geral 2.048.787 1.841.886 1.869.999 206.901 11,2% 178.788 9,6%

MOVIMENTO DE MERCADORIAS

Porto Furna
Porto Tarrafal Porto

Inglés /_
Porto Vale

Cavaleiros
Porto Novo /\

Porto Palmeira

Porto Sal - Rei

Porto Praia

Cargas Longo Curso
A carga de longo curso atingiu 1.219.487 toneladas, apresentando um acréscimo de 3,5 % com

referéncia a 2010.
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MOVIMENTO TOTAL DE MERCADORIAS DE L. CURSO POR PORTOS

PORTOS 201 2010 2009 Variaggo 2011/2010 Variag8o 2011/2009
tons. % tons. %
Porto Grande 476939 422 977 523150 53.962 128% -46.211 -8,8%
Porto Praia 556694 516.755 474014 39.939 77% 82.680 17 4%
Porto Palmeira 90.532 148.843 115.479 -58.311 -39.2% -24.947 -21,6%
Porto Novo 24.673 18.497 17.451 6.176 33,4% 7.222 4 .4%
Porto Vale Cavaleiros 23.425 16.567 14220 6.858 41,4% 9.205 64,7%
Porto Tarrafal 6.737 9.419 6.609 -2.682 -28,5% 128 1,9%
Porto Ingiés 60 1.272 363 -1212 -303 -83,5%
Porto Furna 401 346 596 55 159% -195 -32,7%
Porto Sal - Rei 40.026 43.301 50.000 -3.275 -7.6% -9.974 -199%
Total Geral 1.219.487 1.177.977 1,201,882 41,510 3,5% 17.605 1,5%

Carga Cabotagem
Na carga de cabotagem, verificou-se um aumento de 24,9%, mais 165 mil toneladas do que em
2010.

MOVIMENTO TOTAL DE MERCADORIAS DE CABOTAGEM POR PORTOS

PORTOS 20m 2010 2009 Varlagdo 2011/2010 Variag&o 2011/2009
tons. % tons. %
Porto Grande 284.795 220.630 216.475 64.165 29.1% 68.320 316%
Porto Praia 219.177 188625 203.622 30.552 16,.2% 15,555 76%
Porto Palmeira 82.986 80.574 73.829 2412 3.0% 9.157 12,4%
Porto Novo 107.127 78.672 82.633 28.455 36,2% 24,494 29,6%
Porto Vale Cavaleiros 40.193 28.604 24.440 11.589 40,5% 15.753 645%
Porto Tarrafal 18.853 17.947 17.589 906 5,0% 1264 72%
Porto Inglés 16.464 12.521 11.556 3.943 315% 4908 425%
Porto Furna 13.977 7.177 6.640 6.800 94, 7% 7.337 1105%
Porto Sal - Rei 45.728 29.159 31.333 16.569 56,8% 14.395 459%
Total Gerd 829.300 663.909 668.117 165.391 24,9% 161.183 24 1%
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MOVIMENTO DE MERCADORIAS
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1.500.000 Cabotagem
1.000.000

500.000

0

2011 2010 2009

Movimentos Contentores

Neste segmento de carga, o trafego atingiu as 482 mil toneladas, com um acréscimo de 2,3%
em relagdo a 2010.

MOVIMENTO DE CONTENTORES

Contentores 2011 2010 2009 Variagdo 2011/2010
TEUS TON. TEUS TON. TEUS TON. TEUS % TON %
CARREGADOS 26050 82,824 26.677 91.390 2652 94.112 627 -2,4% -8.564 -9.4%
Porto Grande 9.502 34.697 7.809 38.158 7.766 36.660 1.693 21,7% -3.461 -9,1%
Porto da Praia 13.205 38.615 15.139 43926 14.411 47.854 -1.934 -12,8% -5.311 -12,1%
Porto da Palmeira 1.733 4,688 2.355 5.696 2.654 6.037 622 -26,4% -1.008 -17,7%
Porto de Sal-Rei 1.140 3.702 935 2612 808 2.014 205 21,9% 1.090 41,7%
DelegagBes Portudrias 470 1.122 439 998 883 1.547 31 7,1% 124 12,4%
DESCARREGADO 29.604 389.311 27.778 374.830 26,433 361.209 1.82¢ 6,6% 14.481 3.9%
Porto Grande 10.319 119.536 8.908 107.948 8.378 112.430 1411 15,8% 11.588 10,7%
Porto da Praia 15.385 226,346 15.104 226.590 13.909 203,948 281 1,9% -244 -0,1%
Porto da Palmeira 2.041 21.696 2,284 23444 2.458 25.488 243 -10,6% -1.748 -7,5%
Porto de Sal-Rei 1.304 15.511 980 10.928 807 9.060 324 33,1% 4,583 41,9%
DelegagBes Portudrias 555 6.222 502 5920 881 10.283 53 10,6% 302 5,1%
TRANSBORDO 95 669 234 710 4.493 85.051 -139 -59.4% 41 -5,8%
Porto Grande 0 0 153 0 3.742 65.078 -153 o]
Porto da Praia 44 669 52 646 724 19.790 -8 -15,4% 23 3,6%
Porto da Palmeira 0 0 1] 0 0 0 0 0
Porto de Sal-Rei 51 0 28 62 0 o] 23 82,1% -62 -100,0%
Delegac8es Portudrias 0 4] 1 2 27 183 -1 2
BALDEAGAO 1.505 9.298 1218 4.154 1.168 3.51 287 23,6% 5142 123,7%
Porto Grande 521 [4] 602 o] 585 o 81 -13,5% [}
Porto da Praia 984 9.298 616 4,156 583 3.511 \ 368 59,7% 5,142 123,7%
TOTAL 57.254 482.102 56.907 471.086 58.616 543.883 1.347 2,4% 11,018 23%

2.1.3.Movimento de Passageiros

Em 2011, passaram pelos portos de Cabo Verde 864.218 passageiros, com um crescimento de
28,4% em relag&o a 2010.

Relatorio & Contas 2011




MOVIMENTO TOTAL DE PASSAGEIROS

Trdfego 2011 2010 2009 Variagdo 2011/2010  Variagdo 2011/2009
Numero % Numero %

Desembarcados 412 484 324 847 329.229 87.637 27,0% 83.255 25,3%

Embarcados 409.193 322.531 325.543 86.662 26,9% 83.650 25,7%

Transito 42 541 25.862 34 586 16.679 64,5% 7.955 23,0%

TOTAL 864.218 673.240 689.358 190.978 28 ,4% 174.860 25,4%

3. GOVERNO DA SOCIEDADE

3.1. Missdo e Objectivos Estratégicos

Criar um contexto de negécio portuario saudavel, competitivo, diversificado e crescente num
quadro de parcerias e cooperag&o, com compromisso assumido por todos os trabalhadores da
empresa. Construir infra-estruturas adequadas, apetrechar-se com as super-estruturas
necessarias e adoptar as novas tecnologias para servir, num nivel de exceléncia, todos os
clientes portuarios. Atender aoc ambiente envolvente e ao bem-estar das populagbes. Preparar,
hoje, o desenvolvimento futuro do negécio portuario em Cabo Verde.

Numa optica nacional, a empresa aposta sempre na expanséo e melhoria de qualidade dos
seus servicos para dar vaz&o ao aumento natural da quantidade do trafego e diversificar os
servigos portuarios com vista a melhor servir os utentes e aumentar o seu volume de negocios.

Numa Optica internacional, a empresa preparara e especializara gradualmente um porto para a
internacionalizagdo do sistema portuario cabo-verdiano nos sectores de transbordo de
contentores, turismo de cruzeiro e transbordo de pescado.

3.2. Regulamentos Internos e Externos

Em termos de enquadramento legal e econémico da empresa, a ENAPOR, S.A,, esta sujeita
a diplomas legais que regem a sua actividade, nomeadamente:

- Estatuto juridico da empresa. a ENAPOR é& uma sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos, criada pelo Decreto-Lei n°4/2001, de 4 de Junho, que &provou os
seus Estatutos. A sociedade tem por objecto a administragio dos portoiﬁé,(‘);‘aba Verde

: U<
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visando a sua exploragéo econémica, conservagéo e desenvolvimento abrangendo o exercicio
das competéncias e prerrogativas.

A ENAPOR esta sujeita a legislagéo aplicavel as sociedades comerciais em geral e, pela sua
natureza de empresa de capitais publicos, esta igualmente sujeita ao regime juridico aplicavel
ao Sector Empresarial do Estado aprovado pela Lei n°® 104/V/99 de 12 de Julho, da Lei
n°47/VIl/2009 de 7 de Dezembro e da Resolugéo n°® 26/2010, de 31 de Maio.

- Regime econémico de exploragéo: a exploragéo comercial da movimentagéo de cargas nos
cais e terminais Cabo Verde, faz-se sob o regime de concess&o de servigo publico, ao abrigo
dos diplomas legais que regem a actividade de movimentagéo de cargas nos portos: o Decreto-
Regulamentar n® 15/2010 de 20 Dezembro que aprova o regulamento dos Portos de Cabo
Verde, o Decreto-Legislativo n° 10/2010 de 1 de Novembro que aprova o regime juridico dos
Portos de Cabo Verde e o Decreto-Legislativo n° 14/2010, de 15 de Novembro que aprovou o
Codigo Maritimo de Cabo Verde, bem como o caderno de tarifas em vigor na ENAPOR
publicado no Boletim Oficial N°37 de 24 Setembro de 2004, 1ll Serie.

Requlamentos [nternos
Os regulamentos internos mais directamente relacionados com a actividade da Empresa e
que esta tem por obrigac&o fazer cumprir sdc os seguintes:

— Regulamento de Servigos Prestados a Mercadorias;

~ Regulamento de Servigos Prestados a Navios;

- Tarifario especifico para os Navios Ro-Ro que operam na Cabotagem nos portos de

Cabo Verde;
- Regulamento de Compras de Bens e Servigos;
— Regulamento Gestéo de Patrimoénio.

3.3. Modelo de Governo e Membros dos Orgéos Sociais

A gestdo da ENAPOR, S.A. é da responsabilidade maxima dos seus 6rgéos sociais e cuja
composicao € a seguinte.

® Mesa da Assembleia Geral
Presidente — Eng. Leonildo Cerilo Monteiro

¢ Conselho de Administragio
Presidente — Eng. Franklim do Rosario Spencer
Administrador — Dr. Adriano Antonio Soares
Administrador — Dr. Valdemiro Paulo Costa Tolentino

e Conselho Fiscal
Presidente — Dr? Alcinda Duarte;
Vogal — Dr. José Emanuel Moreira;
Vogal — Dr. Cesario Jodo Gomes Lopes;
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3.4. Entidade Encarregue da Auditoria Externa

e Revisor Oficial de Contas

Deloitte & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A,,
representada pelo Dr. Pedro Miguel Gongalves Carreira Mendes

3.5. Organizacio Interna e Estrutura Organica da Empresa

A estrutura organica da empresa é a que se apresenta no seguinte organograma, sendo que a
mesma néo sofreu alteragdes durante o ano de 2011.

........... CONLELRD T3

COMUKIDGDE 3
- —
I

GABINETE NETE DE
DE MARKETING I RECURIOS HUMAKDE
GABINETE DE I CABIWETE DAB
AUDITORIA E ROANZAGAD I DELEGAGOE? PORTUARIAS
I emere
CABINETE TECMICD ADMITHISTRATIVO E DE
I RELAGDE® PUBLICAT
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3.6. Remuneragio dos Membros do Orgio de Gestdo

Valores em escudos:

Conselho de Administracéo

Vaiores Mensais

1. Remuneragdo

Base

2. Outras Regalias e Compensacdes
Subsidio de telefone fixo
Subsidio telemével
Subsidio Renda de casa
Subsidio Combustivel
Subsidio de utilizagéo de viatura prépria

3. Parque Automdvel

Presidente Conselho
Administracdo

274.307,00

2.500,00

30.000,00
10.710,00

Administrador

252.201,00

2.500,00
10.000,00
20.000,00
10.500,00
10.000,00

Marca Volkswagen Passat -

Matricula ST-02-JA -

Valor Aquisicio 3.389.968,00 -

Ano Aquisicio 2005 -
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4. RECURSOS HUMANOS

4.1. Formagio

Constituindo a formag&o uma das suas principais areas de intervencéo, pode afirmar-se que o
ano de 2011 foi marcado pelo empenhamento do Gabinete de Recursos Humanos, em
articulagao principalmente com as estruturas desconcentradas de Recursos Humanos dos
portos principais, no assegurar da concretizacéo das acgbes previstas no Plano de Formacéo
para 2011, como também na promogéo da participagéo dos colaboradores da empresa em
acgles formativas extra-plano ministrada por entidades formativas externas.

Assim, e conforme ilustra o quadro resumo seguinte, durante o ano de 2011 o total de acgdes
foi de 53, sendo que a empresa organizou 15 acgles internas e fez-se representar em 38
accbes de formacao, das quais 28 foram acgbes formativas frequentadas no contexto nacional
e 10 corresponderam a acgées formativas internacionais.

446 869 858 2173
6.573 2.998 1.367 10.938

O total de participagdes nas formacdes internas e externas correspondeu a 317, sendo de
destacar que 217 participacdes, ou seja, cerca de 68% do total, foram respeitantes a accles
levadas a cabo na empresa.

As acgbes de formagéo realizadas corresponderam a um total de 2.173 horas e a um volume
de formacéo de 10.938 horas.
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Formagodes Internas

1 Gestao Documental — DPN 1
2 | Gest@o Documental — DPT 1
3  Gestao Documental — Maio 1
4  Gestdo Documental — Fogo 1
5  Gestéo Documental — Fumna il
6  Primavera—Furna 1
7 Seminario "Parceria Plblico-P rivada: O caso das Concesstes Portuarias” 14
8  Curso para Capatazes - Form agdo Comportamental — Mindelo 25
9 Curso para Capatazes - Formagéo Comportamental - Praia 24
10 Curso para Capatazes - Formagéo em Operagoes Portuarias — Mindelo 27
11 Curso para Capatazes - Formagdo em Operagdes Portuarias — Praia 22
12 Curso Para Capatazes — Formagéo em Primeiros Socormos - Mindelo 29
18  Curso Para Capatazes — Form agdo em Primeiros Socorros — Praia 21
14 Cursopara Capatazes — Form agdo em Higiene e Seguranga — Mindelo 24
15 | Curso para Capatazes- Formagédo em Higiene e Seguranca — Praia 287
TOTAL 217

Das formagbes intra levadas a cabo, merecem mencgéo especial as ac¢des formativas
realizadas para os capatazes e ainda o Semindrio sobre parcerias publico privadas: o caso das
concessOes portudrias, organizado em parceria com a AGPAOC e destinado aos paises
membros lus6fonos desta associagdo e que contou com a participac8o de diversos quadros
técnicos desses mesmos paises.

! . ] e
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Formacgdes Externas Nacionais

1 Seminario Nacional sobre os Programas PSle ORIO
Seminario "Fiscalidade Cabo-Verdiana!

Avaliagdo Integrada de Projectos de Investimentos

Plano de Formagéo - Concepgéo, Organizagéo e Execucao
X ENASEC - SECRETARIADO - Etica e Responsabilid ade
Seminario sobre Restrictes e Servidées de Utilidade Puiblica
Impacto Fiscal das Normas Internacionais de Contabilidade
Andlise Financeira

Formagdo em ISPS — Code

10 Programacéo em Visual C# 2008

11 Aplicagdes Multimédia com a Macromédia Flash

12 Introdugéo ao Linux

18  Auditoria Financeira

14  Fiscalidade Cabo-Verdiana

16  MBA Suply Chain "A Vis8o Estratégica, Econémica e Financeira”
16 LinguaInglesa

17  Primavera Vencimento

18  SisQual Ponto

19  Windows Server 2008

20 \Visualizagéo Hyper-V

Negociacdo Colectiva

Inglés - Nivel 2

23 Alemao — Basico

24 Primavera Office Extenisions

n

0o ~ & 0

w

—
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25 Formaggo de arbitros em Arbitragem e Conciliagdo Com ercial
26  Formagéo especializada em Auditoria Financeira

27  ISPS CODE (Oficiais)

28  Seguranca Pessoal e Responsabilidade Sacial

TOTAL

=]
[4,]

Estas acgdes corresponderam a 53% do total das acgbes concretizadas, enquanto que o
numero de formandos equivaleu a 27% do total.

As acgbes frequentadas versaram igualmente sobre dominios diferenciados, sendo, todavia, de
destacar a formag#o especializada em Auditoria Financeira e Auditoria Interna Operacional que
vem sendo levada a cabo pela Ordem Profissional de Auditores e Contabilistas Certificados de
Cabo Verde.
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Formagdes Internacionais

Expo RH - 102 Edicéo
International Partnership Conference - Doing business with Africa
Programa da Rede Mulheres Portuarias e Maritimas
Pos-Graduagéo em Gestéo e Estratégia Portuéria
Formacéo em Avaliag&o de Investimento e Analise de Risco
Gestao de um Terminal de Contentores
Coléquio sobre Gestao Portuaria
Planeamento e Gestéo de Infra-estruturas
Sector Portuario: OFF SHORE e Logistica em Africa Ocidental
Gestéo Estratégica de Portos

TOTAL

W oo~ o A WN
= A AN AN S aN

=
o
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Formacao do Pessoal de Quadro

28 10 45

Acgobes 7

Formandos 20 67 13 100
Participagoes 20 85 15 120
Horas de formacgao 208,00 869 858 1.936
Volume de Formacgéao 728,00 2.998 1.367 5.094

Durante 2011 a formag&o promovida para o pessoal do quadro e além-quadro correspondeu a
45 acgbes e contou com a presencga de 120 participantes. Assim, e apesar das acgdes que se
destinaram a valorizagéo desses recursos humanos da empresa terem representado 85% do
total, o numero global das participagdes ficou ligeiramente aquém das participagdes havidas
nas acgdes de formacg&o para o pessoal da estiva, e mais concretamente para os capatazes.

As formagbes a que os colaboradores do quadro tiveram oportunidade de assistir tiveram
diversa natureza, podendo citar-se nfo so6 acgbes de formacdo de natureza profissionalizante —
seminarios, conferéncias, coloquios - como ainda formagéo p6s-graduada.

Formacéo do Pessoal Estiva

Accgdes 8
Formandos 50
Participagdes 197
Horas de formagao 238,00
Volume de Formagéo 5.845,00

Durante o ano de 2011 deu-se continuidade as acgbes formativas

iniciadas em anos anteriores.
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O programa formativo para 2011, executado com apoio da Logistel 8 semelhanga dos outros
cursos realizados anteriormente para o corpo da estiva, baseou-se na realizagdo de 8 accdes
formativas para os capatazes, nas areas Comportamental, de Operacdes Portuarias, Higiene e
Seguranca no trabalho portuario e Primeiros Socorros. As acgdes, que tiveram uma carga
horaria total de 238 horas, foram asseguradas por 4 formadores e envolveram 197
participacdes, consistentes em 50 formandos.

Iniciado em 2009, o programa formativo para o corpo da estiva estabeleceu como meta o
aperfeicoamento e a especializagéo profissional de todas as suas categorias profissionais.
Com a concluséo em 2011 das acgbes para a capatazia, pode afirmar-se com convicgéo de
que conseguiu-se atingir todos os objectivos que tinham sido definidos para a sua
concretizacéo.

Com efeito, desde 2009 até finais de 2011, nas instalacdes da empresa realizaram-se para
todas as categorias da estiva um total de 37 acgées formativas, abrangendo 772 participacdes,
1.225 horas de formag&o e um volume de formacdo de 25.060 horas. E dado que houve
situagdes em que um trabalhador pode assistir a mais do que uma acgéo formativa, 0 nimero
total de formandos contemplados ascendeu a 553.

4.2. Avaliagio Desempenho

Como ¢ instituido na empresa a avaliaggo de desempenho & uma componente essencial da
gestao de recursos humanos pela sua implicagdo em matéria de gestdo das carreiras
profissionais, face & indexagéo dos niveis de desempenho tanto &s progressdes nas categorias
como nos cargos, para além de ser um sistema que se articula com os outros sistemas de
gestdo de recursos humanos, nomeadamente, o sistema de remuneragdes e incentivos
salariais e a gestéo da formagé&o profissional, foi atribuida a importancia devida ao processo
ordinario de avaliacao de desempenho efectuado em 2011.

Na tabela seguinte apresentam-se os resultados consolidados da avaliagdo do desempenho
em 2011.

RESULTADOS DA AVALIAGAO DO DESEMPENHO EM 2011

AD. CENTRAL 11 18 0 0 29
AD. P. PRAIA 4 151 7 0 162
AD. P. GRANDE 39 94 9 0 142
DIR. P. PALMEIRA 4 28 0 0 32
DIR. P. BOA VISTA 0 7 0 0 7
DELEGAGOES 0 47 1 0 48
TOTAL 58 345 17 0 420
% 13% 80% 4% 0% 7%

Efectuando uma analise dos resultados consolidados obtidos em 2011, constata-se que do
universo dos colaboradores avaliados, entre contratados por tempo indeterminado e
contratados a prazo, a grande maioria, como tem sido norma, teve um desempenho positivo.

Dos que obtiveram uma avaliac&o positiva, 80% tiveram uma meng&o qualitativé; de Bom,
enquanto que 13% tiveram um desempenho considerado excepcional. Deste modg) semente )
4% tiveram um desempenho abaixo das expectativas. : / /{ (
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4.3. Progressdes e Diuturnidades

No que respeita as evolugdes nas carreiras profissionais, foi organizado um dossier das
progressbes nas categorias profissionais e nos cargos, de 2011, tendo ocorrido 117 alteragbes
de posicdo remuneratéria no ambito das categorias profissionais, das quais 111
corresponderam a progressdes e 6 a atribuicdo do subsidio de diuturnidade, para além de que
ocorreram 10 progressdes no quadro do exercicio de cargos em comiss&o ordinaria de servico.
Das 111 progressées salariais nas categorias profissionais registadas em 2011, a maior
percentagem coube a Administragdo do Porto Grande com 41% do total, secundado pela
Administrag&o do Porto da Praia com 37%. A Direccéo do Porto de Sal-Rei foi a tnica estrutura
onde n&o ocorreu qualquer progress&o na funcéo.

PROGRESSOES NAS CATEGORIAS

| Admmlstrag.ao Centlal 1

* Administragio do Porto da Praia | 41

. Administragao do Porto Grande 46
Direcgﬁo do Porto da Palmeira | 6

. Direcgao do Porto de Sal-Rei 0

 Delegacao Portuaria de Vale dos Cavaleiros 1

 Delegagao Portuaria do Porto Novo 1 |

| Delegagéo Portuaria do Tarrafal 2

| Delegagao Portuarla do Porto Inglés % 1

| Delegacgio Po rtuaria da Furna '. 2

Total 111

No que tange a diuturnidades, cuja abonagao é feita para os trabalhadores que tendo direito a
progressdo tenham atingido o topo da carreira profissional, foram contemplados 6

colaboradores, conforme ilustra o quadro abaixo apresentado sendo que um deles beneficiou
da 22 diuturnidade.

ATRIBUIGCAO DE DIUTURNIDADE

Administragdo do Porto da Praia 2
. Administragdo do Porto Grande : 3
Total 6

4.4. Alteracio de Vinculos Laborais

Em 2011, por tipo de vinculo, houve uma alteracéo substancial na composngao do’pessog
servico da empresa, traduzido no facto de, por um lado, terem sido convertldos 87 contratos a
prazo em contratos por tempo indeterminado e de, por outro lado, terem S|do reguia{pzadqs 0s

B
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vinculos de trés colaboradores, mediante a celebracdo com os mesmos de contratos
individuais de trabalho sem termo.

CONTRATOS POR TEMPO INDETERMINADO

Administragéo Central 4 |
| Administracéo do Porto da Praia | 36 '
Administragéo do Porto Grande | 16 |
Direcgdo do Porto da Palmeira | 14
Direccdo do Porto de Sal-Rei 4
Delegacao Portuaria de Vale dos Cavaleiros 5
Delegacao Portuaria do Porto No#d 3
: Delegacado Portuaria do Tarrafal 3
Delegacao Portuaria do Porto Inglés 2
' Delegacéo Portuaria da Furna _ 3
Total | 920

Com as mudangcas efectuadas no tipo de vinculagéo, verificou-se que no final de 2011 cerca de

96% do pessoal ao servico da empresa passou a deter um vinculo definitivo, contra os 75% em
2010.

Assim, e com respeito a relagdo juridica de emprego, procedeu-se a conversio em 2011, dos
primeiros 76 contratos a prazo em contratos por tempo indeterminado, por forca da entrada em
vigor do Decreto-Legislativo n°5/2010, de 16 de Junho, que introduziu modifica¢tes
substantivas no Decreto-Legislativo n°5/2007, de 16 de Outubro, que aprovou o actual codigo
laboral, que veio a introduzir uma excepg&o na Lei Laboral que reside na obrigatoriedade de
deverem ser convertidos todos os contratos a prazo com uma antiguidade igual ou superior a 5
anos, transcorridos 30 meses ap6s a entrada em vigor do cédigo laboral.

P Pl
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5. MARKETING, RELACOES PUBLICAS E COOPERACAO INTERNACIONAL

Em 2011 a empresa desenvolveu um conjunto de iniciativas com o objectivo de captar novos
negocios, reforgar o bom relacionamento com os multiplos stakeholders e tentar influenciar a
opgao pela via maritima, através de um plano de actividades de Marketing promoc&o da
imagem da ENAPOR, S.A., por meio da revista de:

- AccBes de Marketing Interno

- Acgdes de Marketing e Reforgo da Imagem a Nivel Nacional

- Acgbes de Marketing e Reforgo da Imagem a Nivel Internacional
- Relag¢des Publicas

- Cooperagéo Internacional

Accdes de Marketing Interno

Sendo um dos factores mais importantes para a imagem da empresa, o publico interno
necessita de ser motivado e envolvido de modo a que a mensagem que se transmite sobre a
empresa resulte de um trabalho sélido e coeso dos seus colaboradores. Assim, durante 2011,
foram realizadas actividades direccionadas para o publico interno que contaram com a
colaboragéo entre o Gabinete de Marketing e o Gabinete de Recursos Humanos:

Comemoragéo do Dia da Mulher

Festas do 29° Aniversério da empresa
Festa de Natal dos filhos de trabalhadores
Palestras — “Colesterol”

YV V VYV

Accdes de Marketing e Reforgo da Imagem a Nivel Nacional

Uma das prioridades da empresa é o reforco do relacionamento com a comunidade local e o
envolvimento das mesmas nas diversas iniciativas que realizam, nesse sentido a empresa
envolveu-se nas diversas iniciativas levados a cabo como forma de reforgar a confianga e a
solidificacdo desse relacionamento. Essa proximidade que a empresa vem tendo com a
comunidade, contribuiu fortemente para uma boa integragéo da empresa na sociedade que
estamos inseridos, nesse sentido, para atingir esses objectivos foi realizado uma serie de
acgbes para levar a empresa para junto das comunidades, como a continuagéo do projecto de
“Farol das llhas” em conjunto com o jornal “A Semana”, divulgando e informando os clientes e o
publico em geral todas as actividades desenvolvidas pela empresa bem como, tudo o que
possa contribuir para o reforgco da imagem da empresa, ainda foi renovado o contrato com o
jornal "A Nag&o” com o objectivo de manter a aposta no reforgo da imagem junto dos utentes
nacionais. Ainda foram produzidos folhetos e procedeu-se a colocacdo de Outdoor diversos
para produzir informagdes da empresa. A empresa participou na Feira 152 Feira Internacional
de Cabo Verde

Accdes de Marketing no Reforgo da Imagem da Empresa a Nivel Internacional

Sendo um dos objectivos a internacionalizagéo da empresa, foi desenvolvido varias acgées
nesse sentido para reforcar a imagem da empresa além-fronteiras e a internacionalizagdo das
actividades empresariais, que constituem na actualidade pilares fundamentais das orientagdes
da politica econémica.

Nesse sentido, a empresa fez-se representar em diversas feiras internacionais,. .como..._.
“Seatrade Africa Cruise Forum” em Durban na Africa do Sul; “Hello Cabo Verdé Expo 20171"
realizado em Newbetford-Massachussetts, Estados Unidos; “Seatrade Europe” em Hamburg
Alemanha; para alem de antincios e entrevistas publicadas como; entrevista do PCA”sobre a
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AGPAOC na Inforpress; anuncio na “United World”; a empresa participou na criagéo da “West
and Central Africa Cruise Network (WCACNY’, foi ainda efectuado um Site Inspection com o
objectivo de verificar as condigdes do pais em receber navios turisticos.

Relacbes Publicas e Cooperagéo Internacional

Realizaram-se varias actividades, em 2011, para intensificar as relagdes publicas e a
cooperacao, sendo de destacar:

a ceriménia de assinatura do contrato de construgéo do Entreposto de Frio;

a ENAPOR organizou em Mindelo a reunido dos Comités Técnicos da AGPAOC
(Associacéo de Gestéo dos Portos da Africa Ocidental e do Centro);

a empresa participou na 34® Assembleia Geral da AGPAOC, que se realizou em Acra
na Republica do Gana;

desenvolvimento de actividades comemorativas dos 50 anos da construgéo das obras
acostaveis do Porto Grande;

a ENAPOR foi anfitrido do “IV Encontro dos Portos da CPLP”, sob o lema “Estreitando
relagbes comerciais e de cooperagdo no espago da Lusofonia”, que se realizou na
cidade do Mindelo;

foi realizado em Mindelo uma Cerimonia de Apresentacéo dos Projectos da ENAPOR.
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6. SISTEMAS DE INFORMACAO

Neste exercicio foi retomado o esforgo nos projectos directamente relacionados com a area de
negécio.

Foram efectuadas intervengdes no programa ERP EXACT GLOBE, projecto GED, PMIS,
Primavera e ainda estudos com vista a iniciar o projecto Janela Unica Portuaria.

SISTEMAS
No que diz respeito ao projecto de Implementacdo da Janela Unica Portuéaria (JUP), trabalhou-
se no processo da sua arquitectura com vista a adapta-la para a implementagéo na Enapor
sendo relevantes as seguintes acgdes desenvolvidas:
* Levantamento dos requisitos funcionais do utilizador da Enapor em termos conceptuais
e a apresentagdo da JUPIl aos responsaveis da Empresa durante a visita de uma
delegagé&o da Indra no inicio do 1° semestre para um primeiro contacto com a Enapor;
* Apresentagéo de uma proposta técnica financeira para a implementagéo da JUPII:
¢ Andlise e avaliacéo da proposta;
e Negociagées em torno da proposta
* Aassinatura do contrato e a sua execug&o previsto para 2012.

INSFRAESTRUTURAS E COMUNICACAO
Ao nivel das infra-estruturas e comunicag&o, destaca-se a realizagdo das seguintes
actividades:
* Instalag&o da 1% fase de rede wireless no porto de Palmeira, no porto de Sal-Rei;
¢ Reinstalagéo da rede de dados das antigas instalagtes da Delegacdo do Porto Novo
para a instalagéo proviséria dado a mudanca das instalagdes devido as construcdo de
novas instalagdes no porto;
* Reconfiguragéo de todos os routers utilizados para ligagdes VPN nas Delegagbes
portuarias;
* Implementagéo no Porto de Sal Rei, do circuito dedicado com uma largura de banda de
192Kbps integrando assim & rede interna de dados e voz da Enapor.

SEGURANGCA DA INFORMACAO
Sobre este ponto foram realizadas actividades associadas a:
e Actualizacdo constante dos servidores e postos de trabalho com antivirus;
*  Monitorizag¢&o do trafego Internet:
o Pacotes de seguranca Microsoft;
» Substituicao do Firewall Fortinet 100 A pelo modelo mais recente o Fortigate 100C e ao
mesmo tempo renovagéo de licengas dos servigos de seguranca até 2013.
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7. SEGURANCA PORTUARIA

A seguranca em 2011 ficou assinalada essencialmente, pela conclusdo dos grandes projectos
que vinham sendo implementados, com a recepgéo e entrada em funcionamento dos Scanners
de Contentores nos Portos Grande, da Praia e da Palmeira, bem como a recepcao do Navio
Patrulha.

Projecto de Scanners
A nivel do projecto de scanners, o ano ficou assinalado pelo término do contrato de prestacao

de servico com a SGS, consultores que vinha ministrando acgées de formagéo aos técnicos da
empresa, para habilité-los na sua utilizago.

Proteccédo e Seguranga Portuarias — Cédigo ISPS

A nivel de Seguranca e Protecgdo portuarias foi desenvolvida acgbes no sentido de
regularizagbes de anomalias identificadas no quadro do Codigo ISPS, ainda, com o objectivo
de actualizar os procedimentos e sensibilizagéo dos actores e agentes de seguranga e
proteccao, realizou-se em colaboragdo com a Embaixada e Servicos de Emigracdo e
Fronteiras de Portugal, uma acgéo de formag&o aos profissionais da area de seguranca que
interagem com os servigos da ENAPOR, no Porto da Praia e no Porto.

Houve acompanhamento da protecc&o e controlo das bacias portuarias do Porto Grande e
Porto da Praia e do Porto da Palmeira assegurados pela Guarda Costeira, ao abrigo de um
protocolo de cooperacéo assinado entre a ENAPOR e a Guarda Costeira.
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8. INVESTIMENTOS

8.1. Executados

O investimento realizado na ENAPOR em 2011 ultrapassou os 512 mil contos, representando
um decréscimo de 81% em relagdo ao ano anterior que tinha sido um ano de grandes
investimentos nos ultimos anos.

INVESTIMENTOS 2011 2010 2009 Yol
Adgquirido 73.003 16454 51286  344%
Construido 218.341 158223 142394  38%
Em Execugdo 221508 2540855 1414379  -91%
TOTAL 512.942 2715532 1.608.059  -81%

8.2. Projectos Portuarios

No conjunto dos projectos em execugéo e desenvolvidos durante o exercicio de 2011, foram
desenvolvidas actividades nas varias obras e mesmo projecto em carteira, destacando-se os
principais:

— No ano de 2011, foram concluidas e recepcionadas as obras da 1°Fase dos Portos da
Palmeira e Praia;

— Em 2011, deram seguimento as obras do Porto de Sal-Rei, Porto Novo e Porto de Vale
Cavaleiros;

- Foiiniciado as obras da 22 Fase do Projecto de Expansé&o do Porto da Praia;

- Procedeu-se a recepcdo do Navio Patrulha construido pela Damen Shipyard da
Holanda.

| Conclui-se as obras dos edificios da Fase 1 do

=1 Porto da Praia e continuou-se com as obras da
Fase 2, essencialmente ligados ac manto
resistente de protecgéo do terrapleno e quebra-
mar.

03 \
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No Porto Novo deu-se continuidade as
obras maritimas e terrestres com a
extensdo dos prazos devido a
necessidade de se proceder a uma maior
quantidade de dragagens que inicialmente
previstas.

Deu-se continuidade as obras dos Portos de Vale

de Cavaleiros e Furna, com o0s ensaios
laboratorios e  posteriormente  com  as
mobilizagbes e inicio das  construgdes
propriamente ditas.

No Porto de Sal-Rei deu-se continuidade
aos trabalhos e apds as ondulagdes de
Setembro e Novembro equacionou-se a
onda do projecto e iniciou-se um processo
de estudo da onda de projecto envolvendo
uma terceira opinido.

No Porto de Paimeira, foram concluidas as obras
de 12 fase, nomeadamente ligacdo a rede da
Electra e conclusdo de alguns dos contenciosos
com a Empreiteira e Fiscalizagao.

Por outro, foi langado concurso para empreitada
das obras da 2° fase, e aguarda-se nesse
momento o posicicnamento da BE!.
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As actividades no Porto Grande resumiram-se
no termino do projecto de execugéo do Acesso
Norte do Porto Grande, lancamento do
respectivo concurso para a seleccdo de
empreiteiros, e foi dado seguimento do projecto
do terminal de cruzeiros e do complexo de frio a
ser construido no referido porto.
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9. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

9.1. Analise de Resultados

O desempenho econémico-financeiro da ENAPOR ¢é espelhado no Resultado Liquido que ficou
pelos 344 contos.

Da observacédo do quadro seguinte, apenas a rubrica de Outros Ganhos Operacionais
apresenta uma evolug&o mais positiva do que o projectado.

Unid: Contos
Demonstragio de Resultados 2011 2010 \ﬂZ? Or¢amento ‘1,:?70:
Prestagbes de servigos 1.975.415 1.923.233 2,7% 1.956.384 1,0%
Ren&imentos Suplementares 272.610 262.220 4,0% 253.425 7,6%
Outros ganhos operacionais 119.154 37932 214,1% 33.267 258,2%
Gastos M.V. Matérias Consumidas (43912) (56.886) -22,8% (54.350) -19,2%
Fornecimentos e servigos externos (502.986) (495.380) 1,5% (428.363) 17,4%
Gastos com o pessoal (1.025.055) (986.369) 3,9% (987.371) 3,8%
Outros gastos operacionais (167.567) (203.221)  -17,5% (25.707) 551,8%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 630.011 531.983 18,4% 748,184  -15,8%
Margem EBITDA 28,0% 24,3% 15,1% 33,9% -17,2%
Depreciagées {453.449) (270.644)  675% (295.658)  53,4%
ProvisGes e Imparidade (2.353) (50.454)  -95,3% (900) 161,4%
Resultado operacional (EBIT) 174.210 210886 -17,4% 451.626 -614%
Margem EBIT 7,7% 9,6% -19,7% 20,4% -62,1%
Resultado financeiro (170.919) (38.168) 347,8% (50.420) 239,0%
Resultado antes de impostos 3.291 172717  -98,1% 401.206 -99,2%
Imposto sobre o rendimento (2.947) (57.590)  -94,9% (104.590) -97,2%
RESULTADO LIQUIDO 344 115127 -99,7% 296.616 -99,9%

O Cash Flow Operacional (EBITDA) cifrou-se em 630 mil contos, aquem dos 748 mil contos
orgamentados para 2011. Apesar do acréscimo de 11,2% da actividade operacional das
mercadorias movimentadas nos portos de Cabo Verde, o resultado foi influenciado
negativamente pelo aumento nos Gastos Operacionais de 9%, principalmente devido as
Depreciagdes que aumentaram 67,5% em relacdo ao exercicio anterior.

Resultados Operacionais w.
O resultado operacional foi de 174.210 contos, menos 36.676 contos ‘do que/ 2010, e

inferior ao orcamentado em 277.416 contos. [ 4 (-}"'
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Unid: Contos

VAR. % VAR. %
RESULTADOS OPERACIONAIS 2011 2010 Orcamento
11/10 '@ 11/0rg
1. Rendimentos Operacionais 2.367.178  2.223.385 6,5% 2.243.075 5,5%
Prestagdes de Servicos 1975415 1.923.233 2,7% 1.956.384 1,0%
Rendimentos Suplementares 272,610 262.220 4,0% 253.425 7,6%
Outros Rendimento Operacionais 119.154 37932 2141% 33267 258,2%
2. Gastos Operacionais 2.192.969 2.012.500 9,0% 1.791.449 22,4%
G.M.V.M.C. + Fornec. e Serv. Externos 546.898 552.266 -1,0% 482.713 13,3%
Gastos com Pessoal 1.025.055 986.369 3,9% 987371 3,8%
Deprecia¢do / Amortizacio 453.449 270.644 67,5% 295,658 53,4%
Provis8es / Imparidade 2.353 50.454 -95,3% 900 161,4%
Outros Gastos Operacionais 165.214 152.768 8,1% 24807 566,0%
5. Resultados Operacionais 174.210 210.886 -17% 451.626 -61,4%

Rendimentos Operacionais
O acréscimo nos Rendimentos Operacionais ndo foi suficiente para contribuir para uma
evolugéo do Resultado Liquido previsto no or¢camento.

Em termos globais, os Rendimentos Operacionais, comparativamente com o exercicio de 2010
registaram um acréscimo de 143.793 contos. Da analise ao quadro acima apresentado
constata-se que todas as rubricas sofreram acréscimos, nomeadamente os Outros
Rendimentos Operacionais e Prestacbes de Servicos (81.221 e 52.182 contos
respectivamente).

Gastos Operacionais

Os Gastos Operacionais registaram um acréscimo de 180.469 contos, comparativamente com
igual periodo do exercicio anterior. Na origem desta variag&o estéo principalmente os gastos
com “Depreciagbes / Amortizacées” com mais 182.805 contos (+67,5%) e ainda um desvio
negativo de 53,4% em relag&o ao previsto.

Unid: Contos
DEPRECIACAO/ AMORTIZACAO 2011 2010 Vﬁ%;" Orcamento ;’f/';:/;’
Edificios e Outras Construcdes 147.721 95.998 53,9% 94.770 55,9%
Equipamento Bésico 207.393 121.741 70,4% 147.589 40,5%
Equipamentode Transporte 34.140 10.432  227,3% 10.497 225,2%
Equipamento Administrativo 40.189 35.054 14,6% 35.281 13,9%
Ferramenta e Utensilios 5.666 3.539 60,1% 3.699 53,2%
Outros Activos Fixos Tangiveis 138 142 -2,8% 139 -0,5%. -
Amort. Programas de Computador 18.201 3.737 387,1% : 3:683 qgn, 2% |
Total 453.449 270644  67,5% 29% p8 / 53,4%
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Na hierarquia dos gastos operacionais temos: Gastos com o Pessoal (43%), Fornecimentos e
Servicos de Terceiros (21%) e Depreciagbes (19%).
Resultados Financeiros

Os Resultados Financeiros decresceram em relagéo a 2010, devido a aumentos dos gastos
com juros de financiamento de investimentos em infra-estruturas e equipamentos e ao
reconhecimento de diferencas cambiais resultante do emprestimo em moeda Chinesa (Yuan
RMB), referente ao financiamento dos 3 scanners de contentores.

No final do periodo em andlise, o valor em divida referente aos varios empréstimos com

instituicbes financeiras ascendiam ao montante 4.349.693 contos, a serem liquidados nos
préximos 16 anos.

Unid: Contos
VAR. % VAR. %
RESULTADOS FINANCEIROS 2011 2010 11/10 Orcamento 11/0r¢
RENDIMENTOS FINANCEIROS 4,189 1.583 164,7% 840 398,6%
Juros Obtidos 1.156 986 17,1% 520 122,2%
Juros Financiamento Pessoal 0 0 -- 0 i
Outros Juros 1.837 24 7480,3% 320 474,2%
Diferengas de Cambio Favoraveis 1.196 572 109,0% 0 e
GASTOS FINANCEROS 175.107 39.751 340,5% 51.260 241,6%
Juros de Financ. Projectos e Obras 71.126 26.457 168,8% 47.553 49,6%
Juros de Financ. Equipamentos 31.501 4,713 568,4% 3.087 920,5%
Outros Juros Financiamento 0 5.830 -100,0% 620 -100,0%
Diferengas Cambio Desf. Financeiros 72.479 2.752  2534,1% 0 =
RESULTADOS FINANCEIROS (170.919) (38.168) 347,8% (50.420) 239,0%

9.2. Meios Libertos Liquidos

Os meios libertos, numa 6ptica operacional, registaram um acréscimo de 18,4% (+98.028
contos) face ao ano de 2010, destacando-se a variago positiva da Depreciagdo / Amortizacio.

Unidade: Confos
CASH FLOW VAR. %
2003 2010 11/10
Resultados Operacionais 174.210 210.886 -17,4%
Depreciagéio e Amortizagéo 453.449 270.644 67,5%
Provisdes / Imparidade 2.353 50.454 -95,3%
630.011 531.983 18,4%
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9.3. Valor Acrescentado Bruto

Valores expressos em contos

VAR, %

VALOR ACRESCENTADO BRUTO 2011 2010 /10
Volume de negécics 2.248.025 2.185.45% 2,9%
Gastos M.V. Merad. Consumidas 43912 56.886 -23%
Fornec. eServ, Externos 502.986 4.95.380 2%
Gastoscom o Pesscal 1.025.055 986.369 4%
Depreciacio/ Amortizacio 453.44.9 270.644 68%
Gastos Financeiros 175.107 39.751 341%
Impostos I ndi rectos 4.245 3.232 31%
Impaostos Directos 2,404 2623 -8%
Resultado Liquido 344 115.127 -100%
Efectivo M&io 989 1.016 3%
VAB - Optic da Producio 1696882  1.629.956 4%
VAB - Optica da Repatticio 1,656,859 1414 514 17%
Produtividade do Trabalho (VAB/ Efectivo M &lio) 1.715,75 1.604,29 7%
Produtividade Salarial (VAB / Gasto </ Pessoal) 1,66 1,65 0%
Produtividade Fisica (Venda / Gasto /o Pessoal) 2,19 2,22 ~1%
Taxa de Integtago (VAB / Volume negédios) 0,75 075 1%
Gasto médio do trabalho (Massa Salarial/ Efectivo Médio) 990 912 8%

O Valor Acrescentado Bruto (VAB) foi contabilisticamente apurado, segundo as seguintes
opticas: Produgéo e Reparticso.

Optica da Producgéo - o VAB resultou da diferenga entre o volume de negécios e os consumos
intermédios, evidenciando os excedentes de outputs da empresa sobre 0s seus inputs, numa
perspectiva de crescimento.

Optica da Reparticdo, - o VAB resultou da soma dos rendimentos gerados pela empresa,
huma perspectiva de desenvolvimento.

Produtividade do trabalho — o valor acrescentado evidenciado por cada trabalhador em 2011
atingiu 1.715,75 contos, representando um decréscimo de 7% face ao ano de 2010.

Produtividade salarial — o VAB em 2010 representou 1,65 do gasto com o pessoal, mas em

2011 cresceu apenas 0,2%, fazendo com que o VAB passasse a ser 1,66 do gasto com o
pessoal.

Taxa de integragdo — o VAB correspondeu em 2011 a 75,5% do volume dg;_‘n'eg:cibib'ézf'

empresa. Em cada cem contos de volume de negocios, a actividade da gmﬁes -cgqsegu'iu' '
criar 75,5 contos, enquanto em 2010 tinha sido de 74,6 contos. S

Relatério & Contas 2011 [ T




O gasto médio anual de cada trabalhador - atingiu 990 contos, representando um acréscimo
de 8% face ao periodo homélogo do ano anterior, em consequéncia do aumento verificado no
nivel da massa salarial.

Com o crescimento do VAB e em simultaneo o decrescimento do Efectivo Médio de 1.016 para
989, o indicador do VAB Per Capita atingiu os 1.7154,75 contos.

9.4. Situa¢io Patrimonial

Montan tes expressos em Milhares EscudosCaboverdianos

2011 2010 -
SITUACAO PATRIMONIAL Valores % Valores % 28;':/’?:
Activo ndo Corrente 6.583.099 809% 6.684.266 82,5% -1,5%
Activos Fixos Tangiveis 6.472.543  795% 6.642.298  81,9% -2,6%
Activos Intangiveis 73.911 0,9% 4589 0,1% 1510,6%
Outros Activos 36.645 0,5% 37.378 0,5% -2,0%
Activo Corrente 1556766 191% 1.421.626 17,5% 95%
Clientes 517.027 6,4% 517.740 6,4% -0,1%
Outras Contas a Receber 646.821 7,9% 592244  7,3% 9,2%
Caixa e Dep6sitos Bancarios 348.290 4,3% 258.514 3,2% 34,2%
Outros Activos Correntes 44.628 0,5% 52.128 0,6% -14,4%
Total do Activo 8.139.865 100,0% 8.105.891 100,0% 04%
Capital Préprio 2778930 341% 2.836.150 35,0% 2,0%
Passivo ndo Cormrente 419268 51,5% 3.291.977 40,6% 27,4%
Passivo Cormrente 1168251 144% 1.977.764 24,4% -40,9%
Fomecedores 52.005 0,6% 164.140 2,0% -68,3%
Estado e Outros Entes Pblicos 50.209 0,6% 92521 1,1% -45,7%
Outras Contas a Pagar 1.066.038 13,1% 1.721.104  21,2% -38,1%
Total do Capital Préprio e do Passivo 8139.865 100,0% 8.105.891 100,0% 0,4%

O Activo cresceu apenas 0,4%, mas nao apresenta o crescimento exponencial ocorrido no ano
transacto.

Os activos Intangiveis cresceram devido ao registo ocorrido com os softwares dos Scanners de
Contentores. : {GT)
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O Capital Proprio surge com um decréscimo, provocado principalmente pela redugéo ocorrida
nos Resultados Liquidos do exercicio, cobrindo apenas 34,1% do Activo em 2011, menos 2,4%
que o ano de 2010.

O Passivo N&o Corrente apresenta um crescimento 27,4% devido ao aumento dos
compromissos financeiros de médio longo prazo em 959.069 contos.

O Passivo Corrente decresceu 40,9%, face ao ano de 2010, em raz&o da diminuicdo nos
compromissos com os Fornecedores de Activos de curto prazo.

9.5. Indicadores Econémicos Financeiros

O Indicador EBITDA, que corresponde ao conceito de excedente bruto de exploragao, registou
um acrescimo de 18% face a 2010, resultante do aumento de Depreciagdes / Amortizacéo
(+68%), n&o obstante a redugdo em 17% dos Resultados Operacionais.

A autonomia financeira mede o nivel de financiamento do investimento total por capitais
proprios, dando indicacdes dos riscos financeiros, e quando for reduzido, traduz os riscos para
o financiador. Em 2011, temos 0,34 contra 0,35 de 2010 e 0,43 de 2009, dando sinais de
alguma perda de autonomia.

A solvabilidade é um racio que avalia a capacidade da empresa fazer face aos seus
compromissos com terceiros, com isso o ideal seria 1, entretanto a empresa apresenta em
2011, um racio a situar-se em 0,52.

O Fundo de Maneio obtido em 2011 atingiu o valor de 635.577 contos, que comparativamente
com o ano anterior, corresponde a um aumento de 339,9% (+900.477 contos).

As necessidades em fundo de maneio constituem o principal indicador do ciclo de exploragéo,
porque reflectem os impactos dos prazos médios de recebimentos e pagamentos. Este racio
constitui uma das grandes determinantes da politica financeira da empresa, tendo aumentado
de -391.041 contos em 2010 para 441.633 contos em 2011.

A tesouraria liquida fecha o conjunto dos indicadores do equilibrio financeiro, tratando-se do
principal indicador para identificar se existem dificuldades ou ndo em cumprir 0s compromissos
financeiros a curto prazo. No fecho do exercicio de 2011, este récio nos indicava que a
empresa nao tinha dificuldades em cumprir os seus compromissos em 193.943 contos,
melhorando em relag&o ao montante conseguido em 2010, que tinha sido 126.141 contos.

O prazo médio de recebimento continua a decrescer ligeiramente, dado a regularizacdo de
algumas dividas de clientes face ao ano anterior.

O prazo médio de pagamentos em 2011 é de 46 dias contra 50 dias em 2010.

Continua-se a verificar que o prazo de pagamentos & inferior ao dos recebimentos o que
podera provocar dificuldades da empresa em satisfazer as suas obrigacées. Entretanto, o racio
dos recebimentos continua alto demonstrando a ineficiéncia na cobranca dos créditos:- o,
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INDICADORES

2011 2010 2009

INDICADORES DE EFICIEMCIA
GASTOS OPERACIONAIS / EBITDA 3,48 3,78 3,88
GASTOS COM PESSOAL / EBITDA 1,63 1,85 1,86

INDICADORES DE COMPORTABILIDADE DE INVESTIMENTOS E CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO

GRAU DE ALAVANCA FINANCEIRA (result.operac. fresult. ant. imposto) 52,93 1,22 1,20
AUTONONIA FINANCEIRA (cap.proprio/ activo) 0,34 0,35 0,43
SOLVABILIDADE (cap.prdprio/ passivo) 0,52 0,54 0,77
LIQUIDEZ (activo corrente/ passivo corrente) 1,33 0,72 1,32

EQUILIBRIO FINANCEIRO

FUNDO MANEIO (cap. permanent-activo fixo fi corrente) 635.577 -264.900 512.648
NECESSIDADES EM FUNDO MANEIQ (necessid.ciclicas-recursos ciclicos) 441,633 -391.041 86.293
TESOURARIA LIQUIDA (tesouraria activa-tesouraria passiva) 193.943 126.141 426.355

INDICADORES DE PRAZO MEDIO
PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO 46 50 53

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO 84 86 90

INDICADORES DE RENTABILIDADE E CRESCIMENTO

MARGEM EBITDA (EBITDA/volume negocio) 0,28 0,24 0,23
MARGEM EBIT (EBIT/volume negocio) 0,08 0,10 0,09
RENDIBILIDADE OPERACIONAIS DAS VENDAS (result. operac. /rendimentos) 0,07 0,09 0,09
RENDIBILIDADE LIQUIDA DAS VENDAS (result. liquid. /rendimentos) 0,00 0,05 0,05

INDICADORES DE REMUNERACAO DO CAPITAL INVESTIDO
RENDIBILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS (result. Liquid. /cap. proprio) 0,000 0,041 0,037

RENDIBILIDADE DE CAPITAIS INVESTIDO (result. Liquid. /activo) 0,000 0,014 0,016
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10. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragao, ciente da necessidade de ser consolidada a estrutura financeira
da empresa, propde ao Governo que os resultados liquidos apurados no exercicio de 2011, no
valor de 344 contos, tenham a seguinte aplicagéo:

%  MONTANTE
RESERVA LEGAL 5% 17
RESERVA PARAINVESTIMENTOS 95% 7

O Conselho de Administragao

Franklim do E}asa

/(»

/<\
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IL.  BALANGCO, DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS E FINANCEIRAS

1. BALANCO

ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE AD MINISTRAGAO DOS PORTOS, S.A.

BALANGOS ACUMULADOSEM 31 de DEZEMBRO de 2011 e 2010

Montantes expressos em Milhares Escudos Caboverdianos {mECV)

Data de Referéncia
RUBRICAS 3112-11 31-12-10
Nota Valores Valores
ACTIVO
Activo ndo Corrente
Activos Fixos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais 16 247.351 61.870
Edificios e outras construg 6es 16 3.857.757 1.907.515
Equipamento basico 16 1.765.220 628.645
Equipamento de transporte 16 257.787 26 455
Equipamento admnistrativo 16 99.645 94.709
Outros activos fixos tangiveis 16 23.184 6.501
Activos tangiveis em curso 16 221,598 3.916.602
Activos Intangiveis -
Programas de computador 17 73.911 4.589
Activos Intangiveis em curso 17 N =
Outras Contas a Receber 24 25.606 26.339
Activos por Impostos Diferidos 18 11,039 11.039
Total do activo ndo corrente 6,583.099 6.684.266
Activo Corrente
Inventarios
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 19 33.116 34.874
Clientes 20 517.027 517.740
Adiantamentos a Fornecedores 21 6.750 9.106
Estado e Outros Entes Publicos 22 434.665 388.511
Accionis tas/S 6cios 23 2.924 2.924
Outras Contas a Receber 24 202.482 191.702
Difermentos 25 11.512 17.253
Caixa e Depositos Bancarios 2 348.290 259.514
Total do activo comrente 1.556.766 1.421.626
Total do activo 8.139.865 8.105.891
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO
Capital Préprio
Capital Realizado 26 1,200,000 1.200.000
Reservas Legais 27 57,631 51.874
Outras Reservas 27 1.520.956 1.524.345
Resultados Transitados - (55.196)
Resultado Liquido do Periodo 344 115.127
Total do Capital Préprio 2.778.930 2.836.150
Passivo
Passlvo ndo Corrente
Provisdes 28 11.614 10.758
Financiamentos O btid os 30 4.176.863 3.217.794
Responsabilidades por Beneficios P 6s-Em prego 31 4,206 63.425
Outras Contas a Pagar 24 - -
Total do Passivo ndo comente 4.192.683 3.291.977
Passivo Corrente
Fornecedores 32 52.005 164,140
Adiantamento de Clientes 33 15.552 1.875
Estado e Outros Entes Publicos 22 50.209 92.521
Accionis tas/S dcios 23 362.895 306.331
Financiamentos O btidos 30 172.829 161.436
Outras Contas a Pagar 24 233.617 934.109
Responsabilidades por Beneficios P 6s-Em prego 31 2,616 2,616
Difermentos 25 278,528 315.736
Total do passivo comrente 1.168.251 1.977.764
Total do Passivo 5.360.934 5.269.741
Total do Capital Préprio e do Passivo 8.139.865 8.105.891

O anexofaz parte integrante do Balango em 31 de Dezembro de 2011.

e Contas

9] cnico Ofier

O Gonselha de Ad inisirs 650

Relatério & Contas 2011

a7




2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

ENAPOR - EMPRESANACIONAL DE ADMINI STRAGAO DOS PORTOS, S.A

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ACUMULADO S EMDEZEMBRO DE 2011 E 2010
Montantes expressos em Milhares Es cudos Caboverdianos (MECV)

PERIODO
RUBRICAS 2011 2010
Nota Valores Valores

Prestagées de Servigos 5 1.975415 1.823233

Gastos com Matérias Consumidas 7 43.912) (58.888)

Resultado Operacional Bruto 1.831.503 1.866.347

Fomecimentos e Servicos Externos 8 (502.986) (485.380)

Valor Acrescentado Bruto 1.428517 1.370.887

Gastos com o Pessoal ] (1.025.055) (986.369)

Imparidade de Dividas a Receber (perdas/reversées) 10 (1.496) (49.579)

Provisdes (aumentos/redugdes) 11 (756) (400)

Outros Rendimentos e Ganhos 8 391.663 299677

Outros Gastos e Perdas 12 (165.214) (152 768)

Resuitado Antes de Depreciagdes, Am ortizagdes, Perdas/Ganhos de Financiamento e Impostos 627658 481529

Gastos/Reversdes de Depreciagdo e de Amortizagdo 13 (453,449) (270,644)

Resultado Operacional (antes de perdas/ganhos de financiamento e Impostos) 174.210 210886

Juros e Ganhos Similares Obtidos 14 4189 1583

Juros e Perdas Similares Suportados 14 (175.107) (39.751)

Resuitado Antes de Impostos 329 172717

Imposto Sobre o Rendimento do Periodo 15 (2.947) {57.590)

Resultado Liguido do Periodo 344 115.127

Resultado das Actividadss Desconlinuadas fliguido de imposto) Incluide no Resullado do Periodo I | = | =
Resultado Liquido do Periodo Atribuivel a ;

Detentores do Capital da Empresa 344 116127

Resultado Por Acgiio Bésico 0,00 0,9%

O anexo faz parteintegrante da demonstragéo dos resultados do periodo findo em 31 de Dezembro de2011. .

Hﬁha'nﬁlnfrﬁgr.qzéﬁ' "~

ico Diisial de Cpntas

Relatério & Contas 2011 38




3. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES

ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRACAO DOS PORTOS, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 de JANEIRO de 2011 e 31 de DEZEMBRO de 2011
Montantes expressos em Escudos Caboverdianos

PERIODO
RUBRICAS 2011 2010
Nota Valores Valores

Rédito das vendas e das prestacdes de servicos 5 1.975.415 1.923.233
Gasto com as vendas e com as prestagdes de servigos (368.691) (374.773)

Resultado Bruto 1.606.724 1.548.460
Outros rendimentos 391.763 226.962
Gastos de distribuicdo - -
Gastos administrativos (1.659.063) (1.519.690)
Gastos de investigagio e desenvolvimento
Outros gastos (165.214) (152.768)
Resultado operacional (antes de perdas/ganhos de financiamento e impostos) 174.210 102.964
Perdas e ganhos de financiamentos (liquidos) 14 (170.919) {38.168)
Resultados antes de impostos 3.291 64.796
Imposto sobre o rendimento do periodo 15 (2.947) (52.449)
Resultado liguido do periodo 344 12.347
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de imposto) Incluido no
resultado liquido do periodo
Resultado Liquido do Periodo Atribuivel a: - -
Detentores do Capital da Empresa 344 12.347
Interesses Minoritarios - -
Resultado Por Acgio Basico 0,00 0,10

O Técnico Ofigighde Contas

O Conséiho de ‘Administragéo -
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4. DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRACAQO DOS PORTOS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011E 2010.
Mentantes expressos em milhares de Escudos Caboverdianos {MECW)

EXERCIicIO
RUBRIC AS 3112411 3112410
Nota Valomes Valores
Método Directo
Fluxo de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 2477.308 2473.357
Pagamentos afornecedores (1.009.633) (993.887)
Pagamentos ao pessoal 2 (1.082.445) (1.142.226)
Cadixa gerada pelas operacdes 385.230 3B7.244
Pagamento / receblmento do imposto sobre o rendimento 2 (53.810) (52.5623)
Qutros recebimentos/ pagamentos (202.017) {247.783) |
Fluxo de caixa das actividades operacionais 1) 129.403 36.939
Fluxo de caia das actividades deinvestimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 2 (1.230.686) (1.410.937)
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangivels 2 4.153 243
Juros e rendimentos similares 1.153 1.011
Fluxo de caixa das actividades de nvestimento (2) (1.225 380) (1.409.683
Fluxo de caixa das actlvidades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 30 1.454.145 1358.510
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 2 (101.059) (227.077)
Juros e gastos similares (168.334) (49.389)
Dividendos 27 = -
Fluxode caixa das actividades definandamento 3) 1.184.752 1082.044
Variag&o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 88,776 (290.701)
Efeito das diferencas de cim bio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do exerciclo 259514 560.216
Caixa eseus equivalentes no fim do exercicio 348.280 259 514

O Anexo faz parte integrante da demonstragéo dos fuxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembrode 2011.

O Conseho de Administracio

Relatério & Contas 2011
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — mECV)

ENAPOR — EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRACAO DOS PORTOS, S.A.

Sede: Mindelo - S. Vicente na Avenida Marginal - Cais Acostavel
Natureza da Actividade: Prestacio Servigos de Exploragao Portuaria
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Anexo as Demonstragcdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — mECV)
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragio dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
(Montantes expressos em mithares escudos caboverdianos — mECV)

Nota Introdutoéria

A ENAPOR - Empresa Nacional de Administragéo dos Portos, S.A. (doravante designada por
‘ENAPOR" ou “Empresa’) adquiriu a sua configuragéo juridica de Sociedade Andnima pelo
Decreto regulamentar n°4/2001, de 4 de Junho, que aprovou 0s seus novos estatutos. A
ENAPOR é uma empresa publica de capitais exclusivamente detidos pelo Estado sob a forma de
sociedade anonima de responsabilidade limitada.

A Empresa tem a sua sede localizada na cidade do Mindelo, Republica de Cabo Verde, e o seu
objecto social, definido estatutariamente, consiste na administrac&o e exploragéo economica dos
portos existentes no pais. Complementarmente, a Empresa pode explorar servicos ou efectuar
operacdes comerciais, industriais e financeiras directamente relacionadas com a sua actividade
principal. O servigo publico reservado a Enapor, conferido pelo Decreto-Lei n® 58/82, de 19 de
Junho, podera ser objecto de concessé&o a outras entidades, mediante autorizacado especial do
Governo. O conjunto de bens moveis e imoveis que constituem as infra-estruturas portuérias é
considerado uma universalidade publica afecta a Enapor, n&o podendo esses bens ser
penhorados ou arrestados.

A Empresa rege-se pelo Regulamento de Bases Gerais das Empresas Publicas, pelos seus
estatutos e, subsidiariamente, pelas normas legais e regulamentares aplicaveis as sociedades
anénimas.

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em escudos {moeda funcional), dado
que esta & a divisa preferencialmente utilizada no ambiente econémico em que a Empresa
opera.

A actividade da ENAPOR compreende os seguintes negocios:

» Prestagdo de servico as mercadorias, comecando com a descarga das mesmas,
passando por outro servigo que a Empresa presta que & o armazenamento dessas
mercadorias quando necessario, podendo ser efectuado em armazém coberto ou
descoberto, desconsolidacéo de contentores guando a carga & entregue nas nossas
instalagbes e chega dentro de contentores. A Empresa disponibiliza os servicos de
equipamentos como gruas, empilhadoras, tractores com atrelado, assim como outros
equipamentos utilizados na carga e descarga de mercadorias.

» Prestagéo de servico de assisténcia as unidades flutuantes com rebocador que serve
tanto para o reboque como para assistir na atracagso e desatracagéo de navios. E
prestado tambeém o servigo de amarragdo e desamarracdo das unidades que atracam
nos portos de Cabo Verde, assim como o servico de grua flutuante e lanca na ajuda na
atracagdo e desatracac3o de navios.

* A Empresa cobra taxa portuarias que sdo aplicadas na sequéncia da chegada e
atracac&o dos navios aos portos, assim como na entrada, estacionamento e acostagem.
Sé&o cobradas também taxas pela utilizacdo das infra-estruturas portuarias.

* No espago portuario efectuamos o aluguer de espacos onde podem ou nio ser
construidas infra-estruturas, incluindo o arrendamento de espagos que estdo inseridos
nos nossos edificios administrativos. Neste sentido também prestamos servico de
aluguer de espago para a passagem de tubos das empresas petroliferas para
movimentagéo de produtos liquidos, tanto na descarga como na carga.

e Fornecimento de agua e electricidade aos clientes portuérios, electricidade aos
contentores de frio, recotha de residuos e ainda o servico de portagem-na-utilizagéo dos

portos. _ 4 \ o
f T, w
— 77 BN \'\3 N!\z / #4572\
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstracées Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — MECV)

Nota 1 - Resumo das Principais Politicas Contabilisticas Adoptadas
a. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparacéo das demonstragdes financeiras
s80 como se segue:

a.l. Bases de mensuragéo usadas na preparagio das demonstragdes financeiras

As demonstragbes financeiras da ENAPOR foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operagdes e tomando por base o custo histérico, a partir dos livros e registos contabilisticos
da Empresa, mantidos de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em
Cabo Verde, de acordo com as Normas de Relato Financeiro aprovadas, em vigor para
exercicios econdmicos iniciados em 1 de Janeiro de 2009.

Na preparagéo das demonstracdes financeiras anexas foram utilizadas estimativas gue afectam
as quantias reportadas de activos e passivos, assim como as guantias reportadas de
rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. Todas as estimativas e assungbes
efectuadas pelo Conselho de Administragdo foram efectuadas com base no melhor
conhecimento existente, & data de aprovacgéo das demonstragdes financeiras, dos eventos e
transac¢cdes em curso.

A ENAPOR, na elaboragéo e apresentacdo das demonstracées financeiras, declara estar em
cumprimento, de forma explicita e sem reservas, com as normas NRF, aprovadas e adoptadas
em Cabo Verde.

a.2 Moeda funcional e de apresentagio

As demonstractes financeiras da Empresa e respectivas notas deste anexo, séo apresentadas
em milhares de Escudos de Cabo Verde (mECV), salvo indicacdo explicita em contrario.

a.3. Activos fixos tangiveis

Os activos tangiveis encontram-se registados: (i) pelo valor de transferéncia atribuido aos bens
quando o direito de utilizag80 e exploragdo dos mesmos transitaram para a Empresa; (ii) pelo
valor da doag#o, quando os mesmos foram integralmente doados a Empresa; e (iii) ao custo de
aquisicéo que inclui o prego de factura, as despesas de transporte, montagem e os encargos
financeiros suportados durante o periodo de construgéo. ’

Os activos tangiveis em curso reflectem activos fixos ainda em fase de constru¢do, encontrando-
se registados ao custo de aquisicdo deduzidos de eventuais perdas por imparidade, sendo
amortizados a partir do momento em que os projectos de investimentos estejam concluidos ou
disponiveis para uso.

As amortizagdes s&o calculadas pelo método das quotas constantes por duodécimos, aplicada a
partir da data em que os bens se encontram disponiveis para uso durante a sua vida Util
estimada.

/£ 1
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administracdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — mECV)

As taxas de amortizag&o anuais médias utilizadas, atendendo ao periodo de vida Gtil estimada,
podem resumir-se como segue:

taxas de
amortizacao (%)
Edificios e outras construgées 4ab
Equipamento basico 5a16,6
Equipamento de carga e transporte 12,5a 20
Equipamento administrativo 8,33a25
Outros activos fixos tangiveis 10 a 25

As substituicdes de partes de equipamentos ou outros activos tangiveis s&o registadas como
activos tangiveis, caso seja identificada e abatida a componente substituida, e amortizadas as
taxas correspondentes a vida util residual dos respectivos activos fixos, de acordo com a NRF 7.

Um item do activo fixo tangivel é desreconhecido aquando da sua alienagdo ou quando nio se
esperam beneficios economicos futuros decorrentes da sua utilizagéo ou alienagao. Qualguer
ganho ou perda decorrente do desreconhecimento do activo, determinado pela diferenca entre o
prego de venda e a quantia escriturada do activo da data de alienacéo/abate é reconhecido em
resultados como outros rendimentos ou outros gastos.

a.4. Activos intangiveis

Os activos intangiveis apenas s&o registados se for provavel que dos mesmos advenham
beneficios econdémicos futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela Empresa, identificaveis®
e o respectivo valor possa ser medido com fiabilidade.

Os activos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacéo e
desenvolvimento corrente, s&o registadas como custo quando incorridos, sempre que ndo seja
possivel distinguir a fase de pesquisa da fase de desenvolvimento num projecto interno.

As amortizagbes s&o calculadas, apéds o inicio de utilizagéo dos bens, pelo método das quotas
constantes, durante um periodo de 3 anos.

a.5. Activos e passivos financeiros

Os activos financeiros e passivos financeiros s&o reconhecidos quando a Empresa se torna parte
na respectiva relagao contratual.

1. Caixa e depdsitos bancarios

Caixa e depésitos bancarios incluem valores de caixa, depdsitos a ordem e depositos
a prazo. S&o considerados de elevada liquidez (caixa e seus equivalentes) os depositos e
titulos que possam ser liquidados até trés meses.

i. Caixa
Compreende as notas, moedas e cheques nao depositados. Os valores em moeda

estrangeira s&o valorizados pela cotagéo no ultimo dia util do ano. A diferenca, positiva ou
negativa é reconhecida nos resultados do exercicio.

RELATORIO & CONTAS DA ENAPOR, 5.A.




ENAPOR - Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — mECV)

a.6.

ii. Depositos a prazo

Os depositos a prazo nesta rubrica séo desmobilizaveis a qualquer momento. Os juros
auferidos s&o reconhecidos como rendimento do periodo a que se refere,
independentemente do seu recebimento posterior.

. Contas a receber

As contas a receber ndo tém implicito juro e sdo apresentadas pelo respectivo valor
nominal, deduzidas de perdas por imparidade estimadas.

A exposicdo da Empresa ao risco de crédito € atribuivel as contas a receber da sua
actividade operacional. Os montantes apresentados no balango encontram-se liquidos das
perdas acumuladas por imparidade para cobrangas duvidosas que foram estimadas pela
Empresa de acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliagéo da conjuntura e
envolvente econémica.

O Conselho de Administracéo entende que o valor contabilistico das contas a receber é
proximo do seu justo valor.

. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o registados no passivo ao custo amortizado. Os encargos
financeiros com juros bancarios e despesas similares (nomeadamente Imposto de Selo),
sdo registados na demonstragéo dos resultados de acordo com o regime de acréscimo
(principio da especializacéo dos exercicios), encontrando-se os montantes vencidos e ndo
liquidados a data do balango, classificados na rubrica de "Outras contas a pagar”.

. Contas a pagar

As contas a pagar ndo vencem juros e s&o registadas pelo seu valor nominai.

Imparidade de activos

E efectuada uma avaliagéo para determinacéo de|imparidades sempre que seja identificado um
evento ou alteragdo nas circunstancias que indiqguem que o montante pelo qual o activo se
encontra registado possa néo ser recuperado. Em caso de existéncia de indicios, a Empresa
procede & determinagéo do valor recuperavel do activo, de modo a determinar a eventual
extens&o da perda por imparidade.

Sempre que o0 montante pelo qual o activo se encontra registado é superior & sua quantia
recuperavel e reconhecida uma perda por imparidade, que € registada na demonstrac&o dos
resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”.

A quantia recuperavel é a mais alta do prego de venda liquido (valor de venda, deduzido dos
custos de venda) e do valor de uso. O prego de venda liquido & o montante que se obteria com a
alienagéo do activo numa transacgéo, entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido
dos custos directamente atribuiveis & alienacgéo.

O valor de uso & o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso
continuado do activo e da sua alienacéo no final da sua vida dtil. A quantia recuperavel é

estimada para cada activo, individuaimente ou, no/caso de n&o ser possivel, para a umdade
geradora de fluxos de caixa a qual o activo pertence.
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Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — mECV)

A reverséo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores & registada quando
se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta
analise é efectuada sempre que existam indicios que a perda por imparidade anteriormente
reconhecida tenha revertido. A reverséo das perdas por imparidade & reconhecida na
demonstragéo dos resultados como dedug&o a rubrica de “Perdas por imparidade”.

Contudo, a reverséo da perda ¢ efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(liquida de amortizagéo ou depreciacéo) caso a referida perda néo se tivesse registado em
periodos anteriores,

a.7. Inventarios

Os inventarios (materias-primas, subsidiarias e de consumo) encontram-se registados ao custo
de aquisicéo. Esse custo compreende o prego da factura, despesas de transporte, seguro e o
custo de desalfandegamento menos o IVA dedutivel, utilizando-se o Custo Médio Ponderado,
como método de custeio das saidas.

As diferencas entre o valor pelo qual se encontram registados os inventarios, conforme acima
mencionado, e o respectivo valor estimado de realizacdo, quando mais baixo, sd0 reconhecidas
na demonstracéo dos resultados do exercicio e encontram-se registadas na rubrica “Perdas por
Imparidade”.

a.8. Provisbes, passivos contingentes e activos contingentes

Séo reconhecidas provisées apenas quando a Empresa tem uma obrigac8o presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado, & provavel que para a liquidagéo dessa
obrigagcéo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente
estimado.

O montante reconhecido das provisées consiste no valor presente da melhor estimativa na data
de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo
em consideragéo os riscos e incertezas associados a obrigacéo.

As provisdes s&o revistas na data de relato e s&o ajustadas de modo a reflectirem a melhor
estimativa a essa data.

As obrigacbes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas
como provisbes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa & parte integrante das
disposicbes de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados custos gue ndo é
possivel evitar, os quais excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstracées financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios
econoémicos néo seja remota.

Activos contingentes

Os activos contingentes n&o s&o reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.
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Anexo as Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — mECV)

a.9. Saldos e Transaccdes Expressos em Moeda Estrangeira

As transaccbes sdo registadas nas demonstragdes financeiras na moeda funcional do pais,
utilizando as taxas de cambio em vigor na data da transacgao.

Os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira s&o convertidos para a
moeda funcional utilizando as taxas de ca&mbio vigentes & data do balanco.
As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas
de cémbio em vigor na data das transacgbes e as vigentes na data das cobrangas, dos
pagamentos ou a data do balanco, sdo registadas como rendimentos efou gastos na
demonstracéo dos resultados do exercicio.

a.10. Rédito e regime do acréscimo

O redito € mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer & deduzido do montante estimado de devoluces, descontos e outros abatimentos. O
rédito reconhecido n&o inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O redito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacg&o/servico a data de relato, desde que todas as seguintes condigdes
sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
o E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacg&o fluam para a

Empresa;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transacgéo podem ser mensurados com
fiabilidade;

* Afase de acabamento da transacgdo/servico & data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

O redito de juros € reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provavel
gue beneficios economicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacdo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos s&o reconhecidos a medida que séo gerados,
independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre
0s montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo
registadas como activos ou passivos.

Os rendimentos e gastos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros € que serdo imputadas aos resultados de cada um desses
periodos, pelo valor que thes corresponde, s&o registados nas rubricas de “Diferimentos” (activos
ou passivos), “Outras contas a receber” e “Outras contas a pagar”.

a.11. Encargos financeiros com Empréstimos Obtidos

Os encargos financeiros com empréstimos obtidos sado registados como gasto financeiro de
acordo com o principic da especializagéo dos exercicios.
; ’,,,;,(/' s
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Os encargos financeiros, resultantes de empréstimos contraidos para financiar os investimentos
em activos fixos, s80 imputados a activos fixos em curso, na proporgio dos gastos totais
incorridos naqueles até & data em que os mesmos se encontram disponiveis para uso, sendo os
restantes reconhecidos na rubrica de gastos financeiros na demonstracdo dos resuitados do
exercicio (Nota 14).

Os eventuais rendimentos por juros obtidos com empréstimos directamente relacionados com o
financiamento de activos fixos em construgdo s8o deduzidos aos encargos financeiros
capitalizaveis. Os encargos financeiros incluidos nos activos fixos s&o amortizados de acordo
com o periodo de vida util dos respectivos bens.

a.12. Responsabilidades P6s Emprego

As responsabilidades da Empresa relativas ao pagamento futuro de reformas antecipadas aos
estivadores e outros trabalhadores, encontram-se registadas na rubrica de “Responsabilidades
por Beneficios Pos-Emprego”, derivado de um conjunto de protocolos que foram estabelecidos
pela Empresa com terceiras entidades (Nota 31).

a.13. Imposto Sobre o Rendimento do Periodo

O imposto sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributavel da Empresa, de
acordo com as regras fiscais aplicaveis no pais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade de balanco e
reflectem as diferengas temporarias entre o montante dos activos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os seus respectivos montantes para efeitos de tributagéo.

Os activos e passivos por impostos diferidos s&o calculados e anualmente avaliados utilizando
as taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor a data da revers&o das diferencas
temporarias, com base nas taxas de tributagdo (e legislagéo fiscal) que estejam formal ou
substancialmente emitidas & data do balango.

Os activos por impostos diferidos s&o reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos activos. No
final de cada exercicio é efectuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos
reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, excepto se
resultarem de itens registados directamente em capital proprio, situagdo em que o imposto
diferido é também registado na mesma rubrica.

A Empresa reconheceu activos por impostos diferidos com os ajustamentos de transicdo
decorrentes da adopgéo das NRF, por via da aplicagéo do Decreto-Lei n® 14/2010 de 26 de Abril.
De acordo com o artigo 3° do referido Decreto-Lei, os efeitos nos capitais proprios decorrentes
da primeira adopg¢@o das normas incluidas no SNCRF concorrem em partes iguais, para a
formag&o do resultado tributavel do primeiro periodo de tributagdo em que se apliquem aquelas
normas e dos quatro periodos de tributacéio seguintes.

Para além do activo por impostos diferidos acima indicado, ndo existiam em 31 de Dezembro de
2011 e 2010, derivado da legislacdo fiscal em vigor em Cabo Verde, outras diferencas
temporarias que originem o registo de activos e passivos por impostos diferidos.
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a.14. Classificagdo de balango

Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data das demonstracées
financeiras, s&o classificados, respectivamente, como activos e passivos n&o correntes.

a.15. Subsidios

As comparticipagbes recebidas a fundo perdido para aquisic8o de activos fixos tangiveis s&o
registadas no passivo como diferimentos, e reconhecidas na demonstracdo dos resultados
proporcionalmente as depreciactes respectivas dos activos fixos tangiveis.

a.16. Eventos Subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informag&o adicional sobre condicdes que
existiam a data do balango séo reflectidos nas demonstragées financeiras. Os eventos apos a
data do balango que proporcionem informag&o sobre condi¢des que ocorram ap6s a data do
balango s&o divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se materiais.

a.17. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparac@o das demonstragées financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente & data de aprovacao das demonstracdes financeiras dos eventos e
transacgcbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderéo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, n&o sendo previsiveis a
data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, ngo foram consideradas nessas estimativas.

As alteragOes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras
serao corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, 0s
resultados reais das transacgées em questao poderéo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efectuadas na preparagéo das demonstragdes
financeiras anexas foram os relacionados com a analise de imparidades em contas a receber.

Nota 2 — Fluxos de Caixa

Na elaboragéo da Demonstragéo de Fluxos de Caixa (DFC) foi utilizado o método directo, sendo
que esta demonstracao € de grande importancia para a analise da Empresa, porque evidencia
as modificagbes ocorridas nas disponibilidades da Empresa. Um conceito importante é o de
equivalente de caixa, que corresponde as Aplicagdes de Liquidez Imediata, e que representa as
aplicagbes que podem ser resgatadas até 3 meses, apresentando, portanto, baixo risco de
alterag&o de seu valor. A DFC & uma demonstrag&o obrigatéria ao abrigo da NRF 1.

No modelo directo, os fluxos sé&o evidenciados pela andlise directa das entradas e saidas de
caixa e seus equivalentes.

Apesar do volume de vendas de servicos (incluindo outros rendimentos) ter sido de mECV
2.364.021, foi recebido de clientes mECV 2.477.308, isso porque foram recebidos valores de
activos em carteira referente a outros exercicios. Ainda tivemos recebimentos provenientes da
alienacé@o de activos que nos renderam mECV 4.153, destacando a venda de uma Grua e
empilhadeira (MECV 1.827), duas viaturas (mECV 1.500), um ed|fi<:|o pre fabncado ("mECV 700)
e equipamentos informaticos. . ]
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Foram efectuados pagamentos em 2011 referente a investimentos em activos fixos tangiveis no
valor de mECV 1.230.686. Nesse valor esta incluido o montante de mECV 97.043 referente ao
pagamento da Ultima tranche efectuada a empresa que executou obras para a implementacéo
dos 3 Scanners de contentores, os quais ja foram transferidos para activo fixo tangivel firme. O
referido montante de mECV 1.230.686 inclui também valores pagos ao Consoércio e empresa
fiscalizadora, que encontravam-se a trabalhar nas obras da expansao do Porto de Palmeira no
montante de mECV 1.070.492, referentes &s obras ja executadas.

Referentes as actividades financeiras, efectuamos ainda a amortizagéo de empréstimos que vém
sendo liquidados, sendo de referir que em Outubro iniciamos o processo de amortizagdo do
emprestimo junto do Banco Comercial do Atlantico referente a construgéo do Navio Patrulha. O
valor em causa foi mECV 382.624, em que acresce ainda juros de financiamento. Ainda em
Dezembro deu-se inicio ao processo de amortizagdo do empréstimo junto do Banco
Interatléntico referente aos estudos do projecto de transbordo (porto de &guas profundas), no
montante de mECV 90.286, em que acresce ainda os juros de financiamento.

Procedeu-se no decorrer do exercicio de 2011 ao pagamento do IUR no montante de mECV
53.810, conforme notificagcéo de “fixacdo da matéria colectavel” enviado para esse efeito, na qual
ja tinha sido liquidado junto da reparticdo de financas por conta de um montante de mECV
26.955 em Maio, de acordo com a lei do IUR. Com a referida notificagdo procedeu-se a
liquidag&o do remanescente do imposto apurado no montante de mECV 26.855 em Outubro de
2011,

Em 2011 pelo processamento dos salarios e das remuneragdes adicionais tanto fixas como
variaveis assim como outras regalias, efectuaram-se pagamentos liquidos referentes a esses
processamentos no montante mECV 1.082.4468, maioritariamente efectuados por transferéncia
bancaria.

A variagéo de caixa e seus equivalentes no exercicio de 2011 foi no montante de mECV 88.7786.
N&o existem restricdes quanto ao uso dos saldos de caixa e seus equivalentes.

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 a rubrica de caixa e seus
equivalentes apresentava o seguinte detalhe:

2011 2010
Numerario :
Caixa 7.091 1.776
Depositos bancarios :
Depositos em Banca Comercial 280.497 257.733
Depositos no Banco Central 30.702 5
Depositos a Prazo 30.000 -

341.199 257.738

Caixa e seus equivalentes 348.290 259.514

O montante de mECV 30.702 em 31 de Dezembro de 2011 (mECV 5 em 31 de Dezembro de
2010) na rubrica “Depésitos no Banco Central’ corresponde ao montante de financiamento
obtido pela Empresa junto de financiadores internacionais, e que se encontra a disposicéo para
utilizagao em fungéo da realizagéo de despesas de investimento pela Empresa nos projectos em
curso elegiveis. ; :
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Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos ~ mECV)

Nota 3 - Rendimentos

O detalhe dos rendimentos da ENAPOR durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de
2011 e 31 de Dezembro de 2010 é como se segue:

2011 2010 Variagdo

Prestacées de Senigos 1.975.415 1.923.233 2,7%
Outros Rendimentos e Ganhos 391.663 299.677 30,7%
Juros e Ganhos Similares 4.189 1.583 164,6%
2.371.267 2.224.493 6,6%

O montante das prestagdes de servigos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 teve um
aumento nao significativo quando comparado com as do mesmo periodo de 2010, originada
essencialmente pelo aumento nos outros rendimentos e também do movimento portuario.

No exercicio de 2011, os rendimentos totais ascendem a m ECV 2.371.267, que equivalem a um
acréscimo de 6,6% face ao exercicio anterior,

Nota 4 - Gastos

Os resultados dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 foram afectados pelas
seguintes rubricas de gastos:

2011 2010 Variagao
Gastos com Matérias Consumidas 43.912 56.886 -22,8%
Fornecimentos e Senigos Externos 502.986 495.380 1,5%
Gastos com o Pessoal 1.025.055 986.369 3,9%
Imparidade de Dividas a Receber 1.496 49.579 -97,0%
Provisées 756 400 89,0%
Gastos de Depreciac&o 453.449 270.644 67,5%
Outros Gastos e Perdas 165.214 152.768 8,1%
Juros e Perdas Similares 175.107 39.751 340,5%

2.367.976 2.051.777 15,4%
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(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — mECV)

Nota § — Prestagédo de Servigos

A rubrica de “Prestac&o de servigos” apresenta o seguinte detalhe para os exercicios findos em
31 de Dezembro de 2011 e 2010:

2011 2010 Variagéo

Movimentagéo de Mercadorias 1.305.791 1.243.497 5,0%
Taxas Portuarias 485.380 419.952 15,6%
Aluguer de Equipamentos Portuarios 112.917 114.527 -1,4%
Senigo Prestado ao Navio 74.412 157.388 -52,7%
Descontos e Abatimentos (3.085) (12.131) -74,6%
1.975.415 1.923.233 2, 7%

A actual estrutura dos rendimentos destaca a rubrica “Prestagéo de servicos”, nomeadamente a
movimentag&o de mercadorias de longo curso, cabotagem, servigos de armazenagem, servigo
extraordinario e desconsolidagéo de contentores. O conjunto destes cinco segmentos de negocio
representa cerca de 66% do total da prestacéo de servicos em 2011. Os remanescentes 34%
sdo compostos pelas taxas portudrias, pelo aluguer de equipamentos, a prestacdo de servigos
as unidades maritimas e os servicos secundarios. As prestacdes de servicos estéo relacionadas
com as atribuicbes da Empresa, as quais se encontram descritas na Introdugéo a este anexo.

Nota 6 — Outros Rendimentos e Ganhos

A rubrica de “Outros Rendimentos e Ganhos’ apresenta o seguinte detalhe para os exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010:

2011 2010 Variagao
Taxa de Administracao 80.080 79.399 0,8%
Venda de Energia 73.428 56.424 30,1%
Rendimentos Estiva Bordo 41.838 43.134 -3,0%
Rendas de Iméweis 50.365 60.456 -16,7%
Imputacdo Subsidios p/a Investimentos 35.149 9.138 284.,6%
Portagens - Pedes e Viaturas 4.447 5.729 -22,4%
Venda de Agua 3.039 2.935 3,5%
Multas 3 172 -98,3%
Licencas 13.764 8.706 58,1%
Impressos 11 7 57,1%
Outros 89.559 33.577 166,7%

391.663 2990.677 30,7%

Nos outros rendimentos temos um aumento de 30,7% em relacdo ao ano anterior, e esse facto
deveu-se principalmente pelo crescimento na imputagéo subsidios p/a investimentos e na venda
de electricidade que indirectamente esta relacionado com o aumento da actividade portuaria.
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administracao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — MmECV)

Nota 7 — Gastos com Matérias Consumidas

A rubrica de “Gastos com Matérias Consumidas” apresenta o seguinte detalhe para os exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

2011 2010 Variagao
Combustiveis e Lubrificantes 27.093 24.551 10,4%
Acessorios p/Equipamentos Hidraulicos 6.032 12.670 -52,4%
Pneumaticos e seus Acessorios 4.271 11.724 -63,6%
Materiais e Artigos Escritorio 1.752 2.255 -22,3%
Vestuarios, Fardas, Utensilios, Domésticos 2.876 2,982 -3,6%
Utensilios de Descarga 1.029 1.981 -48,1%
Material Conservag&o, Reparacéo 611 427 43,1%
Tintas e solventes diversos 91 94 -3,2%
Outros nao especificados 157 202 -22,3%

43.912 56.886 -22,8%

A rubrica “Gastos com matérias consumidas” é relativa a gastos incorridos pelo consumo de
varios materiais. O movimento desta rubrica nos exercicios de 2011 e 2010 & COmo se segue:

2011 2010
Inventarios iniciais Nota 19 91.567 91.575
Compras 43.174 57.898
Inventario em Transito (72) (1.020)
Inventarios finais Nota 19 (90.757) (91.5686)

43.912 56.886
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Anexo as Demonstragées Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — mECV)

Nota 8 - Fornecimentos e Servicos Externos

A rubrica de “Fornecimentos e Servicos Externos” apresenta o seguinte detalhe para os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010:

2011 2010 Variacao

Vigilancia e seguranca 100.112 90.527 10,6%
Electricidade 109.793 76.550 43,4%
Consenvagéo e Reparagéo 46.422 65.019 -28,6%
Rendas e Alugueres 12.049 42.380 -71,6%
Consuitoria 39.534 35494 11,4%
Deslocagbes e Estadias 34.576 34.786 -0,6%
Combustiveis e outros fluidos 29.134 20588 -1,5%

Publicidade e Propaganda 28.423 21.937 29.6%
Despesas de Representacao 3.165 2593 221%
Seguros 22,125 23.269 4,9%

Comunicacéo 16.897 18.272  -7.5%
Agua 13.788 12.896  6,9%

Senicos Bancéarios 2.406 7.083 -66,0%
Material de escritorio 7.178 7.070  1,5%

Honorarios 5.330 5120 41%

Outros 32.054 22.796 40,6%

502.986 495.380 1,5%

O saldo da rubrica “Consultoria” em 31 de Dezembro de 2011 no montante de mECV 39.534 &
constituido essencialmente por gastos com estudos técnicos no ambito dos projectos em curso e
outros estudos para permitir a tomada de decisées.

A rubrica "Outros” no montante de mECV 32.054 inclui os custos com ‘Ferramentas e Utensilios
de Desgaste Rapido”, “Limpeza, Higiene e Conforto”, “Revistas e Jornais”, “Transporte de
Inventarios”, “Transporte de Pessoal’ e “Contencioso e Notariado”. A rubrica “‘Comunicag&o” que
decresceu para mECV 16.897 incluiu gastos com “Telefone Fixo”, “Telefax”, “Internet”, “Telefone
Maovel”, “Linha Dedicada” e “Terminal Movel - ISPS Code”.

(VSN U( | \ e
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administracio dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — mECV)

Nota 9 — Gastos com o Pessoal

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 a rubrica de “Gastos com o Pessoal” tinha a seguinte
composicéo:

2011 2010 Variagédo
Remuneragées dos Orgaos Sociais 12.271 11.875 3,3%
Remuneragdes do Pessoal 605.381 585.404 3,4%
Remuneracbes Adicionais 212.789 207.234  2,7%
Encargos s/Remuneracées 115.458 112.123  3,0%
SOAT 3.483 3.335  4,4%
Formacao Profissional 15.106 15.712 -3,9%
Accéo Médico-Medicamentosa 305 1.627 -80,0%
Festividades da empresa 7.254 5896 23,0%
Outros Gastos c/Pessoal 53.008 43.263 22,5%

1.025.055 986.369  3,9%

As remuneragfes adicionais, em 2011, sdo compostas por varias rubricas adicionais ao salario,
destacando-se a iseng&o de horario no montante de mECV 44.387, as horas extraordinarias no
montante de mECV 32.689, o subsidio de férias e Natal no montante de MECYV 88.236, o

subsidio de turno no montante de mECV 17.580 e ainda o subsidio de alimentacéo no montante
de mECV 13.011.

O montante da rubrica “Outros Gastos com o Pessoal” é constituido por varios gastos sociais

que a empresa suporta com os trabalhadores, destacando-se os “Gastos com Estiva Bordo” no
montante de mECV 37.901.

O numero médio de trabalhadores nos exercicios de 2011 e 2010 foi 0 seguinte:

2011 2010
Pessoal Administrativo 432 427
Corpo de Estiva 548 561

980 988

Nota 10 — Imparidade de Dividas a Receber

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 a rubrica de imparidade de dividas a
receber detalha-se como se segue:

2011 2010 Variagdo
Perdas 1.496 50.054 -97,0%
Rewersdes - (475) -100,0%

1.496 49.579 -97,0%
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administracdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
{(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — MECV)

Nas Imparidades de Dividas a Receber foi efectuado um reforgo no montante de mECV 1.496
por ter sido identificado a necessidade de reforcar a imparidade, na sequéncia da identificagdo
de mais um outro grupo de facturas que identificou-se um grande risco da sua recuperag&o na
sua totalidade, por isso a Empresa para precaver o risco de cobrabilidade, registou uma perda
de imparidade correspondente a 100% desses activos.

Nota 11 - Provisées do Exercicio

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 a rubrica de “ProvisBes” detalha-se
como se segue:

2011 2010 Variagéao
Aumento provisdes 856 400 114,0%
RewersGes (100) - -
756 400 89,0%

Nota 12 - Outros Gastos e Perdas

A rubrica de “Outros Gastos e Perdas” apresenta o seguinte detalhe para os exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2011 e 2010:

2011 2010 Variagédo
Impostos 6.650 5.854 13,6%
Donativos e Quotizagdes 6.876 5.837 17,8%
Outros Gastos 151.688 141.076 7,5%
165.214 152.768 8,1%

A rubrica “Impostos” & constituida principalmente pelo Imposto de Selo.

Os “Outros Gastos” no montante de mECV 151.688, inclui como gasto operacional o valor de
mMECV 126.443 referente a 22 prestagdo dos gastos incorridos com o Navio Patrulha (mECV
126.443 em 31 de Dezembro de 2010). Ainda temos os “Donativos” com mECV 4.457, as
“Quotizagbes” com mECV 2.419, “Multas e Outras Penalidades Legais” no montante de mECV 8
e “Correcgbes Relativas a Periodos Anteriores” com mECV 3.213.
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ENAPOR — Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — mECV)

Nota 13 ~ Depreciacido e Amortizacio

A rubrica de “Depreciagéo e Amortizagao” apresenta o seguinte detalhe para os exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2011 e 2010:

2011 2010 Variagdo
Edificios e outras construcées 147.721 95.998 53,9%
Equipamento basico 207.393 121.741 70,4%
Equipamento de transporte 34.140 10.432 227,3%
Equipamento administrativo 40.189 35.054 14,6%
Outros Activos fixos tangiveis 5.805 3.681 57, 7%
Total Activos Fixos Tangiveis 435.248 266.906 63,1%
Software 18.201 3.737 387,0%
Total dos Activos Intangiveis 18.201 3.737 387,0%

453.449 270.644 67,5%

Os “Gastos de Depreciagdo e de Amortizag8o” dos activos durante o exercicio de 2011 foram os
que constam do quadro acima, tendo em conta a vida (til dos activos.

As depreciacbes aumentaram 67,5%, significando um acréscimo de mECV 182.805, devido a
transferéncia para activo fixo tangivel dos 3 scanners de contentores e da 12 fase do projecto de
expansdo do Porto da Palmeira.

Nota 14 — Perdas e Ganhos com Juros e Similares

Nos exercicios findos de 31 de Dezembro de 2011 e 2010 as perdas e ganhos com juros e
similares foram as seguintes:

2011 2010 Variagao
Perdas
Juros de Financ.Projectos e Obras 71.126 26.457 168,8%
Juros de Financ.Equipamentos 31.501 4.713 568,4%
Outros Juros Financiamento - 214  -100,0%
Perdas c/Financiamento do Pessoal - 5615 -100%
Outras Perdas de Financiamento 72.480 2.752 2534%
175.107 39.751 340,5%
Resultados Financeiros (170.918) (38.188) 347,8%
Ganhos
Outros Juros Obtidos 4.189 1.583 164,6%

4.189 1.5683 164,6%

]
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstracées Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — mECV)

As perdas s&o compostas pelos juros suportados com as varias modalidades de financiamento
que a Empresa contrata para financiar os projectos de obras (71.126 mECV) e equipamentos
(mECV 31.501).

As “Outras Perdas de Financiamento” no montante de 72.480 mECV, trata-se essencialmente de
custos com diferengas cambiais referente ao financiamento em Rambini (Yan) do projecto dos 3
scanners de contentores.

Nota 15 — Imposto Sobre o Rendimento do Exercicio

A rubrica de “Imposto sobre o Rendimento do Periodo” apresenta o seguinte detalhe para os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010:

2011 2010 Variagao
Imposto Corrente 2.947 53.910 -94,5%
Imposto Diferido Nota 18 - 3.680 -100,0%

2.947 57.590 -94,9%

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o saldo da rubrica "Imposto Sobre o Rendimento” detalha-
$€ como segue:

2011 2010

Resultado antes de Imposto 3.291 172.717
Taxa Nominal de Imposto 25% 25%
(1 823 43.179

Diferencas Permanentes
imparidade Clientes 1.496 49.579
Provis6es Processos Judiciais - 400
Gastos de exercicios anteriores 3.213 1.187
Utilizag&o 20% perdas com ajustamentos de transicdo NRF - (14.719)
Outras situacdes liquidas 3.789 6.476
8.498 42.923
Taxa Nominal de Imposto 25% 25%
(2) 2.124 10.731
Imposto Corrente (1)+(2) 2.948 53.910
imposto Diferido Gerado no exercicio (3) - 3.680
imposto Sobre o Rendimento do Exercicio (1)*+(2)+(3) 2.947 57.590
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragédo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragées Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — mECV)

Nota 16 - Activos Fixos Tangiveis

O movimento ocorrido durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, no
valor dos activos fixos tangiveis e respectivas amortizagdes acumuladas é como segue:

Movimante 2011

Terrenos e Edificios e Outros
Recursos Outras Equipamento  Equipamento Equipamento Activos Fixos Activos Fixos
Naturais Const, Bésico Transponte Administrativo Tangiveis Tanglwis em Curso Total
Aclivo Bruto
Saldo Inlcial 61.870 3.812.888 2.448.474 106.622 358.216 60.634 3.916.602 10.765.506
Adigdes - - a3 5.046 6.955 22.265 213.767 248.066
Alienagdes e abates (18.261) (12.882) (6.828) (8.245) - - (44.216)
Transferéncias 186.481 2.106.158 1.328.938 258.195 29.998 - (3.908.771) -
Saldo Final 247351 5900785 3.764.564 363.235 368.924 82890 271,598 " 10.989.357°
Depreciagdes acumuladas
Saldo inicial 1.905.373 1.819.829 80.267 263.507 54.133 4.123.209
Adigbes (Nota 13) 147.721 207.393 34.140 40,189 5.804 435.248
Regulariza¢des - (14.998) (3.223) (8.518) (222) (26.957)
Allenagdes e abales (10.066) {12.882) (5.836) (5.901) - (34.685)
Transferéncias - - - - - - =
Saldo Final 2,043.028_ " 1.990.344 105,448 289.279 59.715 4.496.814
Valor Liquido 247.351 3.857.757 1.765.220 257.787 99.645 23.184 221.598 6.472.541

Movimento 2010

Terrenos e Edificios ¢ Equij Equil Qutros Activos Fixos

R Qutras Béasico Transporte Administrativo Aclivos Fixos _Tangiwis em Curso Total
Active Bruto
Saldo Inicial 61870 3.652.088 2,257,278 106.822 340.048 80.275 1.825.438 8,303.819
Adigdes 1.690 156.533 - 15423 72 2.287.969 2.461.687
Alienagdes e abates . - - - -
Transferéngias - 159.110 34.663 g 2745 287 (196.805) B -
Saido Final 61870 3815868 T 2448474 108822 TTE5B.A16 60634 3516602 10.765.508
Depreciagdes acumuladas
Saldo Inicial 1.809.375 1698 088 69.935 228 453 50 452 3.856.303
AdigOes (Nota 13) 95,998 121.741 10432 35.054 3.681 266.906
Alianagdes o abates - - - - - -
Transferéncias - i = o - . -~ T .
Saldo Final S P N T R T A P A 1 - < S “diza 208

Valor Liquido &1 870 1.807.515 B25.645 26.4585 84,708 &.501 3.816.602 6,642,207

Os activos tangiveis estdo re
a.3). As taxas de depreciacdo

gistados de acordo com a politica contabilistica definida (Nota 01,
medias que estéo a ser aplicadas constam na mesma Nota.

Os activos em curso em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 apresentam o seguinte detalhe:

Projecto de Modernizacéo do Porto da Praia

Projecto Expansao e Modernizacéo Porto Sal Rei

Projecto de Acesso Norte - APG

Projecto de Modernizagao do Porto Vale Cavaleiros
Projecto de Modernizagao do Porto Nowo

Projecto Modernizag&o e Expansao Porto Palmeira 22 Fase
Projecto de Modernizagéo do Porto Furna

Nave Mobile Scanner Contentor - Porto Palmeira

Placas Borracha Pitonadas Gare Maritima P. Grande
Construgéo 3"Scanners Contentores”
Construgéo e Montagem 3 rampas metalicas

Outros

2011 2010
59.514 211.434
31.717 31.282
31.340 25.033
30.343 11.008
27.858 11.008
22.570 2.447.355

4.492 4.492
4.096 -
2.805 -

- 1.049.958

- 79.202

6.864 45.831

221.598 3.916.602

A diminuig&o na rubrica “Activos em curso”
3.695.004, deve-se ao facto de alguns desses
terem sido adicionados aos activos fixos tangf
expansao e modernizacdo do Porto da Palmeira no montante’

RELATORIO & CONTAS DA ENAPOR, S.A.
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragbes Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — mECV)

construg@o de 3 “scanners” no montante de mECV 1.049.958; (iii) construcéo e montagem de 3
rampas metalicas nos portos da Praia, Fogo e Brava no montante de mECV 79.202. Entretanto
temos o aumento nos investimento em curso nos (i) trabalhos de expanséo realizados no Porto
Vale Cavaleiros no montante de mECV 19.335; (ii) trabalhos de expans&o realizados no Porto
Novo no montante de mECV 16.850 e (iif) o projecto de construgdo do acesso norte do Porto
Grande no montante mECV 6.307.

O aumento ocorrido na rubrica “Activos em curso” no exercicio de 2011 teve ainda a colaboracgéo
das aquisicbes de geradores de emergeéncia, materiais informaticos e de comunicacgéo.
Nota 17 - Activos Intangiveis

O movimento ocorrido durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, nos
activos fixos intangiveis € como segue:

Programas de Programas de
computador 2011 computador 2010

Activo Bruto
Saldo Inicial 12.009 12.009 11.051 11.051
Adicdes 87.523 87.523 959 959
Alienagdes e abates - - - -
Transferéncias - - - -
Saldo Final ' 99.532 99.532 12.009 12.010
Depreciacées acumuladas
Saldo Inicial 7.420 7.420 3.684 3.684
Adicdes (Nota 13) 18.201 18.201 3.737 3.737
AlienagGes e abates - - - -
Transferéncias - - - -
Saldo Final 25.621 25,621 7.420 7.421

Valor Liguido 73.911 73.911 4.589 4,589

Os activos intangiveis s3o constituidos por software diverso utilizado pela Empresa na sua
actividade.

Nota 18 — Activos por impostos diferidos

A Empresa reconhece nas suas demonstragdes financeiras, nas condigbes descritas na Nota
a.13, o efeito fiscal das diferencas temporarias entre activos e passivos numa base contabilistica
e fiscal, tendo as mesmas sido reconhecidas em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 com base na
taxa agregada de imposto de 25%.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o detalhe dos activos por impostos diferidos de acordo
com as diferengas temporarias que os geraram € como segue:

31.12.2011 31.12.2010
Imposto Imposto Aumento/(redugéo
Diferencas Base Diferido Base Diferido do exercicio)
Activas
Ajustamentos de conversio NRF 44,157 11,039 44 157 11,039
44157 11,035 44 157 1 GEg e

I e
' L/w Lt
Pégina 21 de 37

RELATORIO & CONTAS DA ENAPOR, S.A. —




ENAPOR - Empresa Nacional de Administragédo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragées Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — mECV)

A Empresa reconheceu activos por impostos diferidos com os ajustamentos de transicao
decorrentes da adopcéo das NRF, por via da aplicagéo do Decreto-Lei n® 14/2010 de 26 de Abril.
De acordo com o artigo 3° do referido Decreto-Lei, os efeitos nos capitais préprios decorrentes
da primeira adopg&o das normas incluidas no SNCRF concorrem em partes iguais, para a
formagé&o do resultado tributavel do primeiro periodo de tributacdo em que se apliquem aquelas
normas e dos quatro periodos de tributacéo seguintes.

Consequentemente, a Empresa incluiu como uma dedugdo a sua matéria colectavel na

estimativa de Imposto sobre o Rendimento dos exercicios de 2011 e 2010, o montante de mECV
11.039.

Nota 19 - Inventarios

A rubrica de “Inventarios” apresentava os seguintes detalhes nos exercicios findos de 31 de
Dezembro de 2011 e 2010:

2011 2010
Inventario - Combustiveis e Lubrificantes 2.030 1.399
Inventario - Material Consenacao e Reparacao 1.706 2.257
Inventario - Vestuario , Fardas e Utensilios Domésticos 817 939
Inventario - Acessorios p/Equip.Hidraulico 59.360 61.290
Inventario - Pneumaticos e seus Acessorios 15.028 12.974
Inventario - Tintas e solventes Diversos 31 111
Inventario - Utensilios de Descarga 9.108 10.090
Inventario - Materiais e Artigos Escritério 1.711 1.535
Inventario - Outros nao especificados 966 971

90.757 91.566

Em Transito - Acessorios p/Equip. Hidraulico 72 1.020
72 1.020
Perdas por Imparidade 2011 2010
Imparid. Invent. - Material Conservagéo e Reparacao (1.747) (1.747)
Imparid. Invent. - Acessérios p/Equip.Hidraulico (49.314) (49.314)
Imparid.Invent. - Utensilios de Descarga (5.891) (5.891)
Imparid.Invent. - Outros n3o especificados (760) (760)

(57.712) (57.712)

Valor Liquido Inventarios 33.116 34.874

No periodo em andlise as imparidades de inventarios néo sofreram nenhuma alteracdo, por ser
entendimento do Conselho de Administracéo que o montante reconhecido nas demonstractes
financeiras em 31 de Dezembro de 2011 continua a corresponder as perdas de realizacao
estimadas com estes activos.
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Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos - mECV)

Nota 20 - Clientes

A rubrica de “Clientes” em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, apresentava o seguinte detalhe:

2011 2010
Clientes conta corrente 492.648 501.637
Clientes Acréscimos de Rendimentos 24.694 14.464
Clientes de Cobrancga Duvidosa 178.911 222.039

696.253 738.140

Perdas por Imparidade (179.226)  (222.039)

Valor Liquido Clientes 517.027 516.100

A rubrica “Clientes acréscimo de rendimento” no montante de mECV 24.694, ¢ relativo aos
servicos ja prestados, nomeadamente servicos de armazenagem, mas que n&c se encontram
facturados em 31 de Dezembro de 2011,

RELATORIO & CONTAS DA ENAPOR, S.A.
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Anexo as Demonstragées Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos —~ mECV)

O detalhe dos principais clientes em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 é como se segue:

Clientes 2011 2010
ANSA 56.697 49,986
Portmar 40.891 28.945
Cimpor CV 36.108 53.594
Limage 30.487 23.438
Agenavs 28.934 28.582
Cabocem 24.627 23.495
Polar Lda 24.340 35.801
Capitania dos Portos do Barlawento 23.745 23.653
S.T.M. 19.068 12.043
C.N.N. Arca Verde 16.412 16.412
Manuel Gomes Madeira - MAERSK 16.123 25,807
Vivo Energy 15.592 18.225
FIC 15.465 15.465
Agéncia Nacional de Viagens 15.422 16.913
Enacol 11.765 11.899
Ministério das Financas e Planeamento 8.742 8.742
Delegacias de Sautde 8.719 9.277
Moawve 8.252 0.736
Direccéo Geral de Alfandegas 7.860 9.974
Gesserel 7.600 7.600
Frescomar 7.575 13.443
LP - Actividades Maritimas 7.465 9.109
CSA - Cabo Verde Ship. 7.414 13.338
Diallo & Macedo 8.580 576
Fast Ferry 4,506 -
Capitania dos Portos do Sotavento 3.792 3.792
Carlos Veiga 3.618 10.552
Outros 238.454 257.744
696.253 738.140

RELATORIO & CONTAS DA ENAPCR, S.A,
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Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — MECV)

Nota 21 - Adiantamentos a Fornecedores e adiantamentos de clientes

A rubrica de “Adiantamentos a fornecedores” em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 apresenta o
seguinte detalhe:

2011 2010
Adiantamentos a Fornecedores Nacionais 6.750 9.108
Adiantamentos a Fornecedores Estrangeiros - 5
6.750 9.106
Adiantamentos de clientes 15.552 235
15.552 235

O saldo da rubrica “Adiantamentos de clientes” em 31 de Dezembro de 2011 corresponde aos
adiantamentos efectuados por clientes do Porto Grande e do Porto da Praia por Servicos a
serem prestados no primeiro trimestre do exercicio de 2012.

Nota 22 — Estado e Outros Entes Publicos

A rubrica “Estado e outros entes publicos” apresenta em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 o
seguinte detalhe:

2011 2010
Saldos Devedores
Imposto sobre o Valor Acrescentado 433.565 388.511
Outros impostos 1.100 -

434.665 388.511

Saldos Credores

Imposto s/Rendimento Estimado 2.919 50.157
IUR Pessoal 15.443 13.328
Outros Impostos 226 339
Previdéncia Social 31.231 28.328
Compensagéo de Reforma 2 4
S.OAT 388 365

50.209 92.521

A Empresa pediu o reembolso de IVA no montante de mECV 45.200 em Janeiro de 2012 (mECV
388.364 no decurso do exercicio de 2010), aguardando resposta por parte das Autoridades
Fiscais. O montante de mECV 31.231 em divida & Previdéncia Social, corresponde aos encargos
sobre as remuneragdes do més de Dezembro da responsabilidade da Empresa e dos
trabalhadores.
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A Empresa encontra-se sujeita aos seguintes impostos:

) Previdéncia social - A contribuicdo da Empresa corresponde a 15% das remuneragbes
com caracter regular dos empregados.

i) Direitos aduaneiros — Este imposto incide sobre as importagbes de bens efectuadas pela
Empresa. Estes direitos s&o variaveis e calculados de acordo com a tabua aduaneira em
vigor.

iii) Imposto Unico sobre os Rendimentos — Este imposto é apurado com base nos resultados
da Empresa, correspondendo para os contribuintes do regime normal (método da
verificag&o) a uma taxa de 25% sobre a matéria colectavel. Para o apuramento da matéria
colectavel, s&o reduzidos aos resultados da Empresa os proveitos relativos a provisdes
tributadas em anos anteriores e outros beneficios fiscais em vigor e acrescidos,
essencialmente, os custos relacionados com imparidades e provisdes nao aceites
fiscalmente e custos relativos a exercicios anteriores apurados e reconhecidos no
exercicio. Em resultado da alteragéo do IUR prevista na Lei do Orcamento Geral do
Estado para o exercicio de 2011, em relagéo aos pagamentos por prestacéo de servicos
efectuados por entidades n&o residentes a Empresa encontra-se a efectuar a retencéo na
fonte a taxa liberatéria de 20% sobre o valor dos servicos facturados.

iv) Imposto sobre o Valor Acrescentado — Este imposto incide sobre as compras e as vendas
efectuadas pela Empresa a uma taxa Gnica de 15%.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragbes fiscais estao sujeitas a revisdo e correccao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de cinco anos. Deste modo, as declaragdes
fiscais da Empresa dos anos de 2007 a 2011 poderéo vir ainda ser sujeitas a revis&o.

O Conselho de Administracao entende que as eventuais correcgdes, resultantes de revisdes por
parte das autoridades fiscais & situacao fiscal e parafiscal da Empresa dos exercicios em aberto
para inspec¢do, ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

Nota 23 —~ Accionistas

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 a rubrica de “Accionista / sécios” é constituida como se
segue:

2011 2010
Saldos Devedores
Adiantamentos 2.924 2.924
2.924 2.924

Saldos Credores
Distribuicdo Dividendos 362.895 305.331
362.895 305.331

O montante a receber de MECV 2.924 ¢ referente a obras realizadas por conta do Estado
Caboverdiano e pagamentos efectuados por solicitagdo do mesmo. Os dividendos atribuidos e
ainda ndo pagos respeitam aos exercicios de 2007 a 2010.
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Nota 24 — Outras Contas a Receber e a Pagar

A rubrica de “Outras contas a receber” apresentava o seguinte detalhe em 31 de Dezembro de
2011 e 2010:

2011 2010
Outras Contas a receber - activo nao corrente
Adiantamentos aos Trabalhadores 30.140 31.954
Actualizag&o de Dividas de Empréstimos (4.534) (5.615)

25.606 26.339

Outras Contas a receber - activo corrente
Adiantamentos aos Trabalhadores 18.174 28.297
Qutras contas a receber 184.308 163.405
202.482 191.702

Em 31 de Dezembro de 2011, existiam adiantamentos efectuados ao pessoal referente a varios
tipos de empréstimos e outros adiantamentos concebidos no montante de mECV 30.140 a médio
longo prazo e mECV 18.174 a curto prazo. Estes emprestimos destinam-se & aquisicao ou
melhoria de habitag&o, despesas com formagé&o ou aquisicdo de viatura, sendo os mesmos
concedidos no ambito da reserva para fins sociais. Estes emprestimos a médio longo prazo
vencem juros.

A rubrica “Outras contas a receber” em 31 de Dezembro de 2011 inclui o montante de mECV
140.989 relativo a pagamentos efectuados a empresa construtora do Navio Patrulha que servira
a Guarda Costeira para o patrulhamento e reforgo da seguranca maritima das aguas territoriais
de Cabo Verde, que a Empresa ir4 recuperar junto do Estado de Cabo Verde, e mECV 28.870
relativo as contas a receber da antiga entidade “Arca Verde”, a qual se encontra sob tutela do
Governo de Cabo Verde.

A rubrica de "Outras contas a pagar” apresenta o seguinte detalhe em 31 de Dezembro de 2011
e 2010:

2011 2010

Outras Contas a pagar - passivo n&o corrente

Fornecedores de Activos Fixos - -
Outras Contas a pagar - passivo corrente

Fornecedores de Activos Fixos 27.803 684.714

Enc.c/Remunerac&o Sub.Férias 129.859 129.378

Juros a Pagar de Projectos 53.417 78.538

Remuneragées a Regularizar 13.569 10.889

Juros a Pagar de Equipamentos 5.893 27.795

Credores Diversos p/Acréscimo 3.076 2.795

233.617 934.109
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O montante em divida a fornecedores de activos fixos registado como passivo corrente no
montante de mECV 27.803, inclui os montantes de - () mECV 13.005 referente aos valores a
pagar & empresa Consultants Serv. Royal Haskoning que fiscaliza as obras de expansao do
Porto Palmeira; (i) mECV 4.767 referente a factura de servigos efectuados na nave do scanner
do Porto da Palmeira; (iii) mECV 3.002 referente a placas de borracha pitomada facturadas pela
JCS - José Carlos Simées para colocagéo no piso da Gare do Porto Grande.

Na rubrica de “Juros de projectos” encontram-se registados os juros suportados essencialmente
com emprestimos de financiamento obtidos para a construgdo do Porto Grande no montante de
mECV 19,937, do Porto Novo no montante de mECV 14.154, e das obras de expansio da
Palmeira no montante de mECV 18.962.

Na rubrica “Juros de equipamentos” encontram-se registados os juros respeitantes ao
financiamento para a construgédo dos 3 scanners de contentores no montante de mECV 5.893.

Encontra-se registado na rubrica “Encargos com remuneracées e subsidio de férias’ as
responsabilidades da Empresa com os trabalhadores referentes a férias a pagar e as

contribuicdes com a Previdéncia Social, as quais correspondem a 15% das remuneragbes de
férias a serem processadas.

Nota 25 - Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

2011 2010
Saldos Dewvedores
Rendas 75 75
Fiscalizagao Baia PG e PP/Guarda Costeira 4.000 4.000
Prémios Seguros Pag./Antecipadamente 2.167 3.416
Juros Pagos Antecipadamente - 62
Outros a Reconhecer 5.270 9.700

11.512 17.253

Saldos Credores

Subsid.Gov.Holanda-Expansao Porto Grande 133.468 141.905
Subsid.Gov.Cabo Verde-Expansao Porto Grande 11.081 11.782
Subsid.Gov.USA 130.058 156.069
Rendas de terrenos 3.921 5.980

278.528 315.736

Na sequéncia da politica contabilistica vigente na Empresa e referida na Nota a.15, a Empresa
reconheceu como rendimento na demonstracéo dos resultados do exercicio de 2011, o montante
de mECV 35.149 (Nota 6), relativo ao reconhecimento como rendimento das comparticipacdes
recebidas a fundo perdido do Governo Caboverdiano e do Governo Holandés para as obras de
expansao do Porto Grande, assim como o pacote de equipamento portudrios financiados a fundo
perdido pelo Millennium Challenge Corporation (MCC) do Governo dos Estados Unidos da
Ameérica. O saldo relativo a “Fiscalizag8o das bacias dos portos Grande e da Praia pela Guarda
Costeira” no montante de mECV 4.000, é relativo a acordos assinados pela empresa e a Guarda
Costeira e que foram pagos antecipadamente, pelo que o gasto sera-retor heciar 5Re..periodo
seguinte. ; e, BN L e
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O saldo da rubrica “Prémios de seguros” no montante de mECV 2.167, é relativo a prémios de
seguros pagos em 2011 relativos a periodos de cobertura no exercicio de 2012.
Consequentemente, o gasto sera reconhecido no periodo posterior.

O saldo da rubrica “Outros a Reconhecer” no montante de mECV 5.270 & referente a gastos
diferidos com os contratos de assisténcia na manutengdo de softwares informaticos e com
custos de publicidade em jornais e revistas, aquisicdo de materiais de publicidade adquirida para
0 exercicio de 2012, bem como a cota anual da AGPAOC de 2012 liquidada no decorrer de
2011.

Nota 26 ~ Capital Realizado

O capital, em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 integralmente subscrito e realizado, é detido
pelo Unico accionista, o Estado de Cabo Verde.

Nota 27 — Reserva Legal e Outras Reservas

Estas rubricas s&o detalhadas da seguinte forma, para os exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2011 e 2010:

2011 2010

Reserva Legal 57.631 51.874
57.631 51.874

Resenva Geral 937.181 939.517
Reservas para Investimentos 510.357 458,550
Resenas para fins Sociais - 40.000
Reservas para Melhoramentos 73.418 73.418
Reserva p/Remuner.Capitais Investidos - 12.860

1.520.956 1.524.345

Por deliberacéo da Assembleia Geral de 10 de Novembro de 2011 e 17 de Dezembro de 2010, o
resultado liquido dos exercicios de 2010 e 2009, foi aplicado como segue:

2011 2010
Reserva legal 5.756 5.072
Qutras reservas 51.807 45.651
Distribuicdo de dividendos 57.564 50.723

115.127 101.446

Os dividendos por conta do resultado liquido do exercicio de 2010 atribuidos ao accionista da
Empresa ascenderam a mECV 57.564, de acordo com a deliberacdo da Assembleia Geral
datada de 10 de Novembro de 2011. O saldo de dividendos a pagar encontra-se registado na
rubrica de “Accionistas” (Nota 23). : :
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Segundo deliberacéo tomada em Assembleia Geral realizada em 2 de Dezembro de 2011, foi
deliberado transferir de “Outras reservas” o montante de mECV 55.196 para cobrir o saldo da
rubrica “Resultados Transitados”.

Reserva legal: esta reserva deve ser constituida pela parcela minima de 5% sobre os resultados
liquidos de cada exercicio que, anualmente Ihe for destinada, até ser atingida a quinta parte do
capital social e s6 pode ser utilizada para cobrir os prejuizos transitados que n&o possam ser
cobertos pelo lucro do exercicio nem pela utilizagcdo de outras reservas e/ou para incorporagéo
no capital social.

Reserva geral: esta reserva ¢ constituida pela afectagdo no minimo de 10% dos resultados
liquidos de cada exercicio, e s6 podera ser utilizada para: (i) cobertura do prejuizo do exercicio
que nao possa ser coberto pela utilizagdo de outras reservas; (i) cobertura de prejuizos
transitados que n&o possam ser cobertos pelo lucro do exercicio nem pela utilizaco de outras
reservas; e (iii) para incorporagéo no capital estatutario.

Reserva para investimentos: esta reserva & constituida pela parcela dos resultados apurados em
cada exercicio que Ihe for anualmente destinada e/ou pelas receitas provenientes de doagbes de
que a Empresa seja beneficiaria e destinada a esse fim.

Reserva para fins sociais: esta reserva, cuja dotagédo anual ndo pode exceder 10% dos
resultados liquidos de cada exercicio, tem como finalidade a concessdo de beneficios de
natureza social de utilizag&o colectiva ou servigos colectivos aos trabalhadores.

Reserva para_melhoramentos: esta reserva & constituida pela parcela dos resultados apurados
em cada exercicio que Ihe for anualmente destinada e/ou pelas receitas provenientes de
doagbes de que a Empresa seja beneficidria e destinada a esse fim.

Reserva para remuneracéo dos capitais investidos: esta reserva é constituida até ao limite de
30% do capital estatutario, pela retencéo da parte dos resultados liquidos de cada exercicio que
lhe for destinada.

Nota 28 - Provisdes

O movimento ocorrido na rubrica de provisGes nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2011 e 2010 foi o seguinte:

Movimento 2011

Janeiro de Dezembro de
2011 Aumentos Utilizagbes 2011
Processos Judiciais em Curso 10.703 756 100 11.559
Outras Provisdes 55 - - 55
10.758 756 100 11.614
Movimento 2010
Saldo 1 de Saldo 31 de
Janeiro de Aumentos Utilizagbes  Dezembro de
Processos Judiciais em Curso 10.303 400 - 10.708
Outras ProvisGes 83 - (28) 55
10.386 400 (28) 10.758
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A rubrica "Processos judiciais em curso” inclui a provis&o relativa ao processo instaurado por um
ex-trabalhador que foi despedido por justa causa e que pediu uma indemnizag&o por via judicial.
Esta provis&o inclui o montante de 10.703 mECV cujo registo inicial foi efectuado no exercicio de
2008, sendo reforcado anualmente por via da actualizagéo dos juros de mora devidos em caso
de pagamento da referida indemnizacdo. O saldo remanescente desta rubrica respeita a
processos diversos.

Nota 29 - Perdas por Imparidades

O movimento ocorrido nas perdas por imparidade durante os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2011 e 2010, foi o seguinte:

2011
,S?'qo Aumentos Utilizagdes Saldo final
inicial
Perdas por Imparidade
Inventarios  (Nota 19) 57.712 - - 57.712
Clientes (Nota 20) 222.039 1496  (44.309) 179.226
279.751 1.496  (44.309) 236.938
2010
Sglfﬂo Aumentos Utilizagées Saldo final
inicial
Perdas por Imparidade
Inventarios  (Nota 19) 57.712 - - 57.712
Clientes (Nota 20) 178.037 49.579 (6.577) 222.039

235.749 49.579 (6.577)  279.751

Nota 30 - Financiamentos Obtidos

Em 31 de Dezembro de 2011 os emprestimos obtidos detalham-se como se segue:

Saido 31 de Dezembio de 2010 Saldo 31 de Dezembro de 2010

Financiamentos Otilidos Ano Contragao Montanta Maontante Passho  Passive No  Saldo Total Passiv Passio Nao Saldo Tatal

Empréstima Obtigo Liguidade Comente Comente emDivida Comente Corrente  am Divida
Emprestima do Eslado (AID} {a) 1883 45,388 - 45,388 - 45.388 - 45,388 45388
BCA - ISPS CODE 2005 48.939 (48.939) - - 3,009 - 3.009
BIA - Obra Porlo Now (b) 2005 47,600 (27.622) 5.853 14,125 19,978 5746 19,556 25302
BCA - Obras Extensdo Porte Paimeira 1) 2006 50.000 {47 035) 2965 - 2966 11.326 2965 14.291
CECV - Aquisigao Terreno Porto da Praia {€2) 2008 100,000 (90.166) 9.834 - 9.834 22388 9.834 32222
BIA - Construgae de rampas (c3) 2006 42,637 {16.991) 8647 16,999 26,646 7.950 25,646 33 598
BIA - Prajecto Transbordo Porto Grande () 2007 90.286 {3,809) 16.916 70.561 86.476 28106 62180 80.286
CECV - Construgao Edificio Fogo e Rampa Brava (e) 2009 200,000 (50 730) 38 490 110.780 149.270 36 254 149,270 185,524
BE! - Expansdo Porto Palmeira (f) 2009 2.483 185 - 2483 185 2483185 - 1.721.886 1721896
EXIMBANK-CHINA - Construgdo 3 Scanners (g) 2009 5 1.155.324 1,155.324 - H86.083 086,083
Empréstimo BCA - Navio Patrutha ) 3 2010 (10.558) 45737 325,889 371628 48857 1694.976 241 833
Total — ~ T dmabam _ (296990) 172820 4176864 4340802 161.4%  5.317 704 3379330

(@) Empréstimo subsidiario concedido em 18 de Junho de 1993 pela AID ao Estado
Caboverdiano, que posteriormente o cedeu & Empresa para financiamento de projectos ao
abrigo do Programa de Infra-estruturas e Transportes, nomeadamente do novo sistema de
informacéo de gestéo e dos trabalhos de fiscalizac&o das obras de expanséo do Porto Grande.
Este empréstimo é expresso em Dolares dos Estados Unidos da Ameérica e apesar de
inicialmente se encontrar previstas 40 prestagdes semestrais iguais com inicio em Dezembro de
2003, vencendo juros & taxa anual de 7,5%, o Conselho de Administrac&o da Empresa considera
que o seu reembolso apenas terd inicio apés 1 de Janeiro de 2042 Este empréstimo.encontra-
se garantido pelo Estado de Cabo Verde. g P R O s
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(b) Durante o exercicio de 2005, a Empresa celebrou um contrato de emprestimo, sendo
concedido pelo Banco Interatlantico (“Bl”) destinado a construg&o da via de acesso ao cais do
Porto Novo. O empréstimo concedido pelo BIA, no montante mECV 47.600, encontra-se a ser
amortizado em 120 prestacbes mensais iguais @ mECV 625 (incluindo juros) vencendo juros a
taxa anual de 11%. A Empresa efectuou o pagamento da 1? prestac&o em 17 de Fevereiro de
2005. Em 31 de Dezembro de 2011, a Empresa tem registado como responsabilidades a curto
prazo o montante de mECV 5.853 e como responsabilidades a médio e longo prazo o montante
de mECV 14,125,

(c) Durante o exercicio de 2006, a Empresa celebrou trés contratos de empréstimo, para
financiar as obras de expansao e ordenamento no Porto Palmeira, a aquisicdo de um terreno a
Camara Municipal da Praia (localizado na area do Porto da Praia) e para a construcéo de
rampas de desembarque horizontal no Porto da Praia, Porto Novo e Porto Grande. Estes
empréstimos tém os seguintes vencimentos e taxas de juro:

(c1) O empréstimo concedido pelo BCA, no montante de mECV 50.000 encontra-se a
ser amortizado em 20 prestagées trimestrais iguais @ mECV 3.021 (incluindo
juros) vencendo juros & taxa fixa de 7,5%. A primeira prestacdo venceu-se em 5
de Junho de 2007. Em 31 de Dezembro de 2011, a Empresa tem registado
apenas responsabilidades de curto prazo no montante de mECV 2.965.

(c2) Em 31 de Dezembro de 2006 o empréstimo concedido pela Caixa Econémica de
Cabo Verde, no montante de mECV 50.000 destinava-se ao financiamento em
50% da aquisi¢do de um terreno a Camara Municipal da Praia para expans&o do
porto da Praia. Este financiamento assumia a forma de conta-corrente
caucionada, tendo como data de reembolso para a totalidade de capital e juros
em divida o dia 6 de Junho de 2007. No decurso do exercicio de 2007 foi
contraido um novo empréstimo no montante de MECV 100.000, do qual o
montante de mECV 50.000 foi utilizado para reembolso da conta-corrente
caucionada utilizada no exercicio de 2006, e o montante remanescente utilizado
para a aquisicdo dos restantes 50% do terreno para expanséo do Porto da Praia.
Este novo empréstimo sera reembolsado em 60 prestagées mensais iguais no
montante de mECV 2.004 (incluindo juros), com inicio em 8 de Junho de 2007,
vencendo juros & taxa fixa de 7,5%. Em 31 de Dezembro de 2011, a Empresa
tem registado apenas responsabilidades de curto prazo no montante de mECvV
9.834.

(c3) O emprestimo concedido pelo BIA no montante de mECV 75.000 foi reduzido
para mECV 42.637, pelo facto da Empresa ter rescindo o contrato com o
empreiteiro do projecto, tendo sido construido apenas a rampa do Porto Grande
e também a parte de materiais para a rampa do Porto Novo. Este novo
empréstimo encontra-se a ser amortizado em 20 prestagbes mensais no
montante de mECV 2.639 (incluindo juros) vencendo juros a taxa de 8,5%. A
primeira prestagcdo venceu apés a finalizacéo das negociacdes dos trabalhos de
construcdo da rampa de desembarque horizontal, tendo iniciado em 24 de
Outubro de 2009 o periodo de amortizag&o do empréstimo. Em 31 de Dezembro
de 2011, a Empresa tem registado como responsabilidades a curto prazo o
montante de mECV 8.647 e como responsabilidades a médio e longo prazo o
montante de mECV 16.999.

(d) Durante o exercicio de 2007, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BIA
para a segunda fase do projecto de transbordo para o Porto Grande, o qual foi reduzido para
mECV 90.286. A amortizacdo do empréstimo é efectuada através de rendas-trimestrais no
montante de mECV 5.389 (incluindo juros) com inicio em 22 de Dezembro de !
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prestada uma garantia pela Direccdo Geral do Tesouro em representacdo do Estado de Cabo
Verde pelo montante total do empréstimo. Em 31 de Dezembro de 2011, a Empresa tem como
responsabilidades 0 montante de mECV 16.915, registado como responsabilidades a curto prazo
€ 0 montante de mECV 70.561 e como responsabilidades a médio e longo prazo.

(e) Durante o exercicio de 2009, a Empresa celebrou um contrato de financiamento para a
construcéo do edificio multiuso no Porto de Vale Cavaleiros e uma rampa no Porto de Furna. O
prazo de utilizagéo deste empréstimo € de 12 meses renovavel automaticamente na modalidade
de conta-corrente caucionada até ao montante maximo de mECV. 200.000. A amortizag&o do
emprestimo é efectuada através de rendas trimestrais durante um periodo de 7 anos, vencendo
juros a taxa anual de 6%. Para a obtencdo deste empréstimo foi prestada uma garantia pela
Direccéo Geral do Tesouro em representacéo do Estado de Cabo Verde pelo montante total de
mECV 400.000. Em 31 de Dezembro de 2011, a Empresa tinha como responsabilidades o
montante de mECV 149.270, sendo que encontra-se registado como responsabilidades a curto
prazo o montante de mECV 38.490 e como responsabilidades a médio e longo prazo o montante
de mECV 110.780,

(f) © empréstimo concedido pelo BEI no montante de mECV 5.182.455 ser4 amortizado em 20
anos. De acordo com o contrato assinado entre o BE| e o Governo de Cabo Verde, no momento
da solicitagéo dos desembolsos deve-se indicar 0 modelo de taxa de juros a aplicar & respectiva
tranche, sendo que durante os exercicios de 2009 a 2011, os montantes recebidos foram como
se segue:

12 tranche (26/09/2009) — 3.400.000 Euros — Taxa fixa (5,094%):
27 tranche (22/12/2009) ~ 4.396.110 Euros — Taxa Variavel
3° tranche (30/09/2010) - 7.819.867 Euros — Taxa Variavel
47 tranche (17/02/2011) — 6.904.182 Euros - Taxa Variavel

YVVYVY

No final da utilizagéo do empréstimo, sera efectuado uma média das diferentes taxas aplicadas a
cada uma das tranches de forma a fixar a taxa de juro final do empréstimo. O empréstimo tem
um periodo de caréncia de 5 anos e tem o aval do Estado de Cabo Verde, tendo sido assinado
um acordo de retrocesséo com o tesouro em 2008. Em 31 de Dezembro de 2011, a Empresa
tem como responsabilidades o montante de m ECV 2.483.185, e dado que o inicio da sua
amortizag&o s6 acontecera em 2013, a totalidade do saldo em divida foi classificado como sendo
divida a médio e longo prazo.

(9) O empréstimo concedido pelo EXIMBANK - CHINA no montante de 87.010.000 Yuan RMB,
ficou-se pelo valor de 85.045.963,63 Yuan RMB, o qual tém o aval do Estado, tendo sido
assinado durante o exercicio de 2009. O empreéstimo seré amortizado em 20 anos, vencendo
juros & taxa de 2%, tendo um periodo de caréncia de 5 anos. Os montantes recebidos foram
como se segue:

> 1% tranche (07/08/2009) — mECV 282.950
»> 2% tranche (14/12/2009) - mECV 565.594
» 3%tranche (19/12/2011) = mECV 97.043

Em 31 de Dezembro de 2011, a Empresa tem como responsabilidades o montante de mECV
1.155.324, e dado que o inicio da sua amortizagc&@o s6 acontecera em 2014, a totalidade do saido
em divida foi classificado como sendo divida a medio e longo prazo.

(h) Durante o exercicio de 2009, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCA
para a construcéo de um Navio Patrulha para o reforgo da seguranca das baias portuarias. O
prazo de utilizacdo deste empréstimo & de 12 meses renovavel automaticamente na modalidade
de conta-corrente caucionada até ao montante maximo de MECV 400:0007"gende..que o
montante utilizado foi de apenas mECV 382.624. A amortizacdo do“empréstimé & efectiiada
através de rendas mensais durante um periodo de 28 meses, em"prgstagées_ de mECV 16.976.
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragéo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstracées Financeiras em 31 de Dezembro de 2011
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — mECV)

trimestrais, vencendo juros & taxa anual de 6,25%, com inicio em 15 de Outubro 2011. Para a
obtencéo deste empréstimo foi prestada uma garantia pela Direccdo Geral do Tesouro em
representagao do Estado de Cabo Verde pelo montante total do empréstimo contratado. Em 31
de Dezembro de 2011, a Empresa tem como responsabilidades a curto prazo o montante de

mMECV 45.737 e como responsabilidades a médio e longo prazo o montante de mECV 325.889.

Em 31 de Dezembro de 2011, o plano de pagamentos futuros destes empréstimos ¢ como se
segue:

Financiamentos Obtidos Montante em divida em 2012 2013 2014 2015 20168
31.12.2011 seguintes
Empréstimo do Estado (AID) (a) 45388 45.388 - - - -
BIA - Obra Porto Nowo (b) 19.978 5.853 6.433 7.072 620 -
BCA - Obras Extenséo Porto Palmeira (c1) 2.965 2.965 = - - -
CECV - Aquisig&o Terreno Porto da Praia (c2) 9.834 9.834 £ - - -
BIA - Construgsio de rampas (c3) 25.646 8.647 9.406 7.593 - -
BIA - Projecto Transbordo Porto Grande (d) 86.476 15.915 56.883 13.678 - -
CECV - Construgao Edificio Fogo e Rampa Brava (e) 149.270 38.490 40.864 43.384 26.532 -
BE! - Expans&o Porto Palmeira U] 2.483.185 - 147.411 148218 149.029 2.038.527
EXIMBANK-CHINA - Construcéo 3 Scanners ()] 1.155,324 - 74.184  74.184 1.006.956
Empréstimo BCA - Navio Patrulha (h) . B 371626 45737 160.092 160.092  5.705 -
Total 4349692 172.829 421089 454.221 256.070 3.045.483

Para além das garantias e responsabilidades acima descritas, os emprestimos contraidos pela
Empresa n&o apresentam convenants aos quais a Empresa esteja obrigada ao seu
cumprimento. O Conselho de Administrac&o da Empresa confirma o pleno cumprimento de todas
as obrigagbes decorrentes destes financiamentos.

Importa referir que a Empresa em Margo de 2011 recebeu mais uma tranche do BE| no montante
de mECV 761.290, o qual foi utilizado essencialmente para pagar as dividas a fornecedores de
activos fixos registadas como passivo corrente na rubrica "Outras contas a pagar”.

Nota 31 - Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o saldo da rubrica responsabilidade por beneficios pés
emprego, tinha a seguinte decomposicéo:

Saldo em 31 de Dezembro 2011 Saldo em 31 de Dezembro 2010
Corrente N&o corrente  Total Passivo Corrente N&o Corrente Total Passivo
Reforma Incentivada Antecipada 1.966 4,206 6.172 1.966 10.404 12,370
Complemento de Reforma Antecipada 650 - 850 650 393 1.043
Responsabilidade c/Pagamento de IUR Reformados - - - - 52.628 52.628
2.616 4.206 6.822 2.616 63.425 66.041
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RELATORIO & CONTAS DA ENAPOR, S.A.

Assumidas anteriormente a 31 de Dezembro de 1999 (Estivadores)

Em 9 de Maio de 1995, foi celebrado um Protocolo entre o Ministério do Mar e o Ministério
da Coordenagdo Econémica prevendo a concessio de reformas antecipadas aos
estivadores que ndo reunissem as condig8es fisicas mais adequadas para fazer face as
exigencias do seu trabalho. Este Protocolo garante uma compensacéo monetaria paga pelo
Governo correspondente ao salario médio mensal do estivador, desde a data da sua
desvinculagéo da Empresa até a idade de reforma (actualmente 65 anos). De acordo com
aquele Protocolo, o pagamento das reformas antecipadas seria efectuado pela Empresa,
assumindo esta 50% dos encargos a incorrer com o pagamento das compensacdes aos
empregados, e o Governo os restantes 50%.

Na sequéncia do estabelecido no Protocolo de Saneamento Financeiro celebrado em 19 de
Dezembro de 2000, a Empresa assumiu a responsabilidade pelo pagamento da totalidade
das reformas antecipadas aos trabalhadores abrangidos pelo Protocolo de 9 de Maio de
1995. No ambito do protocolo de concessao de reformas antecipadas aos estivadores foram
concedidas reformas antecipadas a 113 trabalhadores, cujos contratos de desvinculagdo
com a Empresa, foram assinados em Marco de 1998.

Estudos internos elaborados pela Empresa reportados a 31 de Dezembro de 2005 e 2004
estimaram o valor dos pagamentos a efectuar aqueles trabalhadores até & idade de reforma
em, aproximadamente, mECV 20.975 e mECV 33.515 (incluindo encargos patronais),
respectivamente. Estes estudos consideraram um crescimento anual dos saldrios dos
estivadores em 6%, e ndo tiveram em considerag&o qualquer taxa de desconto e tabela de
mortalidade, por se entender que estes pressupostos correspondem a melhor estimativa
possivel a data.

Em 31 de Dezembro de 2011 o saldo com estas responsabilidades ascende a mECV 352
(1.043 MECV em 31 de Dezembro de 2010), sendo que a reducdo daquelas
responsabilidades durante o exercicio de 2011, deveu-se, essencialmente, aos pagamentos
de reformas antecipadas no montante de mECV 691 (incluindo encargos patronais).

Assumidas apés 31 de Dezembro de 1999

Adicionalmente na sequéncia da Lei n® 101/V/99 de 19 de Abril de 1999, a Empresa
celebrou em 31 de Julho de 2000 com o Estado de Cabo Verde, um Protocolo no qual
assume a responsabilidade pela aplicagédo do regime de reforma incentivada antecipada a
111 trabalhadores, cujos contratos de desvinculagéo com a Empresa, foram assinados em
Julho de 2000. Este Protocolo garante uma compensacdo monetaria correspondente ao
salario médio mensal do funcionario, desde a data da sua desvinculagdo da Empresa até a
idade de reforma (actualmente 65 anos). Nos termos do Protocolo o pagamento das
pensbes sera efectuado pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social, ficando a Empresa
responsavel pela liquidagdo das suas responsabilidades junto desta entidade em vinte
prestacées trimestrais.

Em 13 de Marco de 2001, a Empresa celebrou outro protocolo com o Instituto Nacional de
Previdéncia Social que quantificou o valor da responsabilidade total da Empresa pelos
beneficios concedidos no ambito do regime definido no Protocolo de 31 de Julho de 2000
relativa a este sistema no montante de mECV 558.081. Este montante seria liquidado em
vinte prestacbes trimestrais, sendo as quatro primeiras de mECV. 25.265, e as restantes de
mECV 28.564 cada.
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Em 15 de Abril de 2002, decorrente da renegociacdo do protocolo de 13 de Marco de 2001,
foi fixado em MECV 371.437 o valor global das responsabilidades perante os 111
trabalhadores abrangidos, a serem pagos em ftrinta e quatro prestagdes trimestrais de
mMECV 12.951 cada, j& incluindo juros & taxa de 4%. No exercicio de 2010, a Empresa
procedeu a liquidagdo das quatro remanescentes prestagcbes no montante total de mECV
38.086, tendo também procedido regularizacéo de responsabilidades ndo devidas no
montante de mECV 16.853,

Em 31 de Dezembro de 2011, a responsabilidade assumida pela Empresa com os
pagamentos futuros de reforma incentivada antecipada, referente aos encargos com as
actualizagbes futuras das reformas, ascendem a MECV 6.470 (2.264 mECV classificado
como passivo corrente e 4.206 mECV como passivo n&o corrente).

O montante de mECV 52.628 registado em 31 de Dezembro de 2010 correspondia ao valor
estimado pela Empresa como valor a pagar relativo a retengdes na fonte em sede de Imposto
Unico sobre o Rendimento e associado aos complementos de reforma antecipadas liquidadas
desde 2000 até 31 de Dezembro de 2006, definidas no protocolo assinado em 15 de Abril de
2002 com o Instituto Nacional de Previdéncia Social ("INPS”). No decurso do exercicio de 2011,
com base nos contactos efectuados pela Empresa junto do INPS e das autoridades fiscais em
2011, a Empresa reverteu esta estimativa, por entender que esta responsabilidade ja nao ¢
devida pela Empresa. Esta reversio foi efectuada por contrapartida da Demonstracéc dos
resultados na rubrica “Outros rendimentos e ganhos” (Nota 6).

Nota 32 — Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 a rubrica Fornecedores apresentava o seguinte detalhe:

2011 2010
Fornecedores c/Corrente 27.679 125.953
Fornecedores Fact.em Recepcao Conferéncia 24.326 38.187

52.005 164.140

Os saldos das contas a pagar a fornecedores — facturas em recepcéo e conferéncia,
correspondem essencialmente as compras de matérias consumo e algum equipamento
informatico em transito & data de balanco.

Nota 33 - Passivos Contingentes e Compromissos Contratuais nio Reconhecidos

Em 31 de Dezembro de 2011 a Empresa nao tem passivos contingentes nem compromissos
contratuais ndo reconhecidos nas demonstracdes financeiras ou divulgados no Anexo.

Nota 34 — Garantias Prestadas

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as garantias prestadas pelo Governo
de Cabo Verde a empresa para obteng&o de financiamentos eram como se segue:

RELATORIO & CONTAS DA ENAPOR, S.A.
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Entidade Financeira Emitente 2011 2010
Banco Interatlantico Gov. C.V. 45.000 45.000
Caixa Economica de Cabo Verde Gov. C.V. 200.000 200.000
Banco Comercial do Atlantico Gov C.V. 400.000 400.000

645.000 645.000

Nota 35 — Divulgagées Sobre Diplomas Legais

A data de 31 de Dezembro de 2011 n&o existem divulgacdes exigidas por diplomas legais a que
a ENAPOR, S.A. estivesse sujeita.

Nota 36 — Outras Informacées Cuja Divulgagao Seja Considerada Relevante para
Compreensio da Posigao Financeira e dos Resultados

A data de 31 de Dezembro ndo existem outras informagées cuja divulgagéo seja considerada
relevante para melhor compreensao da posicéo financeira e dos resultados da Empresa.

Nota 37 - Aprovagio das Demonstragdes Financeiras

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo da Empresa
em 18 de Maio de 2012.

Nota 38 - Eventos subsequentes

Apds encerramento do exercicio ndo ocorreram éventos materialmente relevantes que afectem a
situacéo patrimonial e o equilibrio financeiro da Empresa e que, consequentemente, devam ser
objecto de referéncia.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
7 . N i —
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ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRACAO DOS PORTOS, S.A.
RELATORIO E CONTAS REFERENTES AO EXERCICO DE 2011

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos legais e estatutérios apresentamos o relatério sobre a actividade de fiscalizagdo
desenvolvida e emitimos o parecer sobre o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes
Financeiras apresentados pelo Conselho de Administragio da ENAPOR - Empresa
Nacional de Administragdo dos Portos, S.A., relativamente ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2011.

1. No decurso do exercicio acompanhdmos, com a periodicidade e a extensdo que
consideramos possivel, a actividade da Empresa, tendo verificado a regularidade do
registo contabilistico e da respectiva documentagiio bem como a observancia da lei
e dos estatutos.

2. Apreciamos o Relatério de Auditoria externa, que apresenta quatro reservas,
algumas das quais concordamos e que foram objecto de observagdes nos nossos
relatérios anteriores.

3. A ENAPOR registou uma diminuicdo dos seus resultados liquidos, tanto
relativamente ao exercicio anterior como as projecgdes reflectidas nos instrumentos
de gestdo previsionais, para o exercicio findo de 2011.
Verificou-se um incremento dos rendimentos operacionais em cerca de 6,5%,
contudo registou-se um aumento superior dos gastos operacionais em 9,0%,
essencialmente devido ao aumento das amortizagSes, mas também ao aumento das
despesas com o pessoal em cerca de 3,9%, superior ao aumento de 1,8%, verificado
em 2010 e dos gastos com o Navio patrulha, traduzindo-se numa degradag¢do dos
resultados de explora¢@io da Empresa

4. Melhorou a tesouraria de curto prazo, tanto na parte de liquidez imediata como do

equilibrio financeiro, tendo o fundo maneio como a tesouraria liquida aumentados
significativamente.
No entanto, como consequéncia dos resultados alcangados no exercicio, verificou-
se uma ligeira degrada¢iio de alguns indicadores nomeadamente dos capitais
proprios e da situagdo financeira da Empresa, com os indicadores de solvabilidade e
de autonomia financeira a acusaram evolugdes negativas, pelo que reiteramos a
recomendac@o de um maior esforgo na politica de contengdo de custos para permitir
uma melhoria do equilibrio financeiro da Empresa.




5. Permanecem ainda no exercicio de 2011 algumas preocupacdes, apontadas tanto

pela Auditoria Externa, como pelo Conselho Fiscal, com especial realce para o
volume de dividas de clientes, mantendo-se praticamente igual ao exercicio
anterior.
Relativamente, ao volume de dividas e a quantidade de devedores, ndo existindo
um mapa consolidado por antiguidade de saldos, subscrevemos igualmente a
reserva n® 5 da Auditoria Externa questionando se o nivel de imparidades previsto é
mesmo suficiente e adequado.

6. Relativamente & questdo do Navio patrulha, subscrevemos, pela sua pertinéncia, a
reserva da auditoria externa, realgando o CF mais a perspectiva do impacto que a
politica de co- financiamento est4 a ter na exploragdio da Empresa em 2011 e ainda
vai ter no préximo exercicio, pois em 2012 ainda vai ser imputado, como custo,
uma outra parte de cerca de 140.000 contos, com reflexos negativos nos resultados.
Neste sentido, recomenda-se que seja revista a politica de co-financiamento,
especialmente em projectos que a Empresa ndio tem responsabilidade, tendo de
suportar elevados custos sem que estejam previstos contrapartidas financeiras
correspondentes, agravando fortemente as contas de exploragéo.

7. E nossa opinifio que, face aos elementos apresentados, as nossas reservas e
recomendagdes, as demonstragSes financeiras apresentam de forma apropriada, nos
Seus aspectos materialmente relevantes, a situagio econémica e financeira da
Empresa em 31 de Dezembro de 2011, pelo que emitimos o parecer favoravel no
sentido de que sejam aprovados o Relatério, Balango e Contas, apresentados pelo
Conselho de Administragio, bem como a proposta de aplicagdo de resultados.

Aproveitamos para expressar os nossos agradecimentos ao Conselho de Administragdo e ao

pessoal dirigente da Empresa com quem contactamos, pela colabora¢do dispensada no
desempenho das nossas funcdes.

Séo Vicente, 28 de Agosto de 2012
O Conselho Fiscal:

O Presidente,

)

e
Aic‘l nda Sousa Duarte
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(Montantes expressos em milhares de Escudos Caboverdianos — mECV.)
Introdugio

. Examinamos as demonstra¢des financeiras anexas da ENAPOR — Empresa Nacional de Administragéo dos
Portos, S.A. (“Empresa” detida totalmente pelo Estado de Cabo Verde — Nota Introdutéria), as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2011 que evidencia um total de mECYV. 8.139.865 e capitais
proprios de mECV. 2.778.930, incluindo um resultado liquido de mECV. 344, as Demonstra¢ées dos
resultados, das alteragdes nos capitais proprios e dos fluxos de caixa do exercicio findo nesta data e 0
correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administraggo a preparagio de demonstrages financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢fo financeira da Empresa, o resultado das suas
operagdes, as alteragdes no seu capital proprio e os seus fluxos de caixa, bem como a adopgéo de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manuteng@o de um sistema de controlo interno apropriado. A nossa
responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso exame
daquelas demonstra¢des financeiras.

Ambito

3. Excepto quanto a limitag&o descrita no paragrafo 4 abaixo, o exame a que procedemos foi efectuado de
acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas em Portugal, as quais exigem que este seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau
de seguranga aceitével sobre se as demonstragdes financeiras estio isentas de distor¢des materialmente
relevantes, Este exame incluiu a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
informagdes divulgadas nas demonstrag@es financeiras e a avaliagéo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administragdo da Empresa, utilizadas na sua preparagfo. Este exame
incluiy, igualmente, a apreciagfo sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagéo, tendo em conta as circunstancias, a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade
das operages, e a apreciagéo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagfio das demonstragdes
financeiras. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da nossa
opinigo.

Reservas

4. O balango da Empresa inclui nas rubricas de “Clientes” e “Outras contas a receber”, contas a receber de
Organismos Publicos ou empresas participadas pelo Estado de Cabo Verde no montante de,
aproximadamente, mECV. 110.332, j& deduzido de perdas de imparidade acumuladas no montante de
mECV. 87.336, o qual inclui: (i) o montante de mECV. 107.634 para o qual ndo obtivemos resposta a0 nosso
pedido de confirmagdo de saldos, e (ii) 0 montante de mECV. 45.282 relacionado com a antiga empresa
publica Arca Verde. Adicionalmente, o balango da Empresa em 31 de Dezembro de 2011 inclui contas a
receber relativas a Imposto sobre o Valor Acrescentado (“IVA”) no montante de mECV. 433.565 (Nota 22),
as quais ndo tem vindo a ser objecto de recuperagdo por parte da Empresa. Apesar dos esforgos realizados
pela Empresa com vista & recuperagdo daquelas dividas através de, nomeadamente, propostas de encontro de
contas a serem realizadas com o Estado de Cabo Verde, ndo obtivemos, até a presente data, informagdes
suficientes que nos permitam concluir quanto ao momento e valor de realizagdo daquelas contas a receber.
Consequentemente, ndo nos ¢ possivel concluir quantos aos eventuais efeitos destes assuntos nas
demonstragdes financeiras da Empresa em 31 de Dezembro de 2011, ;2(\
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5. O balango da Empresa em 31 de Dezembro de 2011 inclui contas a receber de entidades privadas no
montante de, aproximadamente, mECV. 416.890 (j& deduzido de perdas de imparidade acumuladas no
montante de, aproximadamente, mECV. 90.000). A nossa anélise ao valor de realizac8o daquelas contas a
receber, naquela data, revelou que as perdas de imparidade acumuladas respectivas se encontram
insuficientes no montante de, aproximadamente, mECV. 100.000 (mECYV. 64.000 em 31 de Dezembro
de 2010). Consequentemente, em 31 de Dezembro de 2011, o activo, os resultados de exercicios anteriores e
o resultado liquido do exercicio encontram-se sobreavaliados no montante de, aproximadamente,
mECV. 100.000, mECV. 64.000 e mECV. 36.000.

6. No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, a Empresa procedeu a pagamentos no montante
de mECV. 140.989, relativo & construgdo de um navio patrulha que sera operado pela Guarda Costeira, que
foi registado como uma conta a receber do Estado de Cabo Verde (Nota 24). Verificamos, contudo, que
posteriormente a 31 de Dezembro de 2011, a Empresa reconheceu aquele montante como um gasto, por o
mesmo nédo apresentar valor de realizagéo. Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o saldo da
rubrica “Outros gastos e perdas” inclui os montantes de mECV. 126.443 e mECV. 126.443 (Nota 12),
respectivamente, relativos, igualmente, a gastos associados com a construgéio daquele navio patrulha.
Embora, em fung8o das informagdes entretanto obtidas, entendamos que a conta a receber, em 31 de

Dezembro de 2011, no montante de mECV. 140.989 deveria ser reconhecida como gasto até 31 de Dezembro
de 2011, n#o obtivemos informagdes suficientes para concluir se aquele montante e os outros pagamentos no

montante total de mECV. 252.886, deveriam ter sido registados no exercicio de 2011 ou de 2010.
Opinido

7. Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos, que poderiam revelar-se necessarios, caso
ndo existisse a limitagdo mencionada no paragrafo 4 acima e excepto quanto aos efeitos dos assuntos
descritos nos paragrafos 5 e 6 acima, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima,
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo
financeira da ENAPOR — Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A. em 31 de Dezembro de

2011, bem como o resultado das suas operagdes, as alteragdes no seu capital proprio e os seus fluxos de caixa

no exercicio findo nesta data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Cabo Verde.

Enfases

8. Conforme referido na Nota Introdutéria, em 1982, a Empresa obteve a concesso da exploragéio econdmica
dos Portos da Reptblica de Cabo Verde, que consubstancia a utilizagio pela Empresa de um vasto conjunto
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de bens de dominio publico, sem que se encontrem, contudo, definidas algumas condi¢des da sua exploragéo,

nomeadamente, o seu prazo e eventuais contrapartidas financeiras para o Estado de Cabo Verde. Acresce
referir que a Empresa tem vindo a amortizar os seus activos fixos tangiveis de acordo com os periodos
maximos permitidos pela legislagéo fiscal, critério que poderd néo se revelar adequado, caso o prazo a
estabelecer para a concessdo venha a ser inferior aos perfodos de amortizagio que estfio a ser adoptados pela
Empresa. Adicionalmente, o resultado liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 &
significativamente menor do que nos exercicios anteriores, em resultado, fundamentalmente, do inicio da

amortizag8o dos investimentos significativos que a Empresa tem vindo a realizar nos ultimos exercicios, cuja
recuperabilidade futura depende do aumento do trafego e fundamentalmente da actualizagdo da remuneragéio

tariféria em vigor, a ser objecto de aprovago pelas entidades competentes. Os eventuais impactos destas

situagBes nas demonstragdes financeiras da Empresa em 31 de Dezembro de 2011, sdo incertos a presente
data. Desta forma, a continuidade das operagdes da Empresa depende do sucesso futuro das suas operagdes,
bem como da manuteng&o de suporte financeiro e/ou garantias por parte do seu accionista.
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9. Asdemonstragdes financeiras da Empresa em 31 de Dezembro de 201 0, apresentadas para efeitos
comparativos, foram por nés examinadas e o nosso Relatério de Auditoria sobre as mesmas, datado de 10 de
Junho de 2011, inclui: (i) uma reserva por limitagdo de &mbito similar a0s assuntos descritos no paréagrafo 4
acima, ¢ que abrangia, igualmente a limitagso de informagdes, naquela data, sobre o assunto mencionado no
paragrafo 6 acima; (ii) uma reserva por desacordo similar ao assunto descrito no paragrafo 5 acima; (iii) uma
reserva por limitagdo de &mbito relacionada com os procedimentos fiscais da Empresa com pagamentos
efectuados a ndo residentes, a qual ndo é aplicavel as demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de
2011; (iv) uma reserva por limitagdo de 4mbito relacionada com eventuais responsabilidades da Empresa
com pagamento de retengdes na fonte em sede de IUR com os complementos de reforma antecipadas, a qual
foi resolvida no decurso do exercicio de 201 1, encontrando-se os efeitos respectivos descritos na Nota 3 1;e
(v) uma énfase similar ao assunto descrito no pardgrafo 8 acima.

Lisboa, 18 de Maio de 2012
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