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0. INDICADORES
Unid. Confos

! SECTORES 2013 2012 2011 2010

| TRAFEGO PORTUARIO

" Escalas de Navios 6.680 6.264 7.360 5711

Movimento Contentores -TEU 51.053 50.232 57.379 55.907

5 Movimento Contentores -ton 432777 445814 483.356 471.086
Total de Carga Movimentada 1.835.326 1.892.099 2.048.787 1.841.886

PESSOAL

Trabalhadores do Quadro 422 428 432 427

_ Corpo de Estiva 525 560 548 581 |

| |

| FINANGAS |
Volume de Negocios (prestacio Servigos +Suplementares) 2113.755 1.977.627 2.248.025 2185453 1.
Resultados Operacionais 135.701 -122.958 174.210 210.886 "
Resultados Liquidos 17.976 -172.544 344 115127
Autonomia Financeira 035 0,32 0 0_4
Rentabilidade Operacionais da Vendas 6,2% -6,0% 73% 9,5% |
Rentabilidade Capitais Proprios 0,7% -7,0% 00% 41% |
Total do Capital Proprio o 2483.373 2.465.397 2.778.930 2.836.150 :
Capital Redizado 1.200.000 1.200.000 1.200.000  1.200.000,0 1
Total do Activo 7.007.937 7.619.685 8.139.865 8.105.89_1'
Fundo Maneio 409.826 318.886 635.577 -264.900 |
Necessidades em Fundo de Maneio 401.016 253532 441,633 -391.041
EBITDA 710.710 498.619 630.011 531.983 |
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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A ENAPOR encerra o exercicio economico de 2013 com um resultado
liquido de17.976 contos (contra 172.544 contos negativos em 2012),
conseguindo-se assim o restabelecimento do equilibrio financeiro.
Apesar duma contracgdo de 3% no trafego de mercadorias, os
rendimentos cresceram 129.588 contos e os gastos reduziram-se em
118.265 contos. Os rendimentos aumentaram pelo efeito preco, porque
houve uma actualizacdo do tarifario em vigor desde 2004, ajustando-o as
condi¢bes de mercado.

Os custos reduziram-se, porque, por um lado, contabilizaram-se menos 25.976 contos nas
depreciacbes e menos 25.146 contos nos gastos financeiros, e, por outro lado, por causa da
economia da nova organica e da ndo actualizacdo salarial, de conformidade com a taxa de
inflacdo.

Em 2013, o trafego de mercadorias foi de 1.835.326 toneladas (-3%), do qual a carga de longo
curso atingiu 1.043.078 toneladas (-0,7%) e a de cabotagem, 792.248 toneladas (-5,9%),
registaram-se 6.680 escalas de navios nos portos de Cabo Verde, das quais 5.937 de bandeira
nacional (+8,8%) e 743 de bandeira estrangeira (-8%). Em termos de volume (TAB), houve um
aumento de 10,1% nos navios nacionais e de 4,2% nos estrangeiros. Nos portos nacionais,
movimentaram-se 841.070 passageiros (+1,8%).

No dominio da expansdo e modernizacao portuaria, 2013 regista o desenvolvimento das obras
de alargamento do terrapleno e construcao do Acesso Norte e do Complexo de Frio no Porto
Grande, retoma das obras de expansdo do Porto de Sal Rei, e a conclusao das obras de
expansdo dos Portos Vale Cavaleiros e Furna. Também, iniciaram-se os estudos e projectos de
engenharia detalhada para o Porto do Maio, em Pau Seco, e expansdo do Porto de Tarrafal, em
Sao Nicolau. Para o Porto da Palmeira, concluiram-se as negociagoes para o financiamento da
22 fase de expansao, com o Banco Europeu de Investimento.

Nos sistemas de informagdo, 2013 foi o ano da efectivagdo plena da Janela Unica Portuéria,
que consiste no conceito de balcao Unico virtual, isto é, o ponto Unico de contacto onde os
agentes economicos colocam a informagao em formato electrénico e esta flui para todas as
entidadades intervenientes no desembarago de navios e mercadorias.

E notédvel o crescimento do segmento de negécio -turismo de cruzeiro — no ano findo. Houve
um registo histérico de 157 escalas num total de 75 mil passageiros circulando em todos os
portos nacionais. Esse acréscimo deveu-se as novas condi¢bes de infra-estruturas portudrias
actualmente oferecidas. No segmento de transbordo de pescado no Porto Grande, ndo
obstante se assinalar um decréscimo do nimero de navios, em sentido inverso, registou-se um
aumento de toneladas de pescado movimentado.

Essas variagdes de sinais negativas ilustradoras do contexto em que se desenvolveram os
negocios portuarios em 2013 continuam a evidenciar o fraco dinamismo da economia nacional
com efeito directo na actividade dos portos enquanto “barémetros” prlwleglados de medlr,‘ao
da intensidade do comércio externo. :

Dois mil e treze foi igualmente um ano marcado pela intensa col f‘b‘ﬁrat;‘éo da ENAPOR com o
governo no processo de reforma institucional do sector maritimo-zgrtué rio. A

el |
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2. ACTIVIDADE PORTUARIA

A actividade portuaria desenvolveu-se num contexto nacional de moderado crescimento do
Produto Interno Bruto e de baixa inflagdo (1,5%) que ndo é alheio a fraca performance da
economia global, particularmente da europeia.

2.1. Movimento de Navios

Em 2013, resgistaram-se 6.680 escalas de navios nos portos de Cabo Verde, sendo 5.937
(+8,8%) de bandeira nacional e 743 (-8%) de bandeira estrangeira. Em termos de volume
(TAB), houve um aumento de 10,1% nos navios nacionais e de 4,2% nos estrangeiros.

Variacdo 13/12

Nacionais
Numero 5.937 5.456 6.407 7.3% 481 8,8%
TAB 6.047.923 5.493.946 8.264.098 -268% 553.977 10,1%
Estrangeiros
Numero 743 808 953 -220% -65 -8,0%
TAB 5.032.034 4.831.304 4.530.959 11,1% 200.730 4,2%
Total Geral
Numero 6.680 6.264 7.360 -9,2% 416 6,6%
TAB 11.079.957 10.325.250 12.795.057 -134% 754.707 7.3%

2.2. Movimento de Mercadorias

Em 2013, o trafego total de mercadorias foi de 1.835.326 toneladas, registando-se, assim, um
decréscimo de 3% em relagéo a 2012.

.

'-'ﬁ

/
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Variacdo 13/12

Numero

Longo Curso 1.043.078 1.050.139 1.219.487 -14,5% -7.061 -0,7%
Carga Geral 126.387 145.834 163.434 -22,7% -19.447  -133%
Contentorizada 349.845 339.055 395.985 -11,7% 10.790 3,2%
Sacaria 304.682 246377 151.288  101,4% 58.305 23,7%
Granel 145.122 189.158 200.772 -27,7% 44.036 -23,3%
Combustivel 110.730 120.786 290.676 61,9% -10.056 -8,3%
Carga em transito 6.312 8.929 17.332 -63,6% -2.617  -293%
Cabotagem 792.248 841.960 829.300 -4,5% -49.712 -5,9%
Carga 262.386 280.348 262.368 0,0% -17.962 -6,4%

Descarga 257.630 276.565 270.362 -4, 7% -18.935 -6,8%

Granel Liquida 272.232 285.047 296.570 -8,2% -12.815 -4,5%

Total Geral 1.835.326 1.892.099 2.048.787 -10,4% -56.773 -3,0%

1% TRAFEGO DE MERCADORIAS

3% 1% 1%

10\
KA ETEREAETRA
A carga de longo curso atingiu 1.043.078 toneladas, apresentando um decréscimo de 0,7%

com referéncia a 2012 e -14,5% em relagdo a 2011.

# Porto Praia

§ Porto Grande

! Porto Palmeira

® Porto Sal Rei

® Porto Novo

M Porto Vale Cavaleiros
11 Porto Tarrafal

- Porto Inglés

£ Porto Furna

Cargas Longo Curso

\ S
/ /'-.’. 1/ i :’_’-/‘{ [/ i
1 \\ Ve
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TRAFEGO MERCADORIAS LONGO CURSO

2013

2012

o Carga Geral ® Contentorizada M Sacaria ® Granel » Combustivel

2011

Carga em transito

Variacdo 13/12

Longo Curso

%

Porto Grande 459.638 389.005 476.939 -3,6% 70.633  18,2%
PortoPraia 404.543 469.681 556.694  -27,3% -65.138  -139%
Porto Palmeira 98.229 120321 90.532 85% -22.092  -184%
PortoSal-Rei 40.593 21.750 40.026 1,4% 18.843  86,6%
Porto Novo 10.572 17.469 24673 -572% -6.897 -395%
Porto Vale Cavaleiros 17.015 21.279 23.425 -27,4% -4.264  -20,0%
Porto Tarrafal 7.029 8.888 6.737 4,3% -1.859 -209%
PortolInglés 5.034 313 60  8290,0% 4.721 1508,3%
Porto Furna 425 1.433 403 55% -1.008 -703%

Total Geral 1.043.078 1.050.139 1.219.489 -14,5% -7.061  -0,7%

Carga Cabotagem

Na carga de cabotagem, verificou-se uma diminuigcéo de 5,9%, menos 49.712 toneladas do que

em 2012.

10 pag



RELATORIO & CONTAS 2013

ENAPOR, S.A.
2012 Variagdo 13/12

Porto Grande 264.164 283.034 284.795 -7,2% -18.870 -6,7%
PortoPraia 229.399 234.572 219.177 4,7% -5.173 -2,2%
PortoPalmeira 80.540 88.808 85.814 -6,1% -8.268 -9,3%
Porto Sal-Rei 38.100 39.220 45,728 -16,7% -1.120 -2,9%
PortoNovo 99.053 106.110 107.127 -7,5% -7.057 -6,7%
Porto Vale Cavaleiros 44379 48311 40,193 10,4% -3.932 -8,1%
Porto Tarrafal 13.688 14.210 18.853 -27,4% -522 -3,7%
PortoInglés 9.262 13.992 16.464 43,7% -4.730 -33,8%
PortoFurna 13.663 13.703 13.977 -2,2% 40 -0,3%

Total Geral 792.248 841.960 832.128 -4,8% -49.712 -5,9%

Movimento de Contentores
Neste segmento de carga, o trafego atingiu as 432.777 toneladas, com um decréscimo de 2,9%
em relag@o a 2012 enquanto que nos TEUS houve um acréscimo de 1,6%.

Movimento de Contentores

Contentores 2013 2012 Variagdo 2013/2012
TEUS TON. TEUS TON. TEUS % TON %
CARREGADOS 25812 75.793 24942 111.353 870 35% -35.540 -31, %%
Porto Grande 8.915 25.569 9.025 29.611 -110 -1,2% 4.042 -13,7%
Porto da Praia 13.985 42.528 13.164 74.389 821 6,2% 31.861 -42,8%
Porto da Palmeira 1632 4.027 1.282 3178 350 27.3% 849 26,7%
Porto de Sal-Rei 896 2.628 1.053 3.074 -157 -14,9% 446 -14,5%
Delegag des Portudrias 384 1.041 418 1.101 -34 8,1% 60 -5,4%
DESCARREGADO 24753 353.670 24929 331913 178 -0,7% 21.757 6,6%
Porto Grande B.B27 117.254 9.078 104.480 251 -2,8% 12.774 122%
Porto da Praia 13.029 201.355 12.759 189.819 270 2,1% 11.536 6,1%
Porto da Palmeira 1377 14.530 1.585 17.660 -218 -13,7% -3.130 -17,7%
Porto de Sal-Rei 1.096 14393 1.013 13.523 83 8,2% 870 6,4%
Delegag 6es Portudrias 424 6.138 484 6.431 -60 -12,4% -293 -4,6%
TRANSBORDO &7 64 77 7 -10 <13,0% -7 -9,9%
Porto Grande 0 0 0 0 0 - 4]
Porto da Praia 2 13 0 71 2 - 58 -81,7%
Porto da Palmeira 0 0 0 0 0 - 0
Porto de Sal-Rei 57 34 77 0 -20 -26,0% 34 -
Delegag bes Portudrias 8 17 0 0 8 - 17 =
BALDEACAO 421 3.250 284 2477 137 48.2% 773 3,2%
Porto Grande 155 i} 78 0 7 98,7% 0
Porto da Praia 266 3.250 206 2.477 60 29,1% 773 _ 31.2%
TOTAL 51.053 432777 50.232 445814 821
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EVOLUCAO DA MOVIMENTACAO DE TEU

.z/'

55.000

50.000

45.000
2013 2012 2011

2.3. Movimento de Passageiros

Em 2013, passaram pelos portos de Cabo Verde 841.070 passageiros, com um acréscimo de
de 1,8% em relacédo a 2012.

2012 2011 Variacdo 13/12

Numero
Desembarcados 380.79 387.185 412.484 -7,7% -6.389 -1,7%
Embarcados 379.954 387.244 409.193 -7,1% -7.290 -1,9%
Transito 80.320 51.763 42.541 88,8% 28.557 55,2%
TOTAL 841.070 826.192 864.218 -2,7% 14878 1,8%

it 1 -
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3. GOVERNO DA SOCIEDADE

3.1. Missao e Objectivos Estratégicos

Criar um contexto de negécio portuario competitivo, diversificado e crescente num quadro de
parcerias e cooperagdo, com compromisso assumido por todos os trabalhadores da empresa.
Construir infra-estruturas adequadas, apetrechar-se com as super-estruturas necessarias e
adoptar as novas tecnologias para servir, num nivel de exceléncia, todos os clientes portuarios.

Numa optica nacional, a empresa aposta sempre na expansao e melhoria de qualidade dos
Seus servicos para dar vazdo ao aumento natural da quantidade do trafego e diversificar os
servigos portuarios com vista a melhor servir os utentes e aumentar o seu volume de negécios.

Numa optica internacional, a empresa procura apetrechar os principais portos do Pais para a
internacionalizagcao do sistema portuario cabo-verdiano através do transbordo de contentores e
de pescado e do turismo de cruzeiro.

3.2. Legislacao Vigente

Em termos de enquadramento legal e economico da empresa, a ENAPOR,S A. esta
estritamente vinculada a diplomas legais que regem a sua actividade, nomeadamente:

- Estatuto juridico da empresa: a ENAPOR é uma sociedade anénima de capitais publicos,
detidos direta e exclusivamente pelo Estado de Cabo Verde e criada pelo Decreto-Lei
n°4/2001, de 4 de Junho, que aprovou os respetivos Estatutos, atualizados e publicados no BO
n°37, Ill.2 Série, de 2 Outubro de 2009 devido ac aumento do capital social de 750.000.000$00
para 1.200.000.000$00. A sociedade tem por objecto a administrag&do dos portos de Cabo
Verde, visa a sua exploragdo econémica, conservagdo e desenvolvimento, abrangendo o
exercicio de algumas competéncias e prerrogativas de direito publico, descritas na Lei dos
Portos de Cabo Verde, no Regulamento dos Portos de Cabo Verde e nas Bases Gerais da
Concessao Geral dos portos de Cabo Verde estabelecidas no Decreto-Lei n.° 46/2013, de 14
de Novembro.

A ENAPOR esta sujeita a legislacdo aplicavel as sociedades comerciais em geral de harmonia
com o disposto no Decreto-Legislativo n°3 /99, de 29 Margo 1999, que aprovou o Cédigo da
Empresas Comerciais e ainda pela sua natureza de empresa de capitais publicos, esta
igualmente sujeita ao regime juridico aplicavel ao Sector Empresarial do Estado, nos termos
previstos na Lei n.° 47/VII/2009, de 7 de Dezembro, in B.O. n.° 46, |.? Série, que estabelece o
regime do SEE, incluindo as Bases Gerais do Estatuto das Empresas Publicas.

- Regime econémico de exploracao: a exploragdo comercial da movimentagdo de cargas nos
cais e terminais de Cabo Verde realiza-se ao abrigo das regras consagradas nos diplomas
legais que regem a actividade de movimentagéo de cargas nos portos, ou seja: o Decreto-
Legislativo n® 10/2010 de 1 de Novembro que aprova o regime juridico dos Portos de Cabo
Verde, o Decreto-Regulamentar n® 15/2010, de 20 Dezembro que aprova o0 Regulamento dos
Portos de Cabo Verde, a Portaria 80/84, de 22/12 que aprova o Regulamento de pessoal de

trafego e estiva nos Portos de Cabo Verde e o Decreto-Legislativo n® 14/2010, de 15 de
a

—
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Novembro que aprovou o Cédigo Maritimo de Cabo Verde, bem como o Caderno de Tarifas em
vigor na ENAPOR, aprovado atraves da Deliberacéo n.° 012/CA/2013 do Instituto Maritimo
Portuario, publicado no Boletim Oficial N°7, de 1 de Fevereiro de 2013, 11.2 Série.

Regqulamentos Internos
Os regulamentos internos mais directamente relacionados com a actividade da Empresa e

que esta tem por obrigacdo de cumprir e fazer cumprir sdo os seguintes:

Regulamento de Servigos Prestados a Mercadorias:

Regulamento de Servicos Prestados a Navios;

Tarifario especifico para os Navios Ro-Ro que operam na Cabotagem nos portos de
Cabo Verde;

Regulamento de Compras de Bens e Servicos;

Regulamento de Gestéo do Patriménio;

Estatuto de Pessoal da ENAPOR, S.A;

Regulamento de Carreira da ENAPOR, S A.

3.3. Modelo de Governo e Membros dos Orgios Sociais

Os érgaos sociais da ENAPOR, S.A. tém a seguinte composicéo:

* Mesa da Assembleia Geral
Presidente — Eng. Leonildo Cerilo Monteiro

e Conselho de Administragao
Presidente — Eng. Franklim do Rosario Spencer
Administrador — Dr. Adriano Antonio Soares
Administrador — Dr. Valdemiro Paulo Costa Tolentino

¢ Conselho Fiscal
Presidente — Dr Carlos Alberto Furtado
Vogal - Dr. Satiro Tavares Sanches
Vogal — Dr. Cesario Jodo Gomes Lopes

Nota: As contas sdo auditadas por um Revisor Oficial de Contas seleccionado por concurso
publico, sendo o actual a Deloitte & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
S.A., representada pelo Dr. Pedro Miguel Gongalves Carreira Mendes

3.4. Organizacio Interna e Estrutura Organica da Empresa

A estrutura organica da empresa é a que se apresenta no seguinte organograma:
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3.5. Remuneracio dos Membros do Conselho de Administracio

Valores em escudos:

Conselho de Administracao

Valores Mensais

Pr&:?:‘?:if:;:;sho Administrador

1. Remunerag¢do

Base 274.307,00 252.201,00
2. Outras Regalias e Compensagdes

Subsidio de telefone fixo 2.500,00 2.500,00

Subsidio telemdvel P/Factura 10.000,00

Subsidio Renda de casa 30.000,00 20.000,00

Subsidio Combustivel 10.370,00 10.500,00

Subsidio de utilizacdo de viatura propria 10.000,00 10.000,00
3. Parque automoével

Marca Volkswagen Passat - -
Matricula ST-02-JA --
Valor Aquisicao 3.389.968,00 =
Ano Aquisicdao 2005 -=

N\ 16 pag
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4. RECURSOS HUMANOS
4.1. Pessoal do Quadro

4.1.1.Evoluc¢io do Efectivo

Em 31 de Dezembro de 2013, o numero de trabalhadores ao servigo da Enapor fixou-se nos
422 trabalhadores, contra os 428 existentes no final de 2012, entre trabalhadores com vinculo
definitivo e sem vinculo permanente & empresa.

A diminuicdo de 6 efectivos observada em comparagdo com o ano anterior decorreu de um
total acumulado de 9 entradas contra 15 saidas.

O grafico seguinte mostra a evolugdo dos efectivos ao longo dos ultimos cinco anos.

Evolucao do Efectivo
34

27

422

2009 2010 2011 2012 2013

4.1.2.Distribui¢ao dos Efectivos por Tipo de Vinculo e por Grupo de Pessoal
Face ao ano anterior n&o se verificaram grandes alteragées em relagao ao tipo de vinculo.

Distribui¢do por Vinculo

i Pessoal do Quadro il Pessoal Extra-Quadro
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Conforme se observa no grafico acima, dos 422 colaboradores ao servico da empresa em
2013, 93% tinham como vinculo laboral um contrato de trabalho por tempo indeterminado,
enguanto que apenas 7%, 31 colaboradores, tinham uma relagéo juridica de contrato de
trabalho sem termo.

Assim, tendo em conta que, das 15 saidas que ocorreram, 13 corresponderam a colaboradores
com vinculo definitivo, enquanto que todas as novas admissdes foram feitas em regime de
contrato de trabalho a prazo, a proporgao dos colaboradores vinculados através de um contrato
individual de trabalho por tempo indeterminado passou de 94% para 93% do total.

No que tange a distribuicdo dos trabalhadores por grupo profissional, constatou-se que o
grupo do Pessoal Operacional continuou a constituir-se como o grupo dominante, embora
tenha visto o seu peso percentual reduzir-se ligeiramente, passando de 39% para 38%, logo
seguido do grupo do Pessoal Técnico que, inversamente, viu a sua propor¢do aumentar de
35% para 36%, enquanto que a representatividade dos restantes grupos manteve-se
inalteravel.

O aumento da representatividade do grupo do Pessoal Técnico estd em consonancia com o
facto das admissbes realizadas no ultimo ano terem incidido fundamentalmente em
trabalhadores detentores do grau de licenciatura, enquanto que mais de metade das saidas
envolveram trabalhadores afectos ao grupo operacional.

O grupo de Pessoal Maritimo continua a ser o que acolhe o menor nimero de colaboradores,
apenas 3% do total.

' Pessoal Administrativo 63 5 68  16% |
' Pessoal de Manutengio 24 6 30 7% |
' Pessoal Maritimo ] 13 — 0 .. A% % |
- Pessoal Operacional 150 9 159 38% |
 Pessoal Técnico W n 1% 36%
! TOTAL 391 31 422 100% |

4.1.3.Reparti¢io Segundo o Sexo e a Estrutura

O quadro seguinte elucida sobre a distribuigdo dos colaboradores por sexo e por estrutura.




RELATORIO & CONTAS 2013
ENAPOR, S.A.

Mulheres
| Administracao 20 20 40 _f
Porto Grande 19 24 _-141_!_ ‘
Porto da Praia 127 26 153 |
Portode Palmeira % 8§ 31 |
- Porto de Sal-Rei . 6 2 @8
: Porto de Vale dos Cavaleiros _ 8 4 12
'PortoNovo 9 3 12|
Porto de Tarrail e W 5
Porto Inglés - e S —
Porto da Furna 5 2 ]
 TOTAL 330 92 422

Constituindo-se os homens, de forma destacada, o grupo dominante no universo dos
colaboradores da empresa e nao se tendo ainda registado em 2013, qualquer alteragéo na
propor¢ao dos trabalhadores segundo o género, no que tange a afectagcao organica.

O Porto da Praia manteve-se como a estrutura com maior representatividade, com 36% do
total, embora tenha visto decair ligeiramente o seu peso percentual, em virtude do turn-over
verificado neste porto ter-se caracterizado por uma maior expressao dos movimentos de saida
face a ingressos.

Fixando-se em cerca de 34% do total, o Porto Grande viu aumentado os trabalhadores
adstritos a Direcgao do Porto Grande, este viu aumentado tenuemente o seu peso percentual,
concentrando os dois principais portos, no seu conjunto, cerca de 70% dos efectivos (71% em
2012).

4.1.4.Habilitacoes Literarias

Em termos da estrutura habilitacional, embora se tenha mantido no final de 2013 uma maior
preponderancia dos colaboradores com o Ensino Basico Integrado, cerca de 48% do total,
houve uma reducao de cerca de 6% dos trabalhadores com este nivel habilitacional face ao
ano de 2012.

Seguiram-se os colaboradores habilitados com o Ensino Médio ou Superior, ou seja, cerca de
25% do total, os quais viram aumentado a sua representatividade, com um acréscimo de 18%
do ano de 2012 para o ano de 2013, o que é justificado pela melhoria das habilitagbes de
alguns colaboradores e pela entrada de 5 Técnicos Superiores durante o ano em apreco.
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Niveis de Escolaridade

1 Sem Instrugao 2 0%

2 Até o Ensino Basico Integrado 202 48%
|3 12Cide ' 47 1%
4 2°Ciclo W 4,
| 5 3°Ciclo 49 12%
' 6 Ensino Médio e Superior i 104 25% |
B - TOTAL 422 100%

4.1.5.Estrutura Etiria

Em relacdo a distribuicao dos trabalhadores de acordo com a estrutura etaria , verificou-se que
0 grupo etario mais representativo &€ o dos 45-49 anos com 110 trabalhadores , logo seguido do
grupo etario dos 50-54 anos com 101 trabalhadores.

- Sexo Masculino 7 16 26 38 86 80 59 18 0 330

| Sexo Feminino 3 g 15 | 21 6 0 0 92
LA TOTAL 10 25 4 52 2 110 01 63 18 0 0 2 42 |
2% 6% 10% 12% 26% 24% 15% 4% 0% 100%

Os trabalhadores que tinham menos de 30 anos constituiram o grupo etario menos
representativo, com aproximadamente 2% do total.

O quadro abaixo mostra-nos que a média de idades ao nivel da empresa situou-se nos 48
anos, sendo que foi no Porto Grande onde encontravam-se colaboradores com mais idade,
constatando-se ainda que a Administragcéo e o Porto da Praia tinham a mesma média de
idade(s), 47 anos.

4.1.6.Antiguidade

O grafico que se segue mostra-nos que as classes dos 10-14 anos e dos 20-24 anos sdo as
que apresentaram o maior numero de colaboradores, com uma representagdo conjunta de
40%, logo seguida da classe dos 25-29 anos com 17% de colaboradores.
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Niveis de Antiguidade

20,1% 20,6%

17,3%
13,5%
10,2% 10,0%
5,0% 3,3%
|

Até4 5-9anos 10-14 15-19 20-24 25-29 30-35 >=36
anos anos anos anos anos anos anos

4.2. Formagao

Durante o ano 2013, e conforme ilustra o quadro abaixo, foram frequentadas pelos
colaboradores da empresa um total de 33 acg¢des formativas.

FORMAGAO ANO 2013

Accoes 18 9 6 33

Participagoes 216 17 8 241
Horas de formagao 516 350 610 1476
Volume de Formagao 5753 879 770 7402

Das 33 acgbes desenvolvidas, 18 corresponderam a acgdes internas, 9 a acgdes externas
nacionais e 6 a ac¢des externas internacionais.

As participagbes no periodo em analise elevaram-se a 241, sendo que as participagdes nas
acgdes internas representaram cerca de 90% do total.

As accbes de formagdo desenvolvidas totalizaram-se em 1.476 horas, a que correspondeu,
face ao numero de participantes envolvidos, a um volume de formacao de 7.402 horas,
explicado pelo maior nimero das acc¢des internas, o que conduziu a que o numero de
participantes em cada ac¢do tenha sido, em média, significativo.

Boa parte das acc¢des de formacgéo internas esteve direccionada para a capacitagao dos
utilizadores da JUP — Janela Unica Portuaria - em todos os portos, tendo em conta que entrou
em funcionamento em 2013.

Foram desenvolvidas outras acgbes internas relevantes, nomeadamente, em seguranga
radiolégica, em decorréncia da exploragao dos scanners de contentores nos portos principais,
em operagdo e manutencdo das gruas recentemente adquiridas para o Porto de Sal-Rei e
Porto Grande e ainda no Sistema de Gestao Electronica de Documentos.

No que tange a acgbes externas, cabe salientar pela sua importancia-e pertinénéia‘ a
participagéo de um técnico da empresa num curso de Pés-Graduagdo em Estratégia Portuaria, .
a participacéo de colaboradores em acgdes formativas em investimentos portuarios e parcerias Y/ '
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publico-privadas, em concessées do dominio portuario € em manobras nauticas no porto e
reboque de Alto Mar.

4.3. Efectivo da Estiva

O total de colaboradores da Estiva registado em 2013 foi de 525, menos 10 do que em 2012.

Os dois maiores e principais portos, Porto Praia e Porto Grande, sdo os que possuiam a
grande maioria dos colaboradores, conforme ilustra o grafico abaixo:

N2 Colaboradores da Classe de Estiva

DPG DPP DPPal DPSR DPVC DPN DPT DPI DPF TOTAL

A distribuicdo dos 525 colaboradores da Estiva pelas 5 categorias profissionais fez-se de
acordo com o grafico abaixo:

Portalo; 28

Guincheiro;
45

Conferente;
60

Capataz; 25
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5. MARKETING, RELACOES PUBLICAS E COOPERACAO INTERNACIONAL

Em 2013, a atuac&o da area de Marketing e Imagem foi orientada com o objectivo de perpetuar
e estreitar vinculos, fazendo com que a empresa seja destacada de forma positiva perante os
seus publicos. A estratégia de comunicagdo e imagem da Enapor passou pela realizagao de
actividades que integram:

» Agbes de marketing interna,

» Acbdes de marketing e reforgo da imagem a nivel nacional e internacional; e

» Relagbes publicas.

No ambito das acdes de marketing interno foram realizadas actividades com o objectivo de
motivar e de criar um clima de coesdo entre os trabalhadores. Destaque para algumas agbes
realizadas no dia da Mae e no dia dos trabalhadores.
O envolvimento com a comunidade, a promogédo de iniciativas que tenham impacto directo
ajudam a desenvolver relagdes de confianca e a solidificar o relacionamento com os clientes.
Ao nivel nacional, em 2013, a empresa investiu um total de 16.763.504,89 escudos entre
publicidade, patrocinios e apoios, registando um decréscimo de 9.383.143,12, em relagéo ao
periodo homélogo de 2012. Entre outras ferramentas utilizadas destacam-se:

» O site da empresa;
Concepgéao de brindes;
A Expotur,
A FICH (Feira Internacional de Construgao e Habitag&o),
A 2% edigdo da Expomar;
A FIC (Feira Internacional de Cabo Verde);
Inser¢ao de anuncios no Jornal Artiletra;
Colocagéo de video nas paginas amarelas electrénicas
Veiculagéo de Spot de Natal.

Y VYV VVYVYY

A internacionalizagdo das actividades empresariais constitui um dos principais pilares das
orientacbes da politica econémica, sendo-lhes reconhecido o estatuto de competitividade e
considerada uma exigéncia como forma de consolidar posigbes em mercados altamente
competitivos. As actividades realizadas ao nivel internacional sao as seguintes:

» A Cruise Shipping Miami 2013;

» Insercéo de publi-reportagem na Revista Fragata e na World Business Reports.

Com o objectivo de desenvolver uma atmosfera de confianga com os diferentes publicos, foram
realizadas diversas actividades no ambito das relagdes publicas, entre as quais destacam-se:

» Apresentacédo do Projeto de registo internacional de navios;

» Ceriménias, de langamento da 1? pedra para a "Ampliagcédo do Terrapleno e
Construgao do Acesso Norte do Porto Grande de S. Vicente e da obra para a
constru¢gdo do Complexo de Frio.

Visita do Grupo Martifer;

Acto inaugural da JUP (Janela Unica Portuaria);

Visita do representante da ICSCT,

Visita do 1° Ministro as obras de expanséao do Porto Grande; e
Atelier de Socializacdo das Reformas do Sector dos Transportes.

VYV VVY

Importa frisar que para além destas actividades a Direccédo de Marketing também esteve

envolvida em outras actividades, como preparagdo de reunides e encontros e de actos de
representacao. ol
- (-;,-
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6. SISTEMAS DE INFORMACAO

As acgdes e projectos desenvolvidos em 2013 no ambito dos sistemas de informagao integram
a Gestéo; Sistemas; Infraestruturas e Comunicagdes e Seguranca.
Varias foram as intervencées para a boa gestdo dos sistemas. entre as quais se destacam:

» Manutencéo dos sistemas implementados: e

» Redefinicdo da equipa da Direcgao de Informatica.

No ambito dos Sistemas destaca-se a operacionalizacdo da JUP nos portos nacionais. A
entrada em producéo foi marcada oficialmente com o acto inaugural realizado a 7 de Junho na
ENAPOR em S. Vicente.
Outras atividades realizadas por este servigo foram:
» Suporte a implementacao do GED (Gestao Electronica de Documentos):
~ Implementacéo do Marwinwin no Porto da Palmeira;
Atualizacao dos sistemas (corporativos) implementados: e
» Operacionalizagao da integragdo do sistema Sisqual Time&Access ao sistema
Primavera.

Relativamente as Infra-estruturas e Comunicagéo destacam-se:

» Upgrade dos circuitos dedicados a internet,
2% Fase de implementacéo da rede Wireless no Porto da Palmeira:
Instalagéo de UPS's centralizados nos pequenos portos:
Substituigdo de equipamentos absoletos;
Implementac&o da rede de dados na sala de formacéo do Porto da Palmeira:
Operacionalizagao das comunicagdes no Cargo Village no Porto da Praia;
Melhoria nas comunicacées VPN (Virtual Private Network): e
Reorganizag&o da Infraestrutura de rede no Centro de dados em S. Vicente.

VVVVYVY VWYY

Em termos de seguranca da informagao foram realizadas:
» Implementag&o do WSUS (Windows Software Update Services):
» Correcgéo de falhas de Seéguranga na infra-estrutura tecnolégica da ENAPOR:
e
» Reforgo de seguranca fisica do centro de dados da ENAPOR em S. Vicente.
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7. SEGURANCA PORTUARIA

Sendo a seguranga dos portos um objectivo intermédio para a consecug¢ao dos principais
objetivos para a promogdo de Cabo Verde como destino turistico internacional de eleigado e
como plataforma logistica de projecdo no hinterland da costa ocidental africana, o ano de 2013
ficou marcado pelas seguintes actividades:

”~

Projecto Scanners - realga-se o trabalho desenvolvido conjuntamente com o
Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa na
implementacao das recomendacdes do relatério de Avaliacdo de Seguranga
Radioldgica aos sites de Scanner. Para este objectivo realizou-se uma agao de
formagéo avangada em Seguranca Radioldgica, aos profissionais de Scanner,
na Praia, Mindelo e Palmeira;

Cadigo ISPS - dada a importancia da seguranga portuaria adotou-se medidas
pontuais para se cumprir minimamente com os regulamentos e normas afins;

Rampas Metalicas — os trabalhos de construgcdo das rampas ficaram
concluidas em Margo, sendo que algumas delas ja estdo instaladas, enquanto
outras aguardam designio;

Visita de auditoria aos portos para auditar as condigbes de seguranca e da
participacéo nos trabalhos do Grupo de Reforma do Sector Maritimo Portuério;

Ao nivel de cooperacao nacional, a empresa participou em varias actividades,
do Ministério da Defesa Nacional, do MIEM, IMP, PJ, INDP e DGA,

Ao nivel internacional, regista-se a participagdo em varios trabalhos
organizados para os portos da Costa Africana do Oeste e do Centro.
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8. INVESTIMENTOS

8.1. Executados

A ENAPOR, em 2013, realizou diversos investimentos no valor de 230.120 contos, destacando-
se a aquisi¢cao de duas Gruas para o Porto Sal-Rei e Porto Grande no valor de 110.200 contos.

;quuirido i 158741 27600 26468 16454 51286  475%
oo moBrecide 2057 - 78 e iewa iwn
Investimentos em Curso  19.313 169800 214726  2287.960 1414379  -89%
TOTAL 230?29 197.409 249.025 2.461.687 1.608.05  17%

8.2. Financiamento

Em 2013, o financiamento de projectos com recursos proprios atingiu o valor de 142 mil contos.
Para além dos financiamentos obtidos por meio de capital alheio no montante de 89 mil contos,
em que 70 mil contos foram por meio de crédito bancario para financiar parte da aquisi¢do das
duas Gruas Groves e 19 mil contos, de subsidio do Estado ao investimento para apoiar na
construcao da rampa metalica do Porto Tarrafal.

Auto financiamento - Fundos

| Préprion. 141128 197409 35258 45917 156137 -29%
' Capital Alheio B B e e P s "
~ Credito Bancario 70000 - 213767 2250563 145192  100% |
. Subsidoaolnvestimento 18992 - - 1es207 - 100%
TOTAL 230120 197409 249.025 2461.687  1.608059  17%

8.3. Projectos

Durante o exercicio de 2013, varios foram os projetos publicos portuarios executados, e que
foram acompanhados pela ENAPOR, sendo, os seguintes, dignos de registo:

» No Porto Grande, foram iniciadas as obras de Expansao do T_ei:ré'pieno e Construcéo
do Acesso Norte e as obras para a construgdo do Complexo de/li o
7
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» Foram reiniciadas as obras de expanso do Porto de Sal-Rei;
» Foram concluidas as obras de Expansdo do Porto da Praia, do Porto de Vale de
Cavaleiros e Furna,

> Iniciaram-se-se os estudos e projectos de engenharia detalhada dos portos na Zona de
Pau Seco. ilha do Maio, e Expansao do Porto de Tarrafal, na ilha de S. Nicolau;

» Conclusao do processo de negociagdo com o Banco Europeu de Investimentos para o
financiamento das obras da Fase 2 do Porto da Palmeira.

Obras de Expansao do Terrapleno e Construcao do Acesso Norte do Porto Grande

Reiniciar das Obras do Porto Sal-Rei
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Obras do Porto da Praia

Obras do Porto Vale Cavaleiros

Obras do Porto Furna
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9. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

9.1. Analise de Resultados

O desempenho econémico-financeiro da ENAPOR é espelhado no Resultado Liquido
alcancado, de 17.976 contos, contra 172.544 contos negativos do exercicio anterior.

O resultado positivo do exercico de 2013 é explicado pelo acréscimo nos rendimentos no valor
de 129.588 contos e pela diminuicdo nos gastos no montante de 118.265 contos.

O acréscimo dos rendimentos esta associado & actualizag&o do tarifario e a diminuicdo dos
gastos tem a ver com a politica de racionalizagdo dos mesmos..

No quadro, que se segue, é perceptivel a diminuicdo dos gastos em quase todas as rubricas,
com relevancia para os Gastos com Pessoal em razdo de alguma diminuicdo da actividade
portuaria e ainda da reformulagédo da organica, as Depreciagbes com menos 25.976 contos.
Nos Gastos Financeiros também houve uma diminuicdo que representa em termos absolutos
25.146 contos.

Prestacdes de servigos 1.855.630 1.734.690 7% 1.934.296 -4%
Rendimentos Suplementares 258.125 242.937 6% 275.829 -6%
Outros ganhos operacionais 67.905 38.493 76% 47.754 42%
Gastos M.V. Matérias Consumidas (47.660) (48.496) -2% (50.101) -5%
Fornecimentos e servigos externos (460.551) (459.862) 0% (438.546) 5%

Gastos com o pessoal (935.729) (974.377) -4% (976.346) -4%
Qutros gastos operacionais (27.011) (34.766) -22% (17.380) 55%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 710.710 498.619 43% 775.506 -8%
Margem EBITDA 33,6% 25,2% 33% 35,1% -4%
Depreciagoes (574.292) (600.268) -4% (580.809) -1%

Provisoes e Imparidade (716) (21.309) -97% (1.600) -55%
Resultado operacional (EBIT) 135.701 (122.958) 210% 193.097 -30%
Margem EBIT 6,4% -6,2% -203% 8,7% -27%
Resultado financeiro (107.436) (96.630) 11% (135.233) -21%
Resultado antes de impostos 28265 (219.588) 113% 57.864 -51%
Imposto sobre o rendimento (10.289) 47.045 -122% (14.466) -29%
RESULTADO LiQUIDO 17976 (172.544) 110% 43398 -59%

O Cash Flow Operacional (EBITDA) cifrou-se em 703 mil contos, abaixo dos 776 mil contos
orcamentados para 2013, devido principalmente ao desvio na prestacao de servigos de 7,8%,
originado em parte pelo decréscimo na actividade operacional nos Portos de Capo Verde. Est
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indicador corresponde ao conceito de excedente bruto de exploragéo, registou um aumento de
43% face a 2012, resultante principalmente do aumento do Resultado Operacional.

Resultados Operacionais

Os resultados operacionais sofreram uma grande melhoria em 2013, situando-se nos 135.701
contos positivos, um acréscimo na ordem dos 210% em realagéo a 2012.

RESULTADOS OPERACIONAIS 2013 2012 VAR. %

13/12
1. Rendimentos Operacionais 2.181.660 2.016.120 8,2%
Prestagdes de Servigos 1.855.630 1.734.690 7,0%
Rendimentos Suplementares 258.125 242937 6,3%
Outros Rendimentos Operacionais 67.905 38.493 76,4%
2. Gastos Operacionais 2.045.959 2.139.078 -4,4%
G.M.V.M.C. + Fornec. e Serv. Externos 508.211 508.358 0,0%
Gastos com Pessoal 935.729 974377 -4,0%
Depreciagao / Amortizagdo 574.292 600.268 -4,3%
Provisdes / Imparidade 716 21.309 -96,6%
Outros Gastos Operacionais 27.011 34.766 -22,3%
3. Resultados Operacionais (=1-2) 135.701 -122.958 210,4%

Rendimentos Operacionais

/ 2.364.121

2.400.000 - >,

e
2.300.000 7181660

//
L

2.200.000

I

1

2.100.000
2.000.000 -

1.900.000 /

1.800.000 T T ¢
2013 2012 2011
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Os Rendimentos Operacionais apresentam uma evolucdo positva de 2012 para 2013, com
destaque para a componente Prestacdes de Servigos (+120.939 contos), influenciando
grandemente os Resultados Operacionais alcangados.

Gastos Operacionais

2013 2012 2011
Gastos com Pessoal * Restantes Gastos
Os Gastos Operacionais registaram um decréscimo de 4,4%, em relagcdo ao exercicio anterior,

importantes variagdes nas rubricas Gastos com Pessoal (-4,0%), Depreciagbes / Amortizagées
(-4,3%) e Provisdes/Imparidade (-96,6%).

2013 2012 b
13/12
Edificios e Outras Construgdes 189.952 194.284 -2,2% 188.688 0,7%
Equipamento Basico 253.272 267.079 -5,2% 266.494 -5,0%
Equipamento de Transporte 59.970 59.148 1,4% 57.948 35%
Equipamento Administrativo 30424 42905 -29,1% 31.072 -2,1%
Ferramenta e Utensilios 6.260 7.938 -21,1% 7.789 -19,6%
Outros Activos Fixos Tangiveis 239 167  42,9% 157  52,4%
Amort. Programas de Computador 34.176 28.747 18,9% 28.661 19,2%
Total 574.292 600.268 -4,3% 580.809 -1,1%

Na hierarquia dos gastos operacionais temos: Gastos com o Pessoal (45,7%), Deprecia¢tes
(28,1%) e Fornecimentos e Servicos de Terceiros (22,5%).
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Resultados Financeiros

Os Resultados Financeiros deterioraram em relagéo a 2012, porque a diminuigdo dos Ganhos
Financeiros em razéo das diferengcas cambiais (36 mil contos) foi superior a reducdo das
Perdas Financeiras (25 mil contos).

No final do periodo em analise, o valor em divida dos empréstimos bancéarios ascendia a
3.971.626 contos, a ser liquidado nos proximos 15 anos.

VAR. %

RESULTADOS FINANCEIROS 2013 2012 3

13/12
GANHOS FINANCEIROS 7.466 43.418 -82,8% 2.978 150,7%
Juros Obtidos 3.052 1.444 111,4% 2.500 22,1%
Juros Financiamento Pessoal 1.429 3.551 -59,8% 478  198,9%

Difere ngas de Cambio Favoraveis 2.985 38.423  -92,2% -- --

PERDAS FINANCEIRAS 114.902 140.048 -18,0% 138.211 -16,9%
Juros de Financ. Projectos e Obras 69.418 90.034 -22,9% 85.292 -18,6%
Juros de Financ. Equipamentos 45.348 49.694 -8,7% 46 .417 -2,3%

Outros Juros Financiamento 35 208 -83,0%
Difere ngas Cam bio Desfavoraveis 101 113 -10,5% 6.502 -98,4%
RESULTADOS FINANCEIROS -107.436 -96.630 11,2%  -135.233 -20,6%

9.2. Meios Libertos Liquidos

Os meios libertos, numa optica operacional, registaram um acréscimo de 425% (221.091
contos) face ao ano de 2012, destacando-se a variagdo positiva dos Resultados Operacionais.

! CASH FLOW VAR. %

' 2013 2012 13/12
Resultados Liquidos - 17.976 -172.544 -110,4%
Resultados Operacionais " B ;5.7{;1- -122.958 -210,4%
Depredagdo e Amortizagdo _ e 574.292 6_00.268 -4,3%
Provisées / Imparidade 716 ;1.309 -96,6% [

OPERACIONAL 710.710 498.619 42, 5% e,
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9.3. Valor Acrescentado Bruto

Valores expressos em contos

VALOR ACRESCENTADO BRUTO 2013 2012 VAR. % 1312
Impostos (S/IVA) i 6228 6151  1,3%
Gastos ¢/ Pessoal 936729 974.377 4.0% |

| Depreciagao/Amortizagao N 574.292 600.268 4 3% ,

' ProvisGes e Ajustamentos 714 21.131 -96,6% ]

- Resultado Operacional 135.701 (122.958) -210,4% ]

i VAB - Valor Acrescentado Bruto 1.652.664 1478.969 11,7% [

 Efectivo Médio 947 988 41% |

| i
VAB / Efectivo Médio 1.745,16 1.496,93 16,6%

O Valor Acrescentado Bruto (VAB) foi de 1.652.664 contos, verificando-se um acréscimo de
11,7% (173.696 contos) relativamente a 2012, com forte impacto positivo no Resultado
Operacional.

O significativo acréscimo no VAB nao teve o mesmo efeito no indicador do VAB Per Capita,
tendo em conta o continuo decréscimo do Efetivo Meédio, de 988 para 947.
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9.4, Situag¢ao Patrimonial

Mo ntantes expressos em Milhares Es cudos Caboverdanos

31-12-13 31-12-12
SITUACAO PATRIMONIAL Valores % Valores % V]:';'l;‘
Activo ndo Corrente 5.864.705 83,7% 6.227.063 81, 7% -5,8%
Activos Fixos Tangiveis 5.711.554 81,5% 6.056.523 79,5% 5,7%
Activos Intangives 80.562 1,1% 85.249 1,1% -5,5%
Outros Activos 72.589 1,0% 85.290 1,1% -14,9%
Activo Corre nte 1143233  163% 1392622  183% -17,9%
Clientes 471.957 6,7% 417.149 5,5% 13,1%
Outras Contas a Receber 251.003 3,6% 559.170 7.3% -551%
Caixa e Depdsitos Bancarnos 369 .686 5,3% 367.384 4,8% 0,6%
Outros Activos Correntes 50.587 0,7% 48.919 0,6% 3,4%
Total do Activo 7.007.937 100,0% 7.619.685 100,0% -8,0%
Capital Préprio 2.483.373 35,4% 2.465.397 32,4% 0,7%
Passivo ndo Corrente 3.603.317 51,4% 3873439 50, 8% -7,0%
Passivo Corrente 921.247  131% 1280849  16,8% -28,1%
Fornecedores 67.809 1,0% 71.597 0,9% -5,3%
Estado e Outros Entes Publicos 43.380 0,6% 47.964 0,6% 9,6%
Outras Contas a Pagar 810.058 11,6% 1.161.287 15,2% -302%
[ Toaldo S o 7.007938  1000% 7619685 1000% | -80%

— O total do Activo da empresa decresceu 8% (611.747 contos) revertendo o crescimento
verificado nos ultimos anos, dada a reducdo nos investimentos acompanhada das
depreciacées e do decréscimo no activo corrente.

— O Activo Corrente diminuiu 17,9% (249.389 contos), devido ao decréscimo nas Outras
Contas a Receber (308.167 contos) por efeito do recebimento do IVA acumulado até 2010.

— Os Capitais Proprios cresceram 17.976 contos. Apesar de o resultado liquido negativo de
172 544 contos em 2012 ter sido levado a resultados transitados, o capital proprio atingiu o
valor de 2.483.373 contos, cobrindo 35,4% do Activo.

— O Passivo Nao Corrente apresenta um decréscimento de 7% devido & dlmlnuu;éo do
servigo da divida de médio longo prazo em 269.802 contos. i -
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— O Passivo Corrente decresceu 28,1%, face ao ano de 2012, por causa do decréscimo na
soma das rubricas de Outras Contas a Pagar, em razdo da distribuicdo ao accionista
Estado dos dividendos acumulados de 2007 a 2010.

9.5. Indicadores Economicos e Financeiros

Em 2013, verificou-se uma melhoria na autonomia financeira (0,35 contra 0,32 em 2012) e na
solvabilidade (0,55 contra 0,48 em 2012) da ENAPOR.

O Fundo de Maneio alcancado no exercicio de 2013 €& de 409.826 contos, que corresponde a
um aumento de 28,5% (90.940 contos) em relacdo a 2012.

As necessidades em fundo de maneio atingiram o montante de 401.016 contos contra 253.532
contos em 2012, o que & consequéncia do aumento do prazo médio de recebimento e da
estabilidade do prazo médio de pagamento.
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2013 2012 2011

INDICADO RES DE EFICIEMCIA
GASTOS OPERACIONAIS / EBITDA 2,88 43 438
GASTOS COM PESSOAL /EBITDA 1,32 2,0 21

INDICADO RES DE COMPORTABILIDADE DE INVESTIMENTOS E CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO

GRAU DE ALAVANCA FINANCEIRA (result.operac./result. ant. imposto) 4,80 0.6 -0,2
AUTONONIA FINANCEIRA (ca p.proprio/ ac tivo) 0,35 03 03
SOLVABILIDADE (cap.pro prio/ pass o) 0,55 0,5 05
LIQUIDEZ (active comente/ passivo corrente) 1,24 11 1,2

EQUILIBRIO FINANCEIRO

FUNDO MANEIO (cap. penm anente -activo fixo i corrente) 409.826 318.886,1 853.799,8

NECESSIDADES EM FUNDO MANEIO (necessid.c i licas-recu rso s ciclicos) 401.016 2535321 653.481,0

TESOURARIA LIQUIDA (tesouraria activo-tesou raria passiva) 8811 65.354,0 2003182
INDICA DO RES DE PRAZO MEDIO

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO 45 45,0 46,0

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO 78 68,0 839

INDICADO RES DE RENTABILIDADE E CRESCIMENTO

MARGEM EBITDA ( EBITDA/ volume negacio) 0,34 03 0,2
MARGEM EBIT (EBIT/volume negocio) 0,06 -01 00
RENDIBILIDADE OPERACIONAIS DAS VENDAS (result. operoc. /rendimentos ) 0,06 -0,1 0,0
REN DIBILIDADE LIQUIDA DAS VENDAS (resu k. liquido / rendimentos) 0,01 -0,1 -01

INDICADO RES DE REMUNEMO DO CAPITAL INVESTIDO
REN DIBILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS {result. Liquido/cap.prd prio) 0,007 -0,1 -0,1

RENDIBILIDADE DE CAPITAIS INVESTIDO (resuk. Liquido/activo) 0,003 0,0 00
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10. PROPOSTA PARA APLICACAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administragéo, nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais e ciente da
necessidade de ser consolidada a estrutura financeira da empresa, propde que os resultados
liquidos apurados no exercicio de 2013, no valor de 17.976 contos, tenham a seguinte
aplicacao:

RESERVA LEGAL 5% 899

RESERVA GERAL 95% 17.077

S. Vicente 31 Margo de 2014

O Conselho de inistracao / -
'
(' /l? /{(o
- \a AT g
Franklim d 'sario Spencer Adriano Antghio Soares V Tdemiro Tolentino
esidente Adminpistrador Administrador
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II. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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1. BALANCO
ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMNETR&QAO DOSPORTOS, SA.

BALANCOS EM 31de DEZEMBRO de 2013 e 2012

Montantes expressosem Mihares Escudos Caboverdianos ]WECV}

Data de Referéncia
RUBRIC AS 31-12-13 31-1212
Nota Vaores Valores
ACTIVO
Activo nao Corrente
Activos Fixos Tangiveis
Terrencs e recursos naurais 15 292147 292147
Edficos e outras construgdes 15 3,580.348 3.721.378
Equpamento basico 15 1.375409 1.498 583
Equpamento de transpaorte 15 157.005 209 .842
Equipamento administrafvo 15 62101 75.653
Outros activos fixos tangiveis 15 14789 19.708
Adtivos langiveis em curso 15 220755 239.215
Activos Intangiveis
Programas de computador 16 80562 45 662
Adlivos Intangiveis em curso 16 - 39.587
Outras Contas a Receber 23 24794 27.208
Activos por Impostos Diferidos 17 47795 58.084
Total do activo ndo corrente 5864705 6.227.063
Activo Comente
Inventanos
Maténas-pnimas, subsiianas e de consumo 18 37876 33.9%
Clientes 19 471.957 417149
Adantamentos a Fomecedores 20 5917 7.388
Estado e Cutros Entes Publicos 21 188517 499 870
Accionstas/Socos 22 4424 4424
Outras Contas a Receber 23 52144 47 508
Difermentos 24 12712 14.924
Caixa e Depositos Bancarics 3 369686 367.384
Total do activo corente 1.143233 1.302 62
Total do activo 7.007.938 7.619.685
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital Realizado 25 1.200.000 1.200.000
Reservas Legais 26 57648 57.648
Outras Reservas 26 1.380293 1.521.282
Resultados Transttados 26 (172.544) (140.989)
Resultado Liquidodo Exercicio 17.976 (172.544)
Total do Capital Proprio 2.483.373 2.465.397
Passivo
Passivo ndo Corrente
Provisbes 27 55 55
Financianentos Obtidos 29 3.588373 3.868.175
Responsabiidades por Benelcios Pos-Emprego 30 4889 5.208
Tatal doPassivo ndo corente 3.603317 3.873.4>
Passivo C orente
Fomecedores 31 67.809 71.597
Adantamento de Clentes 20 11.887 815
Estado e Outros Entes Publcos 21 43380 47.964
Accionistas/Sodos 22 - 362895
Financiamentos Obtidos 29 373253 315.507
Outras Contas a Pagar 23 200840 231.246
Responsabiidades por Benefcios Pos-Emprego 30 604 821
Diferimentos 24 223474 242 562
Total do passwvo corente 921.248 1.280.849
Total do Passivo 4.524.565 5.154.288
Total do Capital Préprio e do Passivo 7.007.938 7.619.685

O anexo faz parte integrante do Baango em 31 de Dezembro de 2013.

O Témico Ofical de Contas O Consdho de Administr

# r_’-"'_'_— 3
e
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2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA
E -El NAC ADMINISTRA 5
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZASS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
Mortanies Mihames ] manos (mE
EXERCICIO
RUBRICAS 2013 2012
Nota Valores Valores
Prestagbes de Sergos 4 1855.630 1.734.690
Gastos com Maténias Consumidas 6 (47 BB0) (48 496)
Resultado Operacional Bruto 1.807.970 1.686.194
Fomecimentos e Servigos Externos 7 (460 551) (459.862)
Valor Acrescemntado Bruto 1.347.419 1.226.332
Gastos com o Pessoal 8 (935.729) (974.37T)
Imparidade de Dividas a Receber (p erdas/reversbes) 9 (714) (21.131)
Provisdes (aumentos/redugbes ) 10 - -
Outros Rendimentos e Ganhos 5 326.028 281251
Outros Gastos e Perdas 11 (27.011) (34.766)
Resultado Antes de Depreciagtes, Amortiza ¢oes, Perdas/Ganhos de Financiamento e Impost 709 994 477309
Gastos/Reversbes de Depreciacio e de Amortizagio 12 (574 .292) (600.268)
Resultado Operacional (antes de perdas/ganhos de financiamento e Impostos) 135.701 (122959)
Juros e Ganhos Similares Obtidos 13 7.466 43418
Juros e Perdas Similares Suportados 13 (114.902) (140.048)
Resultado Artes de Impostos 28.265 (219.588)
Imposto Sobre o Rendimento do Exercicio 14 (10.289) 47045
Resultado Liquido do Exercicio 17.976 (172.544)
Resultado das Adividades Descontinuadas (liquido de imposto) Incluido no Resultado do Exerdido | | i)
Resultado Liquido do Exercicio Atribuivel a :
Detentores do Capital da Empresa 17.976 (172544)
Resultado Por Acgo Basico 015 (1.438)]

O anexo faz parte integrante da demonstragio dos resultados do exerddo findo em 31 de Dezembro de 2013,

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de @?
/ -} |
f L _
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3. DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRACAO DOS PORTOS, S.A.

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012.

Montantes expressos em milhares de Escudos Caboverdianos (mECV)

EXERCICIO
RUBRICAS 31-12-13 31-12-12
Nota Valores Valores
Método Directo
Recebimentos de clientes 2.440.050 2.343.263
Pagamentos a fornecedores (822.825) (876.312)
Pagamentos ao pessoal (1.131.919) (954 .462)
Caixa gerada pelas
operagdes 485308 512 489
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (399) (16.143)
Outros recebimentos / pagamentos 3 372.389 1.704
Fluxo de caixa das actividades operacionais (1) 857.296 498.050
Fluxo d ix ividad investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (151.026) (183.632)
Activos intangiveis (34.739) (36.374)
Recebimentos provenientes de: 4 =
Activos fixos tangiveis 6.525 3.216
Juros e rendimentos similares 4.782 1.444
Fluxo de caixa das actividades de investimento (2) (174.459) (215.348)
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 29 70.000 -
Pagamentos respeitantes a: - -
Financiamentos obtidos (279.071) (127 .595)
Juros e gastos similares (108.569) (136.015)
Dividendos 22 (362.895) -
Fluxo de caixa das actividades de financiamento (3) (680.535) (263.611)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 2.302 19.094
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 3 367.384 348.290
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 3 369.686 367.384

O Anexo faz parte integrante da demonstracado dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Adminis

B ‘
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1. ANEXO AO BALANCOE A
DEMONSTRACAO DOS
RESULTADOS
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administracao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2013
(Montantes expressos em milhares de escudos cabo-verdianos — mECV)

Sede: Mindelo — S. Vicente na Avenida Marginal — Cais Acostavel
Natureza da Actividade: Prestacao Servicos de Exploracao Portuaria
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1 — Nota Introdutoria

A ENAPOR - Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A. (doravante designada por
“ENAPOR" ou “Empresa”) adquiriu a sua configuragdo juridica de Sociedade Anénima pelo
Decreto regulamentar n°4/2001, de 4 de Junho, que aprovou 0s seus novos estatutos. A
ENAPOR é uma empresa publica de capitais exclusivamente detidos pelo Estado sob a forma de
sociedade anonima de responsabilidade limitada.

A Empresa tem a sua sede localizada na cidade do Mindelo, Republica de Cabo Verde, e o seu
objecto social, definido estatutariamente, consiste na administragcéo e exploragao econémica dos
portos existentes no pais. Complementarmente, a Empresa pode explorar servigos ou efectuar
operagbes comerciais, industriais e financeiras directamente relacionadas com a sua actividade
principal. O servigo publico reservado a Enapor, conferido pelo Decreto-Lei n° 58/82, de 19 de
Junho, podera ser objecto de concessdo a outras entidades, mediante autorizagdo especial do
Governo, o qual foi alterado pelo Decreto-Legislativo n°1/2013 de 12 de Setembro, que veio
atribuir @ Empresa a figura de concessionaria geral dos mesmos, competindo-lhe exercer as
atribuigdes do Estado em matéria de administragdo, gestdo e exploragéo de portos, terminais e
zonas portuarias, sendo-lhe, ainda, permitida a subconcessédo daquelas actividades a entidades
privadas. Contudo, a esta data ainda se encontra por definir e aprovar as condigdes daquela
concessao geral, incluindo o seu prazo, as condigdes remuneratérias a ela associadas, a forma
de afectacéo de activos @ Empresa, a sua eventual reversibilidade para o concedente, bem como
as condicbes das subconcessbées a entidades privadas. Desta forma, a conclusdo deste
processo podera ter impactos significativos nas demonstragées financeiras da Empresa.

A Empresa rege-se pelo Regulamento de Bases Gerais das Empresas Publicas, pelos seus
estatutos e, subsidiariamente, pelas normas legais e regulamentares aplicaveis as sociedades
anonimas.

As demonstragdes financeiras anexas sao apresentadas em escudos (moeda funcional), dado
que esta é a divisa preferencialmente utilizada no ambiente econdmico em que a Empresa
opera.

A actividade da ENAPOR compreende as seguintes areas de actuagéo:

Fomentar e promover a actividade portuaria nos portos de Cabo Verde;
Assegurar o regular funcionamento dos portos de Cabo Verde nas suas vertentes de
ordem econdmica, financeira e patrimonial, de gestdo de efectivos e de exploragdo
portuaria;

e Atribuir licengas ou concessdes nas areas sob a sua jurisdicao;

A ENAPOR presta os seguintes servigos:

e Gestao de postos de acostagem;
Prestacdo dos servicos de amarragdo, armazenagem, rebocadores, pilotagem, servigos
deestiva, servigos as mercadorias, servicos de equipamentos varios, recolha de
residuos, aguada e energia eléctrica,;

Manutengao dos canais de acesso;

Prevengao e combate a poluigao no mar;

Sistemas de seguranga;

Manutengéo de equipamentos, cais e terraplenos (areas de acesso);

Limpeza da area portuaria;

Atribuicdo de licengas no ambito da sua area de jurisdicao (terraplenos, “pipelines”, entre
outros). d

—.
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Em Fevereiro deste exercicio foi aprovado pelo Governo de Cabo Verde o novo caderno tarifario,
pela Deliberagéo n°12/2013 de 1 Fevereiro, relativo a actividade da Empresa, o qual inclui um
aumento das tarifas a serem praticadas pela Empresa, em resultados dos significativos
investimentos efectuados nos ultimos exercicios.

2 —-Resumo das Principais Politicas Contabilisticas Adoptadas

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
S80 coMo se segue:

2.1. Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras da ENAPOR foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes e tomando por base o custo histérico, a partir dos livros e registos contabilisticos
da Empresa, mantidos de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em
Cabo Verde, de acordo com as Normas de Relato Financeiro emitidas e em vigor a data do
relato.

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram utilizadas estimativas que afectam
as quantias reportadas de activos e passivos, assim como as quantias reportadas de
rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. Todas as estimativas e assuncodes
efectuadas pelo Conselho de Administragao foram efectuadas com base na melhor experiencia e
conhecimento, & data de aprovagdo das demonstracdes financeiras, dos eventos e transacgbes
em curso.

A ENAPOR, na elaboracdo e apresentagao das demonstracdes financeiras, declara estar em
cumprimento, de forma explicita e sem reservas, com as normas NRF, aprovadas e adoptadas
em Cabo Verde.

2.2 Moeda funcional e de Apresentagao
A. Moeda Funcional

As demonstracdes financeiras da Empresa e respectivas notas deste anexo, sdo apresentadas
em milhares de Escudos de Cabo Verde (mECV), salvo indicagao explicita em contrario.

23.  Activos fixos tangiveis

Os activos tangiveis encontram-se registados: (i) pelo valor de transferéncia atribuido aos bens
quando a utilizagdo e exploragdo dos mesmos transitaram para a Empresa: (ii) pelo valor relativo
a doagdo, quando os mesmos foram integralmente doados a Empresa; e (iii) ao custo de
aquisicao que inclui o prego de factura, as despesas de transporte, montagem eos encargos
financeiros suportados durante o periodo de construgao.

Os activos tangiveis em curso reflectem activos fixos ainda em fase de construgdo, encontrando-
se registados ao custo de aquisicdo deduzidos de eventuais perdas por imparidade, sendo
depreciados a partir do momento em que os projectos de investimentos estejam concluidos ou
disponiveis para uso.

ENAPOR, S.A. RELATORIO &CONTAS Pagina 4 de 35



ENAPOR - Empresa Nacional de Administracao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2013
(Montantes expressos em milhares de escudos cabo-verdianos — mECV)

As deprecia¢des sao calculadas pelo método das quotas constantes por duodécimos, aplicada a
partir da data em que os bens se encontram disponiveis para uso durante a sua vida util
estimada.

As taxas de depreciacdo anuais médias utilizadas, atendendo ao periodo de vida util estimada,
podem resumir-se como segue:

taxas de
amortizagao (%)

Edificios e outras construgdes 4ab

Equipamento basico 5a16,6
Equipamento de carga e transporte 12,56a20
Equipamento administrativo 8,33a25
Outros activos fixos tangiveis 10a25

As substituicbes de partes de equipamentos ou outros activos tangiveis séo registadas como
activos tangiveis, caso seja identificada e abatida a componente substituida, e depreciadas as
taxas correspondentes a vida util residual dos respectivos activos fixos, de acordo com a NRF 7.

Um item do activo fixo tangivel & desreconhecido aquando da sua alienagao ou quando nao se
esperam beneficios econdémicos futuros decorrentes da sua utilizagdo ou alienagdo. Qualquer
ganho ou perda decorrente do desreconhecimento do activo, determinado pela diferenga entre o
preco de venda e a quantia escriturada do activo da data de alienacdo/abate é reconhecido em
resultados como outros rendimentos ou outros gastos.

2.4. Activos intangiveis

Os activos intangiveis apenas sao registados se for provavel que dos mesmos advenham
beneficios econdémicos futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela Empresa, identificaveis
e o respectivo valor possa ser medido com fiabilidade.

Os activos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacao e
desenvolvimento corrente, sao registadas como custo quando incorridos, sempre que nao seja
possivel distinguir a fase de pesquisa da fase de desenvolvimento num projecto interno.

As amortizagdes sado calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas
constantes, durante um periodo de 3 anos.

2.5. Activos e passivos financeiros

Os activos financeiros e passivos financeiros sao reconhecidos quando a Empresa se torna parte
na respectiva relagdo contratual.

A. Caixa e depoésitos bancarios

Caixa e depositos bancarios incluem valores de caixa, depodsitos a ordem e depdsitos
a prazo.

i. Caixa
Compreende as notas, moedas e cheques ndo depositados. Os valores em moeda

estrangeira sao valorizados pela cotag&o no ultimo dia util do ano. A diferenga, positiva ou
negativa é reconhecida nos resultados do exercicio.
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ii. Depositos a prazo
Os depositos a prazo nesta rubrica, sdo desmobilizaveis até um ano. Os juros auferidos
sao reconhecidos como rendimento do periodo a que se refere, independentemente do
seu recebimento posterior.

B. Contas a receber

As contas a receber nado tém implicito juro e sao apresentadas pelo respectivo valor
nominal, deduzidas de perdas por imparidade estimadas.

A exposicdo da Empresa ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua
actividade operacional. Os montantes apresentados no balango encontram-se liquidos das
perdas acumuladas por imparidade para cobrangas duvidosas que foram estimadas pela
Empresa de acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliagdo da conjuntura e
envolvente econdémica.

O Conselho de Administragcdo entende que o valor contabilistico das contas a receber é
préximo do seu justo valor.

C. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sao registados no passivo ao custo amortizado. Os encargos
financeiros com juros bancarios e despesas similares (nomeadamente Imposto de Selo),
sdo registados na demonstracao dos resultados de acordo com o regime de acréscimo
(principio da especializagado dos exercicios), encontrando-se os montantes vencidos e nédo
liquidados a data do balango, classificados na rubrica de “Outras contas a pagar’.

D. Contas a pagar

As contas a pagar nao vencem juros e sao registadas pelo seu valor nominal, o qual se
aproxima do custo amortizado.

2.6. Perdas por Imparidade

E efectuada uma avaliagao para determinagao de imparidades sempre que seja identificado um
evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o activo se
encontra registado possa nao ser recuperado. Em caso de existéncia de indicios, a Empresa
procede a determinagéo do valor recuperavel do activo, de modo a determinar a eventual
extensdo da perda por imparidade.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado € superior a sua quantia
recuperavel e reconhecida uma perda por imparidade, que é registada na demonstracdo dos
resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”.

A quantia recuperavel é a mais alta do preco de venda liquido (valor de venda, deduzido dos
custos de venda) e do valor de uso. O preco de venda liquido € o montante que se obteria com a
alienagao do activo numa transacgao, entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido
dos custos directamente atribuiveis & alienagéo.

O valor de uso € o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso
continuado do activo e da sua alienac&o no final da sua vida util. A quantia recuperavel é
estimada para cada activo, individualmente ou, no caso de nao ser possivel, para a unidade

geradora de fluxos de caixa a qual o activo pertence. /
7 rf ’ ,_../1’
|r ."_,r'

—
./;_4. —~
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A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando
se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta
analise é efectuada sempre que existam indicios que a perda por imparidade anteriormente
reconhecida tenha revertido. A reversdo das perdas por imparidade €& reconhecida na
demonstracéo dos resultados como dedugéao a rubrica de "Perdas por imparidade”.

Contudo, a reversdo da perda & efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(liquida de amortizagdo ou depreciagéo) caso a referida perda ndo se tivesse registado em
periodos anteriores.

2.7 Inventarios

Os inventarios (materias-primas, subsidiarias e de consumo) encontram-se registados ao custo
de aquisicdo. Esse custo compreende o prego da factura, despesas de transporte, seguroe o
custo de desalfandegamento menos o IVA dedutivel, utilizando-se o Custo Médio Ponderado,
como método de custeio das saidas.

As diferencas entre o valor pelo qual se encontram registados os inventarios, conforme acima
mencionado, e o respectivo valor estimado de realizacdo, quando mais baixo, sdo reconhecidas
na demonstracdo dos resultados do exercicio e encontram-se registadas na rubrica “Perdas por
Imparidade”.

2.8. Provisdes, passivos contingentes e activos contingentes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigacéo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado, & provavel que para a liquidacdo dessa
obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente
estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data
de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigagao. Tal estimativa & determinada tendo
em consideragao os riscos e incertezas associados a obrigagao.

As provisbes sao revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a reflectirem a melhor
estimativa a essa data.

As obrigagbes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas
como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das
disposigbes de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é
possivel evitar, os quais excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios
economicos ndo seja remota.

Activos contingentes

Os activos contingentes n&o séo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.
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2.9. Rédito e regime do acréscimo

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer é deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos. O
rédito reconhecido néo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestagao de servigos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacgao/servigo a data de relato, desde que todas as seguintes condigdes
sejam satisfeitas:

« O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
e E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transacgéo fluam para a

Empresa;

s Os custos incorridos ou a incorrer com a transacgéo podem ser mensurados com
fiabilidade;

+ A fase de acabamento da transacgao/servigo a data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

O redito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provavel
que beneficios econémicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacéo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sao reconhecidos & medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre
os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo
registadas como activos ou passivos.

Os rendimentos e gastos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerao em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses
periodos, pelo valor que Ihes corresponde, s&o registados nas rubricas de “Diferimentos” (activos
ou passivos), “Outras contas a receber” e “Outras contas a pagar”.

2.10. Encargos financeiros com Empréstimos Obtidos

Os encargos financeiros com empréstimos obtidos s&o registados como gasto financeiro de
acordo com o principio da especializagao dos exercicios.

Os encargos financeiros, resultantes de empréstimos contraidos para financiar os investimentos
em activos fixos, sdo imputados a activos fixos em curso, na proporgdo dos gastos totais
incorridos naqueles até a data em que os mesmos se encontram disponiveis para uso, sendo 0s
restantes reconhecidos na rubrica de gastos financeiros na demonstragdo dos resultados do
exercicio(Nota 13).

Os eventuais rendimentos por juros obtidos com empréstimos directamente relacionados com o
financiamento de activos fixos em construcdo sdo deduzidos aos encargos financeiros
capitalizaveis. Os encargos financeiros incluidos nos activos fixos séo amortazados de acordo
com o periodo de vida util dos respectivos bens.
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2.11. Responsabilidades Pés Emprego

As responsabilidades da Empresa relativas ao pagamento futuro de reformas antecipadas aos
estivadores e outros trabalhadores, encontram-se registadas na rubrica de "Responsabilidades
por Beneficios Pés-Emprego”.

2.12. Imposto Sobre o Rendimento do Periodo

O imposto sobre o rendimento (IlUR) é calculado com base no resultado tributavel da Empresa,
de acordo com as regras fiscais aplicaveis no pais.

Os impostos diferidos s&o calculados com base no méetodo da responsabilidade de balanco e
reflectem as diferencas temporarias entre o montante dos activos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os seus respectivos montantes para efeitos de tributacdo. Para
apuramento dos activos e passivos por Impostos diferidos, a Empresa adopta o disposto na NRF
22,

Os activos e passivos por impostos diferidos séo calculados e anualmente avaliados utilizando
as taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das diferencas
temporarias, com base nas taxas de tributagdo (e legislagcdo fiscal) que estejam formal ou
substancialmente emitidas a data do balanco.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos activos. No
final de cada exercicio é efectuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos
reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagao futura.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, excepto se
resultarem de itens registados directamente em capital proprio, situacdo em que o imposto
diferido é também registado na mesma rubrica.

A Empresa reconheceu activos por impostos diferidos com os ajustamentos de transicédo
decorrentes da adopg¢ao das NRF, por via da aplicagdo do Decreto-Lei n® 14/2010 de 26 de Abril.
De acordo com o artigo 3° do referido Decreto-Lei, os efeitos no capital proprio decorrentes da
primeira adopg¢do das normas incluidas no SNCRF concorrem em partes iguais, para a formagéo
do resultado tributavel do primeiro periodo de tributagdo em que se apliquem aquelas normas e
dos quatro periodos de tributagdo seguintes. Ainda decorrendo da apresentacéo de prejuizos
fiscais registados no exercicio de 2012, foram reconhecidos activos por impostos diferidos, que
por via da lei podem ser deduzidos aos lucros fiscais nos trés anos seguintes.

Para além dos activos por impostos diferidos acima indicados, n&o existiam em 31 de Dezembro
de 2013 e 2012, derivado da legislagéao fiscal em vigor em Cabo Verde, outras diferengas
temporarias que originem o registo de activos e passivos por impostos diferidos.

2.13. Classificagdo de balango

Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data das demonstragdes
financeiras, sdo classificados, respectivamente, como activos e passivos ndo correntes.
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2.14. Subsidios

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Caboverdiano ou de outras entidades apenas
quando existir seguranga de que a Empresa cumprira com as condigbes inerentes a sua
atribuicdo e que os subsidios serdo recebidos. Essas comparticipacbes para aquisicdo de
activos fixos tangiveis sdo registadas no passivo como diferimentos, e reconhecidas na
demonstragdo dos resultados proporcionalmente as depreciagdes respectivas dos activos fixos
tangiveis.

2.15. Saldos e Transaccoes Expressos em Moeda Estrangeira

As transacgdes sdo registadas nas demonstragbes financeiras na moeda funcional do pais,
utilizando as taxas de cambio em vigor na data da transacgéao.

Os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para a
moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes a data do balango.
As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas
de cambio em vigor na data das transacgbes e as vigentes na data das cobrangas, dos
pagamentos ou a data do balango, sa@o registadas como rendimentos e/ou gastos na
demonstragcao dos resultados do exercicio.

2.16. Eventos Subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condiges que
existiam a data do balango sao reflectidos nas demonstragées financeiras. Os eventos apés a
data do balango que proporcionem informagao sobre condigdes que ocorram apés a data do
balanco sao divulgados no anexo as demonstragées financeiras, se materiais.

2.17. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacédo das demonstragdes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagao das demonstragdes financeiras dos eventos e
transaccoes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderéo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovagao das demonstracées financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.

As alteracbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracées financeiras
serao corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os
resultados reais das transacgbes em questao poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efectuadas na preparacdo das demonstragées
financeiras anexas foram os relacionados com a analise de imparidades em contas a receber.
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3 - Fluxos de Caixa

Na elaboragdo da Demonstragcédo de Fluxos de Caixa (DFC)foi utilizado o método directo, sendo
que esta demonstragéo é de grande importancia para a analise da Empresa, porque evidencia
as modificagdes ocorridas nas disponibilidades da Empresa. Um conceito importante € o de
equivalente de caixa, que corresponde as Aplicagbes de Liquidez Imediata, e que representa as
aplicagbes que podem ser resgatadas até 3 meses, apresentando, portanto, baixo risco de
alteragdo de seu valor. A DFC é uma demonstracéo obrigatéria ao abrigo da NRF 1.

No modelo directo, os fluxos sa@o evidenciados pela analise directa das entradas e saidas de
caixa e seus equivalentes.

A variagéo de caixa e seus equivalentes no exercicio de 2013 foi no montante de mECV 2.302.
Nao existem restricbes quanto ao uso dos saldos de caixa e seus equivalentes.

Nos periodos de 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a rubrica de caixa e seus equivalentes
apresentava a seguinte composigao:

2013 2012
Numerério:
Caixa 2.256 1.745
Depositos bancarios
Depodsitos em Banca Comercial 306.568 273.707
Depdsitos no Banco Central 10.954 10.954
Depositos a Prazo 49.908 80.978

367.430 365.639

Caixa e seus equivalentes 369.686 367.384

O montante de mECV 10.954em 31 de Dezembro de 2013 (mECV 10.954 em 31 de Dezembro
de 2012) na rubrica "Depoésitos no Banco Central” corresponde ao montante de financiamento
obtido pela Empresa junto de financiadores internacionais, e que se encontra a disposi¢cao para
utilizagéo em funcao da realizagéo de despesas de investimento pela Empresa nos projectos em
curso elegiveis.

Em 31 de Dezembro de cada ano ndo existiam quaisquer montantes indisponiveis para uso. Em
31 de Dezembro de 2013, o saldo da rubrica “Outros recebimentos/pagamentos operacionais” da
Demonstragdo dos fluxos de caixa, inclui essencialmente o montante de mECV 386.854 relativo
aos pedidos de reembolso de IVA de exercicios anteriores (Nota 21).
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4 - Prestacao de Servicos

A rubrica “Prestagao de servicos” esta relacionada com as atribuigbes da Empresa, as quais se
encontram descritas na Nota Introdutéria a este anexo, apresentando o seguinte detalhe para os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012:

2013 2012 Variacao

Movimentagdo de mercadorias 1.124.408 1.144.868 -1,8%
Taxas Portuarias 544 063 421.739 29,0%
Aluguer de Equipamentos portuarios 106.322 99.761 6,6%
Senigo prestado ao navio 82.087 70.378 16,6%
Descontos e abatimentos (1.250) (2.056) -39,2%
1.855.630  1.734.690 7,0%

A actual estrutura dos rendimentos destaca a rubrica “Prestagdo de servigos — Movimentagao de
mercadorias’, nomeadamente a movimentagdo de mercadorias de longo curso, cabotagem,
servigos de armazenagem, servico extraordinario e desconsolidagéo de contentores.

5 — Outros Rendimentos e Ganhos

A rubrica de “Outros Rendimentos e Ganhos” apresenta o seguinte detalhe para os exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012:

2013 2012 Variagao
Venda de energia 83.034 54.513 52,3%
Taxa de administragdo 64.659 73.961 -12,6%
Rendas de imoweis 47.511 51.999 -8,6%
Imputacao de subsidios para Investimentos 43.101 32.045 34.5%
Rendimentos estiva de bordo 37.325 37.203 0,3%
Licengas 9.713 12.591 -22,9%
Portagens - pebes e viaturas 4.427 3.657 21,1%
Venda de agua 3.989 3.161 26,2%
Multas 20 100 -80,0%
Impressos 12 4 200,0%
Qutros 32.237 12.017 168,3%

326.028  281.251 15,9%

A principal causa do aumento da rubrica “Outros rendimentos e ganhos” esta relacionada com o
aumento da venda de energia (segmento de aluguer de armazenagem de frio), consequéncia do
aumento da actividade operacional da Empresa.

ENAPOR, S.A. RELATORIO &CONTAS Pagina 12 de 35




ENAPOR - Empresa Nacional de Administragao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragbes Financeiras em 31 de Dezembro de 2013
(Montantes expressos em milhares de escudos cabo-verdianos — mECV)

6 — Gastos com Matérias Consumidas

A rubrica de “Gastos com Matérias Consumidas” apresenta o seguinte detalhe para os exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012:

2013 2012 Variagao
Combustiveis e lubrificantes 27.366 25.873 5,8%
Pneumaticos e acessorios 7.203 8.011 -10,1%
Acessorios para equipamentos hidraulicos 5.689 11.206 -49,2%
Vestuarios, fardas, utensilios domésticos 3.115 287 985,4%
Materiais e artigos de escritorio 1.765 1.862 -5,2%
Utensilios de descarga 1.257 790 59,1%
Material de conservagéo e reparagéo 734 288 154,9%
Tintas e solventes diversos 342 9 3700,0%
Outros nao especificados 189 170 11.2%

47.660 48.496 -1,7%

A rubrica “Gastos com matérias consumidas” & relativa a gastos incorridos pelo consumo de
varios materiais. O movimento desta rubrica nos exercicios de 2013 e 2012 é como se segue:

2013 2012
Inventarios iniciais (nota 18) 91.627 90.757
Compras 38.296 49 446
Inventarios em transito (62) (80)
Inventarios finais (nota 18) (82.201)  (91.627)

47.660 48.496
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7 — Fornecimentos e Servicos Externos

A rubrica de "Fornecimentos e Servicos Externos” apresenta o seguinte detalhe para os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012:

2013 2012 Variagao
Electricidade 120.056 102.814 16,8%
Vigilancia e seguranga 85.305 93.487 -8,8%
Consultoria 41.710 34.862 19,6%
Consenacao e reparagao 40.835 33.162 23,1%
Seguros 24.350 23.813 2,3%
Deslocacgdes e estadas 22.519 30.781 -26,8%
Agua 21.194 15.712 34,9%
Comunicagéo 17.364 17.145 1,3%
Publicidade e propaganda 13.818 21.710 -36,4%
Combustiveis e outros fluidos 12.190 23.222 47.5%
Rendas e alugueres 7.283 14.101 -48,4%
Honorarios 6.109 5.892 3,7%
Material de escritério 5.539 6.153 -10,0%
Senvigos bancarios 2.184 5.784 62,2%
Despesas de representagao 1.642 2.165 -24,2%
Outros 38.453 29.059 32,3%

460.551 459.862 0,1%

O saldo da rubrica “Consultoria” em 31 de Dezembro de 2013 no montante de mECV 41.710 é
constituido essencialmente por gastos com estudos técnicos no ambito dos projectos em curso e
outros estudos para permitir a tomada de decisdes.

8 — Gastos com o Pessoal

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a rubrica de "Gastos com o Pessoal’tinha a seguinte
COMPOSICao:

2013 2012 Variagao
Remuneragdes dos orgaos sociais 15.610 15.907 -1,9%
Remuneragdes do pessoal 562.890 575.145 -2,1%
Remuneragdes adicionais 201.195 213.406 -5,7%
Encargos sobre remuneragdes 109.098  111.939 -2,5%
SOAT 3.353 3.345 0,2%
Formagéao profissional 10.670 12.101 -11,8%
Acgao médica 760 1.106 -31,3%
Festividades da empresa 3.531 7.043 -49 9%
Outros gastos com pessoal 28.622 34.385 -16,8%

935.729 974.377 -4,0%
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O significativo decréscimo de gastos desta natureza deve-se, essenciaimente, a aplicagdo de
regras de contencao de despesa, para além da reducao do trafego de mercadorias.

As remuneragdes adicionais, em 2013, sdo compostas por varias rubricas adicionais ao salario,
destacando-se a isenc¢do de horario no montante de mECV 40.691 (mECV 44.371 em 2012), as
horas extraordinarias no montante de mECV 27.939 (mECV 29.514 em 2012), o subsidio de
férias e Natal no montante de mECV 88.696 (mECV 92.015 em 2012), o subsidio de turno no
montante de mECV 17.717 (mECV 18.197 em 2012) e ainda o subsidio de alimentagdo no
montante de mECV 12.910 (mECV 13.223 em 2012).

O montante da rubrica “Outros Gastos com o Pessoal’ é constituido por varios gastos sociais
que a empresa suporta com os trabalhadores, destacando-se os “Gastos com Estiva Bordo™ no
montante de mECV 24.365 (mECV 28.486 em 2012).

O numero médio de trabalhadores nos exercicios de 2013 e 2012 foi o seguinte:

2013 2012
Pessoal administrativo 422 428
Corpo de estiva 525 560
947 988

9 — Imparidade de Dividas a Receber

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a rubrica de imparidade de dividas a
receber detalha-se como se segue:

2013 2012 Variagao

Perdas 717 21.309 -97%
Reversées (3) (178) (1)
714 21.131 -97%

Nas Imparidades de Dividas a Receber foi efectuada um reforco no montante de mECV 717,na
sequéncia da identificagdo de mais um grupo de facturas que representam um elevado risco de
recuperabilidade.

10 — Provisdes do Exercicio

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a rubrica de “Provisdes” ndo
apresenta qualquer movimento, como se segue:

2013 2012 Variagao
Aumento provistes g ’ .
Rewersbes - = 3
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11 — Outros Gastos e Perdas

A rubrica de "Outros Gastos e Perdas” apresenta o seguinte detalhe para os exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2013 e 2012:

2013 2012 Variagao
Impostos 6.229 6.151 1,3%
Donativos e quotizacbes 6.755 7.229 -6,6%
Outros gastos operacionais 14.027 21.386 -34,4%

27.01 34.766 -22,3%

12 — Depreciacao e Amortizacao

A rubrica de “Depreciagao e Amortizacao” apresenta o seguinte detalhe para os exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2013 e 2012:

2013 2012 Variagao
Edificios e outras construgées 189.952 194.284 -2,2%
Equipamento basico 263.272  267.079 -5,2%
Equipamento de transporte 59.970 59.148 1.4%
Equipamento administrativo 30.424 42 905 -29,1%
Outros activos fixos tangiveis 6.498 8.105 -19,8%
Total dos activos fixos tangiveis 540.116  571.521 -5,5%
Software 34.176 28.747 18,9%
Total dos activos intangiveis 34.176 28.747 18,9%

574.292  600.268 -4,3%

Os “Gastos de Depreciacédo e de Amortizagao” dos activos durante o exercicio de 2013 foram os
que constam do quadro acima, tendo em conta a respectiva vida util dos mesmos.
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13 — Perdas e Ganhos com Juros e Similares

Nos exercicios findos de 31 de Dezembro de 2013 e 2012 as perdas e ganhos com juros e
similaresforam as seguintes:

2013 2012 Variagao

Ganhos:
Juros obtidos 4.481 4.995 -10,3%
Diferengas cambiais em investimentos 2.985 38.423 -
7.466 43.418 -82,8%

Perdas:
Juros de financ. projectos e obras 69.418 90.034 -22,9%
Juros de financ. equipamentos 45.348 49.694 -8,7%
Outros juros de financiamentos 35 208 -
QOutras perdas de financiamento 101 112 -9,8%
114.902 140.048 -18,0%
Resultados financeiros 107.436 96.630 11,2%

As “Diferen¢as Cambiais” no montante de mECV 2.985, trata-se essencialmente de ganhos com
diferencas cambiais referentes ao financiamento em Renminbi (Yuan) do projecto dos 3
scanners de contentores. Em 2012 as diferencas cambiaisdo mesmo financiamento ascenderam
a mECV 38.423.

As perdas sd3o compostas pelos juros suportados com as varias modalidades de financiamento
que a Empresa contrata para financiar os projectos de obras e equipamentos,nos montantes de
mECV69.418 e mECV45.348, respectivamente.

14 - Imposto Sobre o Rendimento do Exercicio

A rubrica de “Imposto sobre o Rendimento do Periodo” apresenta o seguinte detalhe para os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012:

2013 2012 Variagao

Imposto corrente - -
Imposto diferido (Nota 17) (10.289) 47.045 -121,9%
(10.289) 47.045 -121,9%
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Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o saldo da rubrica "Imposto Sobre o Rendimento” detalha-
Se Como segue:

2013 2012

Resultado antes de imposto 28.265 (219.589)
Diferengas permanentes

Imparidade de clientes 716 21.309
Gastos de exercicios anteriores 6.858 3.094
Donativos e quotizagdes nao obrigatorias 2.528 4.040
Outras situagdes liquidas 2.789 2.966
Despesas - Ajust. Transigdo SNRF (14.719)

(1.828) 31.409
26.437 (188.180)

Dedugao de prejuizos fiscais reportaweis (26.437) -
Resultado tributawel (1) E -
Taxa nominal de imposto (2) 25% 25%
Imposto corrente (3)=(1)*(2) - -
Imposto diferido gerado no exercicio (4) (10.289) 47.045
Imposto sobre o rendimento do exercicio (3)+(4) (10.289) 47.045

15 — Activos Fixos Tangiveis

O movimento ocorrido durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, no
valor dos activos fixos tangiveis e respectivas amortizagbes acumuladas & como segue:

2013

Temenos & Edificios & Activos fixos
recursos outras P ) Eq de  Equip Qutros activos  tangiveis em
naturals trug basico fixos tang Curso Total
Activo bruto
Saldo inicial 282 147 5958 425 3580618 387.797 401.087 86 821 289215 10835 110
Adigbes - 19.082 1.304 7133 B230 522 162.747 199.018
Alienagdes e abates - {2.301) (100 155) (13.733) (10.588) (] - (126.855)
Transferéncias . 39941 128.973 . 9585 1.099 (181.207) (1.625)
Saldo final 252147 6.015.147 3.619.740 361187 408287 B8.365 220755 11.005 648
Depreciagdes acumuladas
Saldo inicial - 2237048 2091035 157 955 225434 67 113 - 4 B78 586
Adicdes (nata 12} . 186.952 253.272 58.8970 30,424 6.459 - 540116
Alenacdes e abates - (1.202) (99.976) (13.733) {8.662) (35) - (124 60G)
Saldo final - 2425799 2.244 331 204192 346196 73 576 - 5,284 094
Valor liquide 292.147 3.589.348 1.375.409 157.005 62.101 14,789 2_20,'-"53 5.711.554
Mowmento 2012
Terrancs ¢ Edificios & Activos fixos
Mecursos outras Equip to de  Equip Outros activos tangiweis em
naturais & basico transpoite fixos tangive: curso Total
Activo bruto
Saldo inicial 247,351 5,900,785 3,784 584 363,235 388 824 B2.869 221.598 10.969 357
Adicdes - 1.776 441 12.835 10.742 2.015 129.715 157.324
Alienagdes e abates . (287) (175.387) (8.073) (6.929) 7om (187) (191.570)
Transferéncias 44 796 56151 - - 8.350 2614 [111.911) x
Salda final 262 147 5958 425 31589618 387,787 401 087 B8 821 239.215 10.835.110
Depreciagbes acumuladas
Saldo inicial - 2043028 1.999 344 105 448 289.279 58,715 - 4,456 814
Adigdes (nota 12) - 194 264 267079 59148 42 905 B.105 - 571.521
Regularizaces . (263) (175.388) (B.641) (B.750) (7o0m) - (189 745)
Saldo final - 2.237.048 2.091.035 157.955 325434 67113 - 4,878.586
Valor liquido 202147 3,721,376 1.498,583 209.842 75.653 19.708 239.215 6.056.523
P et e Lt et

Os activos tangiveis estéo registados de acordo com a politica contabilistica definida (Nota 2.3).
As taxasde depreciacdo médias que estdo a ser aplicadas constam na mes Q.Iota.
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Os activos em curso em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 apresentam o seguinte detalhe:

2013 2012
Projecto expansao do Porto da Praia 63.114 61.314
Projecto de expansao e modernizag&o do Porto Sal-Rei 59.016 57.620
Projecto construgao Acesso Norte - Porto Grande 31.750 31.340
Projecto modernizagéo e expansao do Porto Palmeira - 2° fase 29.605 28.805
Obras de instalagao edificio "Cargo Village" 15.085 6.327
Nova rede distribuig@o de agua - Porto Grande 6.450 -
Projecto de expansdo e modernizagéo do Porto da Brava 4.848 4.670
Projecto modemizacgao do Porto do Tarrafal 2.977 -
Complexo de frio do Porto Grande 2.488 183
Projecto expansao e modernizagao do Porto de Vale Cavaleiros - 30.521
Equipamento informatico - 8.883
Parque de contentores frio - Porto Grande - 2.848
Rampas metalicas Porto Grande, Nowo e S. Nicolau - 1.089
Outros 5.422 5615

220.755  239.215

A diminui¢do na rubrica “Activos em curso” no exercicio de 2013 no montante de mECV 18.460,
deve-se ao facto de alguns activos que se encontravam em curso em 2012, terem sido
adicionados aos activos fixos tangiveis com a finalizagdo dos respectivos projectos. Em 31 de
Dezembro de 2013 ainda se encontram em curso diversos projectos que tiveram inicio em
exercicios anteriores, nomeadamente: (i) a execugao dos trabalhos nas instalagbes dos Edificios
do cargo Village no Porto da Praia de mECV 15.085; (ii) trabalhos do complexo frio do Porto
Grande no montante de mECV 2.488; (iii) trabalhos de expansédo do Porto da Praia em mECV
63.114; (iv) obras de construgdo do Acesso Norte do Porto Grande mECV 31.750. Durante o
exercicio de 2013 tiveram inicio outros investimentos tais comoo projecto de nova Rede de
Distribuicdo de Agua do Porto Grande no montante de mECV 6.450 e o projecto das Obras do
Porto do Tarrafal no montante de mECV 2.977. Entretanto, houve investimentos que foram
transferidos para activos fixos tangiveis, principalmente o Projecto de Expansao e Modernizagéo
do Porto Vale Cavaleiros mECV 30.521.

O projecto relativo a expansédo do Porto da Praia foi concluido no decurso do 1° trimestre de
2014.
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16 — Activos Intangiveis

O movimento ocorrido durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, nos
activos fixos intangiveis € como segue:

Movimento de 2013

Programas de .Actnps ﬁxos
Gombitadorn intangiveis em  Total
curso
Activo bruto:
Saldo inicial 100.030 39.587 139.617
Adigbes 503 28.986 29.489
Alienacgdes e abates - - -
Transferéncias 68.573 (68.573) -
Saldo final 169.106 - 169.106
Depreciagbes acumuladas:
Saldo inicial 54,368 - 54.368
Adicdes (nota 12) 34.176 - 34.176
Alienagdes e abates - - -
Transferéncias - - -
Saldo final 88.544 - 88.544
Valor liquido 80.562 . 80.562
Movimento de 2012
Activos fixos
Programas de . o
intangiveis em  Total
computador
curso
Activo bruto:
Saldo inicial 99.532 - 99.532
Adicbes 498 39.587 40.085
Alienacdes e abates - - -
Transferéncias - - -
Saldo final 100.030 39.587 139.617
Depreciagbes acumuladas:
Saldo inicial 25.621 - 25.621
Adigcdes (nota 12) 28.747 - 28.747
Alienacgdes e abates - - -
Transferéncias - - -
Saldo final 54,368 - 54.368
Valor liquido 45.662 39.587 85.249

Os activos intangiveis sdo constituidos por software diverso utilizado pela Empresa na sua
actividade. i

:
ENAPOR, S.A. RELATORIO &CONTAS Pagina 20 de 35 i \4&



ENAPOR - Empresa Nacional de Administracao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2013
(Montantes expressos em milhares de escudos cabo-verdianos — mECV)

17 — Activos por impostos diferidos

A Empresa reconhece nas suas demonstragdes financeiras, nas condi¢des descritas na Nota
2.12, o efeito fiscal das diferencas temporarias entre activos e passivos numa base contabilistica
e fiscal, tendo as mesmas sido reconhecidas em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 com base na
taxa agregada de imposto de 25%.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o detalhe dos activos por impostos diferidos de acordo
com as diferengas temporarias que 0s geraram & como segue:

2013 2012
_ Imposto Imposto  Aumento/(redugao)
il Rase diferido pase diferido do exercicio
Ajustamentos de conversdo NRF 29.436 7.359 44157 11.039 (3.680)
Prejuizos fiscais 161.744 40.436 188.179 47.045 (6.609)
Total Activos por impostos diferidos 191.180 47.795 232.336 58.084 (10.289)

A Empresa reconheceu activos por impostos diferidos com os ajustamentos de transi¢do
decorrentes da adopgdo das NRF, por via da aplicagdo do Decreto-Lei n® 14/2010 de 26 de Abril.
De acordo com o artigo 3° do referido Decreto-Lei, os efeitos nos capitais proprios decorrentes
da primeira adopgdo das normas incluidas no SNCRF concorrem em partes iguais, para a
formagéo do resultado tributavel do primeiro periodo de tributagdo em que se apliquem aquelas
normas e dos quatro periodos de tributagédo seguintes.

Consequentemente, a Empresa incluiu como uma dedugdo a sua matéria colectavel na
estimativa de Imposto sobre o Rendimento do exercicio de 2013, o montante de mECV 14.719.

Adicionalmente, no decurso do exercicio de 2012 a Empresa procedeu ao registo de activos por
impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis no montante de mECV 188.179 (dos
quais, mECV 26.437 foram utilizados contra lucros fiscais estimados do exercicio de 2013). De
acordo com a legislagdo fiscal Caboverdiana os prejuizos fiscais reportaveis podem ser
deduzidos aos lucros fiscais futuros nos trés anos seguintes. A Empresa em 31 de Dezembro de
2013 e 2012 de acordo com analises internas e a sua melhor espectativa, considerou que os
activos por impostos diferidos relativos aqueles prejuizos fiscais séo reportaveis.
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18 — Inventarios

A rubrica de “Inventarios” apresentava os seguintes detalhes nos exercicios findos de 31 de
Dezembro de 2013 e 2012:

2013 2012

Inventario - Combustiweis e lubrificantes 1.542 829
Inventario - Material de conservacéo e reparagao 1.635 1.746
Inventario - Vestuario, fardas e utensilios domésticos 589 607
Inventario - Acessorios para equipamento hidraulico 43.263 56.317
Inventario - Pneumaticos e seus acessorios 25.395 21.065
Inventario - Tintas e solventes diversos 21 28
Inventario - Utensilios de descarga 7.145 8.318
Inventario - Materiais e artigos de escritério 1.660 1.766
Inventario - Outros nédo especificados 951 952
82.201 91.627
Em transito - Acessorios para equipamento hidraulico 16 80
Em transito - Material de escritério 46 -
62 80

Perdas por imparidade
Imparid. Invent. - Material de conservagao e reparagao (1.747) (1.747)
Imparid. Invent. - Acessérios para equipamento hidraulico (35.989) (49.314)
Imparid. Invent. - Utensilios de descarga (5.891) (5.891)
Imparid. Invent. - Outros nao especificados (760) (760)
(44.387) (57.712)
Valor Liquido Inventarios 37.876 33.995

No periodo em analise as imparidades de inventarios nao sofreram nenhuma alteracéo, por ser
entendimento do Conselho de Administracdo que o montante reconhecido nas demonstragcdes
financeiras em 31 de Dezembro de 2013 continua a corresponder as perdas de realizagdo
estimadas com estes activos.
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19 - Clientes

A rubrica de “Clientes” em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, apresentava o seguinte detalhe:

2013 2012
Clientes conta corrente 459.111 403.227
Clientes - acréscimos de rendimentos 11.748 11.344
Clientes de cobranga duvidosa 93.015  126.906

563.874 541.477
Perdas por imparidade (91.917) (124.328)
Valor liquido de clientes 471.957 417.149

A rubrica “Clientes acréscimo de rendimento” no montante de MECA 11.748, é relativo aos
servicos ja prestados, nomeadamente servigcos de armazenagem, mas que ndo se encontram
facturados em 31 de Dezembro de 2013.

O detalhe dos principais clientes em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 é como se segue:

Clientes 2013 2012

ARFA (ex-Ansa) 70.119 63.408
Polar - Agéncia Maritima 31.857 27.427
S.T.M. - Soc de Transp Maritimos, Lda. 24.047 25.285
Agenavs 23.693 18.405
Manuel Gomes Madeira 23.689 25.652
Cimpor Cabo Verde, S A. 23.660 24779
Portmar - Agéncia de Navegacgao 22.240 21.620
Cabocem 21.620 21.049
ANV - Agéncia Nacional de Viagens 16.669 16.412
Arca Verde 16.412 14.226
Agéncia Limage 15.263 11.754
Comando Nacional da Guarda Fiscal 13.146 11.616
Garantia-Companhia de Seguros de Cabo Verde 11.199 -
Vivo Energy Cabo Verde, Sa 10.574 11.053
ENACOL, S.A. 8.840 8.814
Diallo & Macedo 8.814 7.628
Direcgao Geral das Alfandegas 8.134 9.150
CSA - Shipping Agency 7.950 7.600
Agéncia O Globo 7.764 5.628
Ministério das Finangas e Planeamento 7.628 5.620
Gesserel 7.600 5.517
Enamar Sociedade Transporte Maritimos 5.494 4.875
Sociex 4918 4,526
Instituto Maritimo Portuario 4.447 4.452
Frescomar, SARL 4.202 9.663
Outros 163.895  175.308

563.874 541.477
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O saldo a receber da entidade “Arca Verde' no montante de mECV 16.412 encontra-se
totalmente ajustado, com reconhecimento de perda de imparidade em igual montante.

20 — Adiantamentos a Fornecedores e adiantamentos de clientes

A rubrica de “Adiantamentos a fornecedores” em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 apresenta o
seguinte detalhe:

2013 2012
Adiantamentos a fornecedores nacionais 5917 7.354
Adiantamentos a fornecedores estrangeiros - 14
5.917 7.368
Adiantamentos de clientes 11.887 8.157
11.887 8.157

O saldo da rubrica “Adiantamentos de clientes” em 31 de Dezembro de 2013 corresponde aos
adiantamentos efectuados por clientes principaimente do Porto da Praia e do Porto Grande por
servicos a serem prestados no primeiro trimestre do exercicio de 2014.

Em relacdo aos adiantamentos a Fornecedores, refere antecipacdo de valores por conta de
fornecimentos a decorrer no 1° semestre de 2014.

21 — Estado e Outros Entes Plblicos

A rubrica “Estado e outros entes publicos"apresenta em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 o
seguinte detalhe:

2013 2012
Saldos devedores:
Imposto a recuperar 13.372 13.319
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 172.457 484 663
Outros impostos 2.688 1.888

188.517  499.870

Saldos credores:
Imposto sobre o rendimento estimado - =

IUR pessoal 13.113 15.254
Outros impostos 12 220
Previdéncia social 29.891 32.153
S.OAT. 364 337

43.380 47.964

i
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A Empresa pediu o reembolso de IVA no montante de mECV76.152 em Janeiro de 2013 (mECV
96.306 de pedidos de reembolso acumulados em 31 de Dezembro de 2012), tendo recebido o
IVA referente aos exercicios de 2010 e anteriores, no montante de mECV. 386.854, no inicio de
2013.0 montante de mECV 29.891 em divida a Previdéncia Social, corresponde aos encargos
sobre as remuneragcbes do més de Dezembro da responsabilidade da Empresa e dos
trabalhadores.

A Empresa encontra-se sujeita aos seguintes impostos:

i) Previdéncia social — A contribuicdo da Empresa corresponde a 15% das remuneragoes
com caracter regular dos empregados.

i) Direitos aduaneiros — Este imposto incide sobre as importagcdes de bens efectuadas pela
Empresa. Estes direitos s&o varidveis e calculados de acordo com a tabua aduaneira em
vigor.

iii) Imposto Unico sobre os Rendimentos — Este imposto € apurado com base nos resultados
da Empresa, correspondendo para os contribuintes do regime normal (metodo da
verificagdo) a uma taxa de 25% sobre a matéria colectavel. Para o apuramento da matéria
colectavel, sdo reduzidos aos resultados da Empresa os proveitos relativos a provisbes
tributadas em anos anteriores e outros beneficios fiscais em vigor e acrescidos,
essencialmente, os custos relacionados com imparidades e provisdes nao aceites
fiscalmente e custos relativos a exercicios anteriores apurados e reconhecidos no
exercicio. Em resultado da alteracdo do IUR prevista na Lei do Orcamento Geral do
Estado para o exercicio de 2013, em relagdo aos pagamentos por prestacéo de servicos
efectuados por entidades n&o residentes a Empresa encontra-se a efectuar a retengao na
fonte & taxa liberatéria de 20% sobre o valor dos servigos facturados.

iv) Imposto sobre o Valor Acrescentado — Este imposto incide sobre as compras e as vendas
efectuadas pela Empresa a uma taxa Unica de 15%.

De acordo com a legislagado em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e correcgao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de cinco anos. Deste modo, as declaragbes
fiscais da Empresa dos anos de 2009 a 2013 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administragdo entende que as eventuais correcgdes, resultantes de revisdes por
parte das autoridades fiscais a situacdo fiscal e parafiscal da Empresa dos exercicios em aberto
para inspecgdo, ndo deverao ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

22 — Accionistas

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a rubrica de “Accionista / socios” & constituida como se
segue:

2013 2012
Saldos dewedores:
Adiantamentos 4. 424 4.424
4. 424 4.424
Saldos credores: .
Distribuigéo de dividendos - 362.895
- 362:895
/ N 7
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O montante a receber de mECV 4.424 é referente a obras realizadas por conta do Estado
Caboverdiano e pagamentos efectuados por solicitagdo do mesmo. Os dividendos atribuidos e
acumulados de 2007 a 2010 no montante de mECV 362.895, foram pagos na sequéncia do
protocolo assinado com o Ministério das Finangas e Planeamento para o recebimento do IVA
(Nota 21).

23 - Outras Contas a Receber e a Pagar

A rubrica de “Outras contas a receber” apresentava o seguinte detalhe em 31 de Dezembro de
2013 e 2012:

2013 2012
Qutras contas a receber - activo néo corrente:
Adiantamentos aos trabalhadores 27.533 31.329
Actualizagao de dividas de empréstimos (2.739) (4.123)

24,794 27.206

Outras contas a receber - activo corrente:
Adiantamentos aos trabalhadores 8.557 9.974
Qutras contas a receber 43 587 37.534
52.144 47.508

Em 31 de Dezembro de 2013, existiam adiantamentos efectuados ao pessoal referente a varios
tipos de empréstimos e outros adiantamentos concebidos no montante de mECV 27.533 a médio
longo prazo e mECV 8.557 a curto prazo. Estes empréstimos destinam-se & aquisicao ou
melhoria de habitacdo, despesas com formagdo ou aquisigdo de viatura, sendo os mesmos
concedidos no ambito da reserva para fins sociais. Estes empréstimos a medio longo prazo
vencem juros.

A rubrica “Outras contas a receber’ em 31 de Dezembro de 2013inclui o montante de mECV
28.870 (mECV 28.870 em 31 de Dezembro de 2012) relativo as contas a receber da antiga
entidade “Arca Verde", a qual se encontra sob tutela do Governo de Cabo Verde.

A rubrica de “Outras contas a pagar” apresenta o seguinte detalhe em 31 de Dezembro de 2013
e 2012

2013 2012
Qutras contas a pagar - passivo corrente:
Fornecedores de imobilizado 1.636 1.495
Encargos com remuneragdes de férias 122.197 129.096
Remuneracées a regularizar 14.537 24.542
Juros a pagar de projectos 48.159 53.217
Juros a pagar de equipamentos 10.970 11.110
Credores diversos por acréscimo 3.341 7.830
Outrs credores diversos - 3.956

200.840 231.246

Poa
A
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O montante em divida a fornecedores de activos fixos registado como passivo corrente no
montante de mECV 1.636, inclui basicamente montantes referentes a aquisicdo de activos
informaticos e outros equipamentos.

Na rubrica de “Juros a pagar de projectos’encontram-se registados os juros suportados
essencialmente com empréstimos de financiamento obtidos para eas obras de expansé&o da
Palmeira no montante de mECV 13.959 e das obras de expanséo do Porto Vale Cavaleiros no
montante de mECV 3.853. O remanescente deste saldo é relativo aos juros suportados com o
projecto de expansao do Porto Palmeira e aquisigdo dos scanners.

Na rubrica “Juros a pagar de equipamentos” encontram-se registados principalmente os juros
respeitantes ao financiamento para a construgdo dos 3 scanners de contentores nos montantes
de mECV 5616 e mECV 3.730 respeitante ao financiamento para a construgdo do navio
patrulha.

Encontra-se registado na rubrica “Encargos com remuneracdes de férias” as responsabilidades
da Empresa com os trabalhadores referentes a férias a pagar e as contribuicbes com a
Previdéncia Social, as quais correspondem a 15% das remuneragbes de férias a serem
processadas.

24 - Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 esta rubrica tinha a seguinte composigao:

2013 2012
Saldos devedores:
Rendas 120 75
Fiscalizagéo da baia do Porto Grande e Praia 2.000 4.000
Prémios seguros antecipados 1.933 2.184
Outros a reconhecer 8.659 8.665

12.712 14.924

Saldos credores:

Subsid. Gov. Holanda - Expansao Porto Grande 112.264 127.897
Subsid. Gov. Cabo Verde - Expanséo Porto Grande 9.321 10.619
Subsid. Gov. Cabo Verde - Porto do Fogo 18.834 -
Subsid. Gov. USA 78.035 104.046
Rendas de terrenos 5.020

223.474 242 562

Na sequéncia da politica contabilistica vigente na Empresa e referida na Nota 2.14, a Empresa
reconheceu como rendimento na demonstragéo dos resultados do exercicio de 2013, o montante
de mECV 43.101 (Nota 5), relativo ao reconhecimento como rendimento das comparticipagbes
recebidas a fundo perdido do Governo Caboverdiano e do Governo Holandés para as obras de
expansdo do Porto Grande e rampa metalica do Porto Tarrafal, assim como o pacote de
equipamento portuarios financiados a fundo perdido pelo Millennium Challenge Corporation
(MCC) do Governo dos Estados Unidos da América. O saldo relativo a “Fiscalizagéo da baia do
Porto Grande e Praia" no montante de mECV 2.000, & relativo a acordos assinados pela
empresa e a Guarda Costeira e que foram pagos antecipadamente, pelo que o -gasto. sgré
reconhecido no periodo seguinte.
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O saldo da rubrica "Prémios de seguros antecipados” no montante de mECV 1.933, é relativo a
prémios de seguros pagos em 2013 relativos a periodos de cobertura no exercicio de 2014.
Consequentemente, o gasto sera reconhecido no periodo posterior.

O saldo da rubrica “Outros a Reconhecer” no montante de mECV 8.659¢ referente a gastos
diferidos com os contratos de assisténcia na manutencdo de softwares informaticos e com
custos de publicidade em jornais e revistas, aquisicdo de materiais de publicidade adquirida para
o exercicio de 2014, bem como a cota anual da AGPAOC de 2014 liquidada no decorrer de
2013.

25 — Capital Realizado

O capital, em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 integralmente subscrito e realizado, & detido
pelo unico accionista, o Estado de Cabo Verde.

26 — Reserva Legal e Outras Reservas

Estas rubricas sé@o detalhadas da seguinte forma, para os exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2013 e 2012;

2013 2012
Reserva legal 57.648 57.648
57.648 57.648
Resena geral 796.192 937.181
Resenas para investimentos 510.684 510.684
Reservas para melhoramentos 73.417 73.417

1.380.293  1.521.282

Por deliberagéo da Assembleia Geral de 23 de Agosto de 2013, o resultado liquido do exercicio
de 2012, foi aplicado como segue:

2013 2012
Resenva legal - 17
Qutras resenas (140.989) 327
Resultados transitados (31.544) -
(172.534) 344

O saldo de dividendos a pagar encontra-se registado na rubrica de “Accionistas” (nota 22).

Reserva legal: esta reserva deve ser constituida pela parcela minima de 5% sobre os resultados
liquidos de cada exercicio que, anualmente Ihe for destinada, até ser atingida a quinta parte do
capital social e s6 pode ser utilizada para cobrir os prejuizos transitados que na@o-pessam ser
cobertos pelo lucro do exercicio nem pela utilizagdo de outras reservas e/ou para incorporagao
no capital social. A
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Reserva geral: esta reserva é constituida pela afectacdo no minimo de 10% dos resultados
liquidos de cada exercicio, e s6 podera ser utilizada para: (i) cobertura do prejuizo do exercicio
que nao possa ser coberto pela utilizagdo de outras reservas; (ii) cobertura de prejuizos
transitados que n&o possam ser cobertos pelo lucro do exercicio nem pela utilizagdo de outras
reservas, e (iii) para incorporagao no capital estatutario.

Reserva para investimentos: esta reserva € constituida pela parcela dos resultados apurados em
cada exercicio que Ihe for anualmente destinada e/ou pelas receitas provenientes de doagbes de
que a Empresa seja beneficiaria e destinada a esse fim.

Reserva para fins sociais: esta reserva, cuja dotacdo anual ndo pode exceder 10% dos
resultados liquidos de cada exercicio, tem como finalidade a concessdo de beneficios de
natureza social de utilizag&o colectiva ou servigos colectivos aos trabalhadores.

Reserva para melhoramentos: esta reserva é constituida pela parcela dos resultados apurados
em cada exercicio que lhe for anualmente destinada e/ou pelas receitas provenientes de
doacbes de que a Empresa seja beneficiaria e destinada a esse fim.

No decurso do exercicio de 2012 a Empresa reconheceu em “Resultados transitados’ o
resultado liquido do exercicio de 2012 (mECV 172.544).

27 — Provisoes

O movimento ocorrido na rubrica de provisdes nos exercicios findosem 31 de Dezembro de 2013
e 2012 foi o seguinte:

Movimento 2013

Saldo 1 de Saldo 31 de
Janeirode  Aumentos  Utilizagées Dezembro de

2013 2013
Processos judiciais em curso - - - -
Outras provisdes 55 - - 55
55 B B 55

Movimento 2012

Saldo 1 de Saldo 31 de
Janeirode  Aumentos Utilizagbes Dezembro de

2012 2012
Processos judiciais em curso 11.559 - (11.559) -
Qutras provisdes 55 - - 55
11.614 - (11.559) 55

O saldo desta rubrica respeita a processos diversos.
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28 — Perdas por Imparidades

O movimento ocorrido nas perdas por imparidade durante os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2013 e 2012, foi o seguinte:

2013
Saldo Rewersdes/ Saldo
e Aumentos eoR
inicial Utilizagbes final
Perdas por imparidade:
Inventarios (Nota 18) 57.712 - (13.325) 44 387
Clientes (Nota 19) 124.328 714 (33.125) 91.917
182.040 714 (46.450) 136.304
2012
Saldo Rewversdes/ Saldo
o Aumentos -
inicial Utilizagoes final
Perdas por imparidade:
Inventarios (Nota 18) 57.712 - - 57.712
Clientes (Nota 19) 179.226 21.131 (76.029) 124.328

236.938 2113 (76.029) 182.040

29 - Financiamentos Obtidos

Em 31 de Dezembro de 2013 os empréstimos obtidos detalham-se como se segue:

Salido 31 de Dezembro de 2013 Saido 31 de Dezembro de 2012
Ano Contratagio Montante Montante  Passivo  Passivo Néo  Saldo Total Passivo  Passivo Ndo Saldo Total
Empréstimao Obtido  Liqudado  Comente Comente em Divda Corrente Corrente em Divda

Entidade Bancana

Empréstimo Estado (AID) (a) 1993 45,388 - 45 388 - 45 388 45388 . 45 388
BlA - Cbra Porto Nowo (b) 2005 47.600 (35.508) 7072 620 7.682 6433 7.6682 14125
BIA - Canstrucéo de rampas (c) 2006 42637  (35.045) 7.5082 - 7.582 9.406 7.582 16.998
BlA - Projecto Transbordo Porto Grande (d) 2007 80286 (36.784) 18 285 .27 53,502 17.058 53.502 70.581
CECV - Construgio Edificio Fogo e Rampa Brava () 2009 200.000 (130.083) 43 384 26533 69,917 40 864 68917 110.781
BE! - Expansdo Porto Palmeira (f) 2009 2483185 (1474171) 148218 2187555 2335774 147 411 2335774 2.483 185
Eximbank - China - Construg8o 3 scanners (g) 2009 1.113.924 - 74481 1039463 1113.824 - 1116808 1116908
BCA - Nawo Patrulha (h) 2010 382.624 (105835) 12 569 264 220 276.789 48 945 276.790 325736
BCN - Aguisico de 2 Gruas (i) 2013 70.000 (B8.952) 16283 A4 TES 61 048 - - -
Total 4.475.644 (504.018) 373.253 3.598.373 3.971.626 315.507 3.B68.175 4.183.683

(a) Empréstimo subsidiario concedido em 18 de Junho de 1993 pela AID ao Estado
Caboverdiano, que posteriormente o cedeu a Empresa para financiamento de projectos ao
abrigo do Programa de Infra-estruturas e Transportes, nomeadamente do novo sistema de
informacéo de gestdo e dos trabalhos de fiscalizagdo das obras de expansao do Porto Grande.
Este empréstimo é expresso em Doélares dos Estados Unidos da América e apesar de
inicialmente se encontrar previstas 40 prestacdes semestrais iguais com inicio em Dezembro de
2003, vencendo juros a taxa anual de 7,5%, o Conselho de Administracdo da Empresa considera
que o seu reembolso apenas tera inicio apos 1 de Janeiro de 2014. Este empréstimo encontra-
se garantido pelo Estado de Cabo Verde.
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(b) Durante o exercicio de 2005, a Empresa celebrou um contratoc de empréstimo, sendo
concedido pelo Banco Interatlantico (“Bl") destinado a construcdo da via de acesso ao cais do
Porto Novo. O empréstimo concedido pelo BIA, no montante mECV 47.600, encontra-se a ser
amortizado em 120 prestacdes mensais iguais a mECV 625 (incluindo juros) vencendo juros a
taxa anual de 11%. A Empresa efectuou o pagamento da 1? prestacdo em 17 de Fevereiro de
2005. Em 31 de Dezembro de 2013, a Empresa tem registado como responsabilidades a curto
prazo o montante de mECV 7.072 e como responsabilidades a médio e longo prazo o montante
de mECV620.

(c)No exercicio de 2006, a Empresa celebrou um contrato de empréstimo, para financiar
aconstrugao de rampas de desembarque horizontal no Porto da Praia, Porto Novo e Porto
Grande.O empréstimo concedido pelo BIA no montante de mECV 75.000 foi reduzido para
mECV 42637, pelo facto da Empresa ter rescindo o contrato com o empreiteiro do projecto,
tendo sido construido apenas a rampa do Porto Grande e também a parte de materiais para a
rampa do Porto Novo. Este novo empréstimo encontra-se a ser amortizado em 20 prestacdes
mensais no montante de mECV 2.639 (incluindo juros) vencendo juros a taxa de 8,5%. A
primeira prestacao venceu apos a finalizagdo das negociagbes dos trabalhos de construcdo da
rampa de desembarque horizontal, tendo iniciado em 21 de Outubro de 2009 o periodo de
amortizagao do empréstimo. Em 31 de Dezembro de 2013, a Empresa tem registado apenas
como responsabilidades acurto prazo o montante de mECV 7.592, dado que termina a sua
amortizagao no exercicio de 2014.

(d) Durante o exercicio de 2007, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BIA
para a segunda fase do projecto de transbordo para o Porto Grande, o qual foi reduzido para
mECV 90.286. A amortizacdo do empréstimo & efectuada através de rendas trimestrais no
montante de mECV 5.389 (incluindo juros) com inicio em 22 de Dezembro de 2011, durante um
periodo de 10 anos, vencendo juros a taxa anual de 7%. Para a obtencéo deste empréstimo foi
prestada uma garantia pela Direccdo Geral do Tesouro em representacdo do Estado de Cabo
Verde pelo montante total do empréstimo. Em 31 de Dezembro de 2013, a Empresa tem como
responsabilidades o montante de mECV 18.285, registado como responsabilidades a curto prazo
e o montante de mECV 35.217, como responsabilidades a médio e longo prazo.

(e) Durante o exercicio de 2008, a Empresa celebrou um contrato de financiamento para a
construcdo do edificio multiuso no Porto de Vale Cavaleiros e uma rampa no Porto de Furna. O
prazo de utilizagdo deste empréstimo e de 12 meses renovavel automaticamente na modalidade
de conta-corrente caucionada até ao montante maximo de mECV. 200.000. A amortizagdo do
empréstimo é efectuada através de rendas trimestrais durante um periodo de 7 anos, vencendo
juros a taxa anual de 6%. Para a obtencdo deste empréstimo foi prestada uma garantia pela
Direccao Geral do Tesouro em representacdo do Estado de Cabo Verde pelo montante total de
mECV 400.000. Em 31 de Dezembro de 2013, a Empresa tinha como responsabilidades o
montante de mECV 69.917, sendo que encontra-se registado como responsabilidades a curto
prazo o montante de mECV 43.384 e como responsabilidades a médio e longo prazo o montante
de mECV 26.533.

(f) O empréstimo concedido pelo BEI no montante de mECV 5.182.455 sera amortizado em 20
anos. De acordo com o contrato assinado entre o BE| e o Governo de Cabo Verde, no momento
da solicitagdo dos desembolsos deve-se indicar o modelo de taxa de juros a aplicar a respectiva
tranche, sendo que durante os exercicios de 2009 a 2011, os montantes recebidos foram como
se segue;

12 tranche (26/09/2009) — 3.400.000 Euros — Taxa fixa (5,094%);
2% tranche (22/12/2009) — 4.396.110 Euros — Taxa Variavel
3° tranche (30/09/2010)- 7.819.867 Euros — Taxa Variavel
4® tranche (17/02/2011) — 6.904.182 Euros — Taxa Variavel

NN W,
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No final da utilizagdo do empréstimo, sera efectuado uma média das diferentes taxas aplicadas a
cada uma das tranches de forma a fixar a taxa de juro final do empréstimo. O empréstimo tem
um periodo de caréncia de 5 anos e tem o aval do Estado de Cabo Verde, tendo sido assinado
um acordo de retrocessdo com o tesouro em 2008, tendo iniciado a sua amortizagdo em 2013.
Em 31 de Dezembro de 2013, a Empresa tem como responsabilidades o montante de mECV
2.335.774 sendo que a Empresa temregistado como responsabilidades a curto prazo o montante
de mECV 148.219 e como responsabilidades a meédio e longo prazo o montante de
mECV2.187.555.

(g) O emprestimo concedido pelo EXIMBANK - CHINA no montante de 87.010.000 Yuan RMB,
ficou-se pelo valor de 85.045.963,63 Yuan RMB, o qual t¢ém o aval do Estado, tendo sido
assinado durante o exercicio de 2009. O empréstimo sera amortizado em 20 anos, vencendo
juros a taxa de 2%, tendo um periodo de caréncia de capital de 5 anos, sendo. Os montantes
recebidos foram como se segue:

» 1%tranche (07/08/2009) - mECV 282.950
» 2%tranche (14/12/2009) - mECV 565.594
» 3*tranche (19/12/2011) - mECV 97.043

Em 31 de Dezembro de 2013, a Empresa tem como responsabilidades o montante de mECV
1.113.924, que o inicic da sua amortizagdo ocorrera em 2014, pelo que se encontra registado
como responsabilidade a curto prazo o montante mECV 74.461 e como encargo a médio e longo
prazo valor de mECV 1.039.463.

(h) Durante o exercicio de 2009, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCA
para a construcdo de um Navio Patrulha para o reforgco da segurang¢a das baias portuarias. O
prazo de utilizagdo deste empréstimo € de 12 meses renovavel automaticamente na modalidade
de conta-corrente caucionada até ao montante maximo de mECV400.000, sendo que o montante
utilizado foi de apenas mECV 382.624. A amortizagdo do empréstimo & efectuada através de
rendas mensais durante um periodo de 28 meses, em prestacoes de mECV 16.976 trimestrais,
vencendo juros a taxa anual de 6,25%, com inicio em 15 de Outubro 2011. Para a obtengao
deste empréstimo foi prestada uma garantia pela Direcgdo Geral do Tesouro em representacao
do Estado de Cabo Verde pelo montante total do empréstimo contratado. Em 31 de Dezembro
de 2013, a Empresa tem como responsabilidades a curto prazo o montante de mECV12.569 e
como responsabilidades a meédio e longo prazo o montante de mECV264.220, apéds
renegociacdo do plano de pagamentos daquele empréstimo no decurso do exercicio de 2013.

(i) Durante o exercicio de 2012, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCN
no montante de mECV 70.000, para financiar a aquisi¢cdo de duas Gruas, para o Porto Sal Rei e
Porto Grande.A utilizacédo do referido valor sé ocorreu em Abril de 2013 com a confirmacéo da
boa recepcao dos equipamentos. A amortizacdo do empréstimo é efectuada através de rendas
mensais durante um periodo de 48 meses, em prestagées de mECV 1.693 mensais, vencendo
juros a taxa anual de 7,5%, com inicio em 1 de Maio 2013. Para a obtenc¢do deste empréstimo a
ENAPOR, prestou uma garantia pelo montante total dos equipamentos adquiridos. Em 31 de
Dezembro de 2013, a Empresa tem como responsabilidades a curto prazo o montante de mECV
16.283 e como responsabilidades a médio e longo prazo o montante de mECV 44.765.
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Em 31 de Dezembro de 2013, o plano de pagamentos futuros destes empréstimos € como se
segue:

Montante em divda 2018 e
Financiamentos obtidos em 31-12-2013 2014 2015 2016 2n7 sequintas
Empréstimo Estado (AID) (a) 45 388 45,388 -
BIA - Obra Porto Nowo (b) 7.692 7072 620
BIA - Construgo de rampas (c) 7.592 7592 - -
BIA - Projecto Transbordo Porto Grande (d) 53.502 18.285 19.599 15618
CECV - Construgio Edificio Fogo e Rampa Brava (e) 69.917 43384 26 533 - - -
BE| - Expans&o Porto Palmeira (f) 2335773 148219 148 066 148 560 150 858 1.737.630
Eximbank - China - Construgdo 3 scanners (g) 1.113.924 74 461 74 461 74 461 74 451 816 080
BCA - Navo Patrulha (h) 276 790 12569 55137 58 520 58 477 92.087
BCN - Aquisigéo de 2 Gruas (i) 61.048 16.283 17 548 18.910 8.307 -
Total 3971626 373.253 342 564 317 469 282143 2645 797

Para além das garantias e responsabilidades acima descritas, os emprestimos contraidos pela
Empresa nao apresentam covenants aos quais a Empresa esteja obrigada ao seu cumprimento.

O Conselho de Administracdo da Empresa confirma o pleno cumprimento de todas as
obrigagdes decorrentes destes financiamentos.

30 — Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o saldo da rubrica responsabilidade por beneficios pos
emprego, tinha a seguinte decomposigéo:

Saldo em 31 de Dezembro de 2013 Saldo em 31 de Dezembro de 2012
Corrente  Nao corrente Total Passivo Corrente  Nao corrente Total Passivo

Reforma incentivada antecipada 604 4.889 5493 921 5.209 6.130
Complemento de reforma antecipada - . - - - -
504 4.889 5493 921 5.209 6.130

31 — Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a rubrica Fornecedores apresentava o seguinte detalhe:

2013 2012
Fornecedores conta corrente 65.285 64.902
Fornecedores - facturas em recepgao e conferéncia 2.450 6.695
Fornecedores por acréscimos de gastos 74

67.809 71.597

Os saldos das contas a pagar a fornecedores — facturas em recepgdo e conferéncia,
correspondem essencialmente as compras de materias consumo e algum equipamento
informatico em transito a data de balanco.
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32-Passivos Contingentes e Compromissos Contratuais nio Reconhecidos

Em 31 de Dezembro de 2013 a Empresa nao tem passivos contingentes nem compromissos
contratuais nao reconhecidos nas demonstragoes financeiras ou divulgados no Anexo.
33 — Garantias Prestadas

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, as garantias prestadas pelo Governo
de Cabo Verde pela Empresa para obtengéo de financiamentos eram como se segue:

Entidade Financeira Emitente 2013 2012
Banco Interatlantico Gov. C.V. 137.886 137.886
Banco Interatlantico Enapor 42.637 42637
Caixa Economica de Cabo Verde  Gov. C.V. 200.000 200.000
Banco Comercial do Atlantico Gov. C.V. 400.000 400.000
Banco Caboverdeano de Negocios  Enapor 70.000 -

850.523 780.523

A data de 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os avales bancarios da ENAPOR concebidos aos
seus profissionais em cargos de comiss&o de servigo eram como se segue:

Entidade Financeira Beneficiario 2013 2012
Banco Angolano de Investimentos Trabalhador 3.000 3.000
Banco Interatlantico Trabalhador 2.500 2.500
Banco Caboverdeano de Negodcios Trabalhador 1.720 2.800
7.220 8.300

34 — Divulgacoes Sobre Diplomas Legais
A data de 31 de Dezembro de 2013 n&o existem divulgacées exigidas por diplomas legais a que

a ENAPOR, S.A. estivesse sujeita.

35 — Outras Informacées Cuja Divulgacao Seja Considerada Relevante para Compreensio
da Posicdo Financeira e dos Resultados

A data de 31 de Dezembro de 2013ndo existem outras informagdes cuja divulgacdo seja
considerada relevante para melhor compreensédo da posi¢do financeira e dos resultados da
Empresa.

- [
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36 — Aprovacao das Demonstracoes Financeiras

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Empresa
em 31 de Margo de 2014.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO DOS PORTOS, S.A.

RELATORIO E CONTAS REFERENTES AO EXERCICO DE 2013

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da lei e dos estatutos, apresentamos o relatorio sobre a actividade de
fiscalizagdo desenvolvida e damos parecer sobre o Relatorio de Gestao e as
Demonstracdes Financeiras apresentados pelo Conselho de Administracdo da
ENAPOR - Empresa Nacional de Administracao dos Portos, S.A., relativamente
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.

O Conselho Fiscal acompanhou, com a periodicidade e a extensao que
consideramos possivel, a actividade da empresa e as principais decisées do
Conselho de Administragao atraves da leitura das actas de reunidao desse 6rgao e
nos contactos regulares mantidos com as estruturas da empresa e vigiamos pela
observancia da lei e dos estatutos.

No ambito das nossas fungdes verificamos:

a) a regularidade do registo contabilistico e da respectiva documentagao;

b) o Balango, a Demonstracdao dos resultados por natureza, a Demonstracao de
alteragcoes no capital proprio, a Demonstragao dos fluxos de caixa e o
correspondente Anexo e o Relatério do Conselho de Administragdo, que nos
permitiram uma adequada compreensao da evolugao dos negoécios e da situagcao
financeira da empresa;

c) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos sdo adequados;

d) a proposta de aplicagao dos resultados apresentam-se de conformidade com as
disposicdes legais e estatuarias.

Inteiramos dos trabalhos desenvolvidos e apreciamos o Relatorio de Auditoria
externa, que apresenta algumas reservas relativas aos saldos das contas “Clientes”
e “Outras Contas a Receber’ e adequagido da imparidade, com os quais, no
essencial, subscrevemos.

Registamos a melhoria de exploragao, com algum sinal de inversao da queda do
volume de actividade da empresa, com o aumento do volume de negdcios em 6,9%,
diminuicdo dos custos de funcionamento e aumentos dos resultados liquidos, se
bem que ainda fracos, mas de 17.976 contos positivos.




6. Entretanto incentivamos no prosseguimento das politicas e medidas visando:

6.1 — A melhoria da gestédo da carteira de clientes e outras dividas, no sentido néo sé
da sua diminuicdo (a divida de clientes aumentou em 13%), como também
melhoria no controlo dos plafonds e dos prazos médios de recebimentos e maior
seguranga na determinag¢do do nivel de imparidade, com produgédo regular do
mapa de antiguidade de saldos;

6.2 - O reforgo da acgdo da Auditoria Interna

6.3 - A politica de contengcdo de gasto e prudéncia nos investimentos e
comparticipagdes, tendo em conta os sinais persistentes de fraqueza dos
indicadores de equilibrio financeiro a médio/longo prazo (os indicadores de
solvabilidade e autonomia mantém-se praticamente os mesmos 0,55 e 0,35)

6.4 - Clarificagdo do nivel de contribuicdo financeira da Enapor ao Cluster do Mar,
orgamentar e controlar, em conta especifica, os gastos realizados nesse ambito.

7. Tendo em conta o exposto acima e as informagdes recebidas do Conselho de
Administracdo, somos do parecer que:

7.1) seja aprovado o Relatério de Gestao

7.2) sejam aprovadas as Demonstragdes Financeiras

7.3) seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados

Aproveitamos para expressar 0s nossos agradecimentos ao Conselho de Administragao
e ao pessoal dirigente da empresa com quem contactamos, pela colaboragao que nos
prestaram no desempenho das nossas funcoes.

Séao Vicente, 11 de Abril de 2014

O Conselho Fiscal:

O Presidente

Os Vogais

Satiro Gil Tavares Sanches

S8 A S
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RELATORIO DE AUDITORIA

Ao Conselho de Administragiio
da Enapor — Empresa Nacional de Administra¢iio dos Portos, S.A.

Introducio

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Enapor — Empresa Nacional de Administragdo dos Portos,
S.A. ( “Empresa"), as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2013 que evidencia um total

de mECV. 7.007.938 e um capital préprio de mECV. 2.483.373, incluindo um resultado liquido de

mECV. 17.976, as Demonstragdes dos Resultados por Naturezas, das Alteragoes no Capital Proprio e dos
Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidade do Conselho de Administragio pelas Demonstracoes Financeiras

2.

O Conselho de Administragdo é responsével pela preparagdo e apresentagdo de modo apropriado destas
demonstragdes financeiras de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde e
pelo controlo interno que determine ser necessdrio para possibilitar a preparagdo de demonstragdes financeiras
isentas de distor¢do material devido a fraude ou a erro.

Responsabilidade do Auditor

3.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido independente sobre estas demonstragoes
financeiras com base na nossa auditoria, a qual foi conduzida de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria. Estas normas exigem que cumpramos requisitos éticos e que planeemos ¢ executemos a auditoria
para obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras estiio isentas de distor¢éio material.

Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das quantias e
divulgagdes constantes das demonstragdes financeiras. Os procedimentos seleccionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras
devido a fraude ou a erro, Ao fazer essas avaliagdes do risco, o auditor considera o controlo interno relevante
para a preparago e apresentagdo das demonstragdes financeiras pela entidade a fim de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo com a finalidade de expressar
uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da entidade. Uma auditoria inclui também avaliar a
adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas feitas pelo
Conselho de Administrago, bem como avaliar a apresentagdo global das demonstragdes financeiras.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido de auditoria com reservas.
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Bases para a Opinifio com Reservas

6. Nao obtivemos, até 4 presente data, respostas de determinadas entidades privadas aos nossos pedidos de
confirmagdo de saldos devedores e credores, os quais, de acordo com os registos contabilisticos da Empresa
em 31 de Dezembro de 2013 encontram-se incluidos nas rubricas de “Clientes” ¢ “Fornecedores” nos
montantes de mECV. 159.817 e mECYV. 5.955, respectivamente (mECV. 94.300 e mECV, 21,076 em 31 de
Dezembro de 2012). Consequentemente, e em virtude dos procedimentos alternativos realizados ndo se terem
consubstanciado em prova de auditoria suficiente, ndo nds ¢ possivel concluir quanto aos eventuais efeitos
nas demonstragdes financeiras da Empresa em 31 de Dezembro de 2013 que poderiam decorrer, caso
tivéssemos obtido aquelas respostas.

7. O balango da Empresa em 31 de Dezembro de 2013 inclui nas rubricas de “Clientes” e “Outras conlas a
receber”, contas a receber de Organismos Publicos ou empresas participadas pelo Estado de Cabo Verde no
montante de, aproximadamente, mECV. 136.000 (mECV. 123.445 em 31 de Dezembro de 2012), j4 deduzido
de perdas de imparidade acumuladas no montante de mECV. 41.400 (mECV. 41,437 em 31 de Dezembro de
2012), o qual inclui: (i) o montante de mECV, 112.854 para o qual ndo obtivemos resposta ao nosso pedido
de confirmagfio de saldos (mECV. 89.855 em 31 de Dezembro de 2012), e (ii) o montante de mECV. 28.870
(liquido de perdas de imparidade acumuladas no montante de mECV. 16.412) relacionado com a antiga
empresa plblica Arca Verde (mECV. 28.870 em 31 de Dezembro de 2012). Adicionalmente, o balango da
Empresa em 31 de Dezembro de 2013 inclui contas a receber relativas a Imposto sobre o Valor Acrescentado
(“TVA™) no montante de mECV. 172.457 (Nota 21) (mECV. 97.809 em 31 de Dezembro de 2012) relativo ao
saldo de TVA a receber apurado desde o exercicio de 2011. Apesar dos esforgos realizados pela Empresa com
vista a recuperagdo daquelas dividas, ndo obtivemos, até a presente data, informagdes suficientes que nos
permitam concluir quanto ao momento e valor de realizagdo daquelas contas a receber. Consequentemente,
ndo nos ¢ possivel concluir quantos aos eventuais efeitos destes assuntos nas demonstragdes financeiras da
Empresa em 31 de Dezembro de 2013,

8. Em 31 de Dezembro de 2013 o balango da Empresa inclui inventarios no montante de mECV. 37.876 (liquido
de perdas de imparidade acumuladas no montante de mECV. 44.387) (Nota 18), relativos, essencialmente, a
pegas de substitui¢do e materiais de consumo, que apresentam alguma antiguidade e para as quais a Empresa
ndo tem vindo a realizar testes de imparidade nos tltimos exercicios. Consequentemente néo nos é possivel
concluir quanto aos eventuais efeitos destes assuntos nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de
2013.

9. O balango da Empresa em 31 de Dezembro de 2013 inclui contas a receber de entidades privadas no montante

de, aproximadamente, mECV. 340.000 (ja deduzido de perdas de imparidade acumuladas no montante de,
aproximadamente mECV. 51.600). A nossa analise ao valor de realizagdo daquelas contas a receber, naquela
data, revelou que aquelas perdas de imparidade acumuladas se encontram insuficientes no montante de,
aproximadamente, mECV. 101.000 (este montante inclui saldos para os quais ndo obtivemos resposta ao
nosso pedido de confirmagédo de saldos no montante de mECV. 82.634, sendo este parte integrante do
montante descrito no pardgrafo 6 acima). Acresce referir que, a nossa andlise ao saldo de imparidade
acumuladas em contas a receber de clientes privados, com referéncia a 31 de Dezembro de 2012, revelou uma
insuficiéncia de aproximadamente mECV. 90.000. Consequentemente, em 31 de Dezembro de 2013, o activo
e os resultados de exercicios anteriores encontram-se sobreavaliados no montante de, aproximadamente,
mECYV. 101.000 e mECV, 90.000 e o resultado liquido do exercicio de 2013 encontra-se sobreavaliado no
montante de, aproximadamente, mECV. 11.000.
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10. Em nossa opinido, excepto quanto aos possiveis efeitos dos assuntos descritos nos paragrafos 6 a 8 acima e
excepto quanto aos efeitos do assunto descrito no pardgrafo 9 acima, as demonstragoes financeiras referidas
no parégrafo | acima apresentam de forma apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posigdo financeira da Enapor — Empresa Nacional de Administra¢do dos Portos, S.A.em 31 de Dezembro de
2013, bem como o seu desempenho financeiro, as alteragdes no seu capital préprio e fluxos de caixa relativos
ao exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Cabo Verde.

Enfases

11. Conforme referido na Nota Introdutéria, em 1982, a Empresa obteve a concessio da exploragdo econdmica
dos Portos da Repiiblica de Cabo Verde, que consubstancia a utilizagdo pela Empresa de um vasto conjunto
de bens de dominio publico, sem terem sido definidas, contudo, algumas condigdes da sua exploragdo,
nomeadamente, o seu prazo e contrapartidas financeiras. Em Setembro de 2013, foi aprovado o Decreto-
Legislativo N°1/2013, o qual veio alterar a Lei dos Portos de Cabo Verde, tendo sido atribuida & Empresa a
figura de concessionaria geral dos mesmos, competindo-lhe exercer as atribuigdes do Estado em matéria de
administragdo, gestdo e exploragdo de portos, terminais e zonas portudrias, sendo-lhe, ainda, permitida a
subconcessdo daquelas actividades a entidades privadas. Por outro lado, aquele Decreto-Legislativo veio
clarificar que a titularidade dos bens do dominio pablico portudrio ¢ do Estado de Cabo Verde incluindo:

(i) os terrenos e aguas compreendidos na zona de jurisdigdo portuéria; e (ii) as obras, construgdes e
instalagdes aquaticas e terrestres afectadas ao servigos dos portos e & actividade portuéria. Ndo obstante e
apesar da atribuigdo conferida 8 Empresa por aquele diploma legal, encontra-se ainda por definir e aprovar as
condigdes daquela concessao geral, incluindo o seu prazo, as condigdes remuneratorias a ela associadas, a
forma de afectagdo de activos 2 Empresa, a sua eventual reversibilidade para o concedente, bem como as
condigdes das subconcessdes a entidades privadas. Acresce referir que, nestas circunstancias, a Empresa
manteve os pressupostos adoptados em anos anteriores quanto ao registo dos activos fixos tangiveis e
respectivo periodo de amortizagdo, o qual segue os periodos méximos permitidos pela legislagdo fiscal,
pressupostos estes que podem néo se revelar adequados, caso os activos atribuidos a8 Empresa e respectivo
valor, bem como o prazo para a concessdo venham a ser distintos dos procedimentos contabilisticos que tem
vindo a ser seguidos pela Empresa. Os eventuais impactos destas situagdes nas demonstragdes financeiras da
Empresa em 31 de Dezembro de 2013 séo incertos a presente data.

12. As demonstragdes financeiras da Empresa em 31 de Dezembro de 2012, apresentadas para efeitos
comparativos, foram por nos examinadas e o nosso Relatério de Auditoria sobre as mesmas, datado de 28 de
Maio de 2013, inclui: (i) duas reservas por limitagéio de ambito similares aos assuntos descritos nos
paragrafos 6 ¢ 7 acima; (i) uma reserva por desacordo similar ao assunto descrito no paragrafo 9 acima; e
(iii) uma énfase parcialmente relacionada com o assunto descrito no paragrafo 11 acima.

Lisboa, 31 de Margo de 2014
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